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 ِمذِــــخ

 
رٙلؾ ِمب١٠ٌ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٘نٖ اٌٝ رمل٠ُ اٌَّبعلح ٌٍمبئ١ّٓ عٍٝ اكاهح اٌجواِظ 

ط١ٜ، ٚاٌّواععخ اٌنار١خ، ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ـٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ ِغبي اٌزق

 ٚاٍزوار١غ١بد رؾ١َٓ اٌغٛكح.

 

٠َٚزٕل رم٠ُٛ اٌغٛكح ـٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ )ِب ـٛق اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ( اٌٝ ِعب١٠و 

ِزعبهؾ ع١ٍٙب ٌٍّّبهٍخ اٌغ١لح. ٚرٙلؾ ٘نٖ اٌٛص١مخ اٌٝ ٕٚؿ ٘نٖ اٌّعب١٠و اٌزٟ رطجك 

ٙب ٌزٕبٍت أٚٙبع اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثبٌٍّّىخ ـٟ اٌّئٍَبد ماد اٌغٛكح اٌعب١ٌخ ٚلل رُ رعل٠ٍ

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ٚرزطٍت اٌّمب١٠ٌ اٍزغبثبد رٛٙؼ ِب اما وبٔذ اٌّّبهٍبد لل ٛجمذ 

 ٚعٛكح اٌزطج١ك.

 

اٌّغٍةٌ ا٤عٍةٝ ٌٍزعٍة١ُ ـةٟ اٌٍّّىةخ  ٚاٌزمة٠ُٛ ِةٓ لجةً أْٔئذ ا١ٌٙئةخ ا١ٌٕٛٛةخ ٩ٌعزّةبك ا٤وةبك٠ّٟ

ٚاعزّبك اٌّئٍَبد ٚاٌجواِظ ـٟ ِوؽٍخ اٌزع١ٍُ  ٙع اٌّعب١٠واٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ٌززؾًّ َِئ١ٌٚخ ٚ

 ِب ثعل اٌضبٔٛٞ.

 

ةةُّ ٔضةةبَ ٙةةّبْ اٌغةةٛكح ٚا٨عزّةةبك ٌةةلعُ اٌزؾَةة١ٓ اٌَّةةزّو ٌٍغةةٛكح ُٕ ٩ٌٚعزةةواؾ  اٌعٍٕةةٟ  ٚلةةل 

رةٛـو  ثبٌجواِظ ٚاٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رَزٛـٟ ِعةب١٠و اٌغةٛكح اٌّطٍٛثةخ. ٚاٌٙةلؾ ٘ةٛ ٙةّبْ

اٌّملِةخ ـةٟ  اٌغ١لح ـةٟ وةً ِئٍَةبد اٌزعٍة١ُ ـةٛق اٌضةبٔٛٞ ٚ ـةٟ ع١ّةع اٌجةواِظ اٌّعب١٠و اٌعب١ٌّخ

  اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 

٠ٕٚجؽٟ أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌط٩ة ٚإٔؾبة اٌعًّ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚأـواك اٌّغزّع اٌضمخ اٌزبِخ ثةؤْ ِةب 

٘ب ٌٍّّبهٍةبد رعٍّٗ اٌط٩ة، ٚا٤ثؾبس اٌزٟ أعو٠ةذ، ٚاٌقةلِبد اٌزةٟ لةلِذ َِةب٠ٚخ ـةٟ َِةزٛا

اٌّعةب١٠و لةل رؾممةذ. ٠ٕٚجؽةٟ  اٌعب١ٌّخ اٌغ١لح. ٚاعزّبك ثؤبِظ رع١ٍّٟ ٠عطٟ اعزواـبً عبِبً ثؤْ ٘نٖ

 ِىبْ ـٟ اٌعبٌُ. لجٛي اٌّئ٩٘د اٌزٟ رملِٙب اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ث٩ روكك ـٟ أٞ

 

عٍةٝ  ٚرٕطجك ٘نٖ اٌّعب١٠واٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ.  ِئٍَبدٚرٛـو ٘نٖ اٌٛص١مخ ِمب١٠ٌ رم٠ُٛ مارٟ ٌّعب١٠و 

اٌزٟ رمع رؾذ َِئ١ٌٚخ  ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ، ثّب ـ١ٙب رٍه

١٘ئةةبد أفةةوٜ. ٚا٨ٍةةزضٕبء اٌٛؽ١ةةل ٘ةةٛ اٌزعٍةة١ُ  أٚ اٌزةةٟ أْٔةةؤرٙب أٚ ٚٙةةعذ ٔضّٙةةب  ٚىاهاد أٚ

 ِقزٍفخ. اٌعَىوٞ اٌنٞ ٠ـلُاه ثّٛعت اعواءاد

 

١و ـٟ َِزٜٛ اٌزغبهة اٌزٟ ِود ثٙب ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـةٟ ِغةبي ع١ٍّةبد ٕٚ٘بن رجب٠ٓ وج

ّٙبْ اٌغٛكح، وّب أْ ٔضبَ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٠زٍٛع ثْىً ٍو٠ع. ٚثٕبء عٍٝ ٘نا، ١ٍزُ رطج١ةك ٔضةبَ 

ا٨عزّبك رله٠غ١ب ف٩ي ـزوح أزمب١ٌخ عٍٝ علح ٍٕٛاد. ٚ ف٩ي ٘نٖ اٌفزوح، ١ٍزُ اٌزوو١ي أ٨ًٚ عٍٝ 

اٌزٟ ؽممذ رملِب وج١واً ـٟ رطج١ك ٔضةُ ٙةّبْ اٌغةٛكح ٌزم٠ّٛٙةب ٚاعزّبك٘ةب، وّةب ٍة١زُ  َبداٌّئٍ

  اٌزٕف١ن. ا٤فوٜ ؽبٌّب رـُٛٙع أٔضّخ ّٙبْ عٛكرٙب اٌلاف١ٍخ ِٛٙع ّئٍَبدرم٠ُٛ ٚاعزّبك اٌ
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ٚلةةل لبِةةذ ا١ٌٙئةةخ ا١ٌٕٛٛةةخ ٌٍزمةة٠ُٛ ٚا٨عزّةةبك ا٤وةةبك٠ّٟ ـةةٟ اٌٍّّىةةخ اٌعوث١ةةخ اٌَةةعٛك٠خ ثٛٙةةع 

ّٚبْ عٛكح ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاعزّبك٘ب. ٚرؽطٟ ٘نٖ اٌّعب١٠و أؽةل ٌٛعخ ِٓ اٌّعب١٠و ِغّ

 عْو ِغب٨ً عبِبً ٤ْٔطخ ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٟٚ٘: 

 

 اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف -1

 اٌغٍُـطُبد ٚالإداسح -2

 إداسح ضّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٕٙب -3

 اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ -4

 ٌخذِبد اٌّغبٔذحإداسح شؤْٚ اٌطٍجخ ٚا -5

 ِصبدس اٌزؼٍُ -6

 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد -7

 اٌزخط١ظ ٚالإداسح اٌّب١ٌخ -8

 ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف -9

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ -10

 ػلالبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغزّغ -11

 

 

ٚ٘نٖ اٌّعب١٠و ِج١ٕخ ثٖٛهح عبِخ عٍٝ رٍه اٌّّبهٍبد اٌغ١لح اٌّزعبهؾ ع١ٍٙب ـٟ لطبع  اٌزع١ٍُ 

ٌٟ عٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ، ٚلل رُ رى١١فٙب ٌزز٩ءَ ِع ٛج١عخ اٌضوٚؾ اٌزٟ رىزٕؿ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌعب

 ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 

ر١ٕٛفبد عبِخ ٌىً ِغبي  ٕٚٚفذ اٌّعب١٠و ثَّز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ اٌزف١ًٖ وّب ٠ٍٟ: أ٨ًٚ، ٕ٘بن

لٚه٘ب اٌةةٝ ِعةةب١٠و ـوع١ةةخ رزٕةةبٚي ِةةٓ ِغةةب٨د إٌْةةبٛ ا٤ؽةةل عْةةو اٌوئ١َةةخ. صب١ٔةةبً، رٕمَةةُ ٘ةةنٖ ثةة

وةً ِةٓ ٘ةنٖ اٌّعةب١٠و اٌفوع١ةخ  اٌّزطٍجبد اٌقبٕخ ثىً ٚاؽل ِٓ اٌّغب٨د اٌوئ١َةخ. صبٌضةبً، ثةلافً

اٌّئٍَبد اٌزٟ ؽممةذ َِةزٜٛ عب١ٌةبً ِةٓ اٌغةٛكح.  ٕ٘بن علك ِٓ اٌّّبهٍبد اٌغ١لح اٌزٟ رّبهٍٙب

مَُ اٌنٞ ٠مةلَ اٌجؤةبِظ اٌزع١ٍّةٟ أْ ٠جؾةش ٌٚزم٠ُٛ ا٤كاء ِمبهٔخ ثبٌّعب١٠و، ٠غت عٍٝ اٌى١ٍخ أٚ اٌ

ّٞ َِزٜٛ ِٓ اٌغٛكح. ٚلل أعلد ا١ٌٙئةخ ِغّٛعةخ  ـ١ّب اما وبٔذ ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌغ١لح رطجك، ٚثؤ

اٌاازارٟ  ِمااب١٠ظ اٌزماا٠ُٛ" عٕٛٔزٙةةب ثـةةـِمةةب١٠ٌ اٌزمةة٠ُٛ اٌةةنارٟ ٌٍَّةةبعلح ـةةٟ ٘ةةنٖ اٌع١ٍّةةخ  ِةةٓ

 ي اٌّغّٛعةبد اٌزةٟ رمةَٛ ثزٕف١ةن ع١ٍّةبد اٌزمة٠ُٛ". ٚـٟ رٍه اٌٛص١مخ رَُؤاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌّٟؤعغبد ٌ

 كافً اٌجؤبِظ عّب اما وبٔذ ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌّؾلكح لل رُ ارجبعٙب، ٚأْ رٚع رمل٠واً ٌغةٛكح ٘ةنٖ

أؽىةبُِٙ عٍةٝ اٌغةٛكح اٌةٝ  رَةزٕل ٠ٚغت أْاٌّّبهٍبد ـٟ اٌجؤبِظ عٍٝ ِم١بً فّبٍٟ اٌزمل٠و. 

أفوٜ ِّبصٍخ ، ٚمٌةه عٍةٝ اٌجٕةٛك  ِئٍَبدِع  -ا٤لًعٍٝ  -أكٌخ ِٕبٍجخ ّبٍِخ ثع٘ اٌّمبهٔبد 

 اٌّّٙخ. 

 

٠ٚعزجةةو رطةة٠ٛو اٌةةٕضُ اٌلاف١ٍةةخ اٌزةةٟ رَةةبعل ـةةٟ رةةٛـ١و رٍةةه ا٤كٌةةخ ِزطٍجةةبً أٍبٍةة١بً ٌٕضةةبَ ٙةةّبْ 

إٌضةو ـةٟ اعزّةبك أٞ  ِٚب ٌُ ٠ىٓ ٌلٜ اٌّئٍَخ ِٖبكه أكٌةخ وبـ١ةخ، ـة٩ ٠ّىةٓ أٞ ِئٍَخ. عٛكح

 ِٓ ثواِغٙب.

 

اٌغ١ةل ـ١ّةب ٠زعٍةك ثغ١ّةع  ا٨عزّبك ـّٓ اٌٚةوٚهٞ أْ رمةلَّ أكٌةخ عٍةٝ ا٤كاء خّئٍَّٕؼ اٌٌٚىٟ ر

اٌّعب١٠و ا٤ؽل عْو اٌعبِخ ٚـوٚعٙةب. ٕٚ٘ةبن اٍةزضٕبء ٚاؽةل، ٚ٘ةٛ أْ أٞ ِئٍَةخ رع١ّ١ٍةخ ٠طٍةك 

ِع١به اٌجؾش اٌعٍّٟ، أِب اٌى١ٍةبد اٌزةٟ رمةلَ ثةواِظ ثىةبٌٛه٠ًٛ  ع١ٍٙب "عبِعخ" ٠غت أْ رَزٛـٟ
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١ٍٙب مٌه. هؼُ أٔٗ ٠ٍيَ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أْ رْبهن ثبٍزّواه ـةٟ ا٤ْٔةطخ اٌع١ٍّةخ ـمٜ ـ٩ ٠ْزوٛ ع

  رقٖٖبرُٙ. ـٟ ِغبي

 

اٌّّبهٍةةبد " رمةةل٠واد عب١ٌةةخ عٍةةٝ وةةًِئٍَةةخ ؾمةةك أٞ رِٚةةع مٌةةه، ـبٔةةٗ ٌةة١ٌ ِةةٓ اٌّزٛلةةع أْ 

 ِواععةخ، وّةب أٔٙةب اٌغ١لح" اٌزٟ ٕٚفذ كافً ا٤لَبَ اٌفوع١خ ٌٍّعب١٠و. ـٙةٟ ١ٌَةذ ِغةوك لبئّةخ

١ٌَةذ ِزَةب٠ٚخ ـةةٟ ا١ّ٘٤ةخ، ام أْ أ١ّ٘زٙةب ٍةةزقزٍؿ رجعةب ٌوٍةبٌخ اٌجؤةةبِظ ٚاٌّئٍَةخ اٌزةٟ ٠مةةلَ 

ـ١ٙب، ٚأ٘لاـّٙب، ِٚوؽٍخ اٌزط٠ٛو اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌجؤبِظ. ث١ل أٔٗ ِٓ اٌَّزؾَٓ أْ ٠ةزُ اٍةز١فبإ٘ب 

 ع١ّعب، ٚفبٕخ ا٤ٍب١ٍخ ِٕٙب.

 

اٌجٕٛك اٌزٟ  ا٨عزّبك ٍزؾلك ا١ٌٙئخ علكاً ِٓٚـٟ اٌّواؽً ا١ٌٚ٤خ ِٓ رطج١ك ٔضبَ ّٙبْ اٌغٛكح ٚ 

ٍزٌٛٝ ا٘زّبِب فبٕبً. ١ٍٚعزّل اٌمواه ثْؤْ ِٕؼ ا٨عزّبك عٍٝ اٌزم١١ُ اٌْبًِ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ـو٠ةك 

ِٚوؽٍخ اٌزط٠ٛو  ِٓ اٌّواعع١ٓ إٌضواء ِٓ مٚٞ اٌقجوح، آفن٠ٓ ـٟ ا٨عزجبه اٌوٍبٌخ  ٚا٤٘لاؾ

 .زٟ ؽلكرٙب ا١ٌٙئخ ـٟ ا٨عزجبه، ٚا٠ٌٛٚ٤بد اٌاٌّئٍَخّو ثٙب راٌزٟ 

 

ٕٚ٘بن ٕٚؿ ٌٍّعب١٠و ا٤ؽل عْو ِع ِقزٖو عةبَ عةٓ ا٤كٌةخ ٚاٌّئّةواد اٌّّىٕةخ اٌزةٟ ٠ّىةٓ 

 اٍزقلاِٙب ـٟ رؾل٠ل عٛكح ا٤كاء عٍٝ وً ِع١به. 

 

ٕٚ٘بن اٌّي٠ل ِٓ ا٦هّبكاد ؽٛي اٍزقلاَ اٌّعب١٠و ٌٍّزبثعخ اٌَّزّوح ٥ٌكاء ٚا٦علاك ٩ٌعزّبك 

 اٌنٞ أعلرٗ ا١ٌٙئخ. "اٌغؼٛد٠خ ضّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ د١ًٌ"ـٟ 

 

 اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼب١٠ش عٛدح اٌّؤعغبد ِٚؼب١٠ش عٛدح اٌجشاِظ

لبِذ ا١ٌٙئخ ثٛٙع ِعب١٠و عبِخ ٌّٚبْ عٛكح وً ِٓ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚثواِغةٗ. ٠ٚؽطةٟ 

ٔفَةٙب، ِةع ٚعةٛك ثعة٘ ا٨فز٩ـةبد اٌزةٟ ٘ناْ إٌٛعةبْ ِةٓ اٌّعةب١٠و عٛأةت إٌْةبٛبد اٌعبِةخ 

رعطٟ ـىوح عبِخ عٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ عبٔةت، ٚـىةوح فبٕةخ عةٓ اٌجؤةبِظ اٌعٍّةٟ اٌّؾةلك 

ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ عبٔت آفو. اٙبـخ اٌٝ مٌه، ٕ٘ةبن ثعة٘ اٌٛظةبئؿ أٚ ا٤ْٔةطخ اٌعبِةخ 

 رم٠ُٛ اٌجؤبِظ. اٌزٟ رٕغي عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّئٍَٟ ٨ٚ رئفن ـٟ ا٨عزجبه عٕل 

 

 ٚرٕمغُ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼب١٠ش إٌٝ صلاس ِغّٛػبد: 

    ٍٝأْٔطخ ماد ٕفخ ِئ١ٍَخ ١ٌٌٚ ٌٙب رؤص١و عٍٝ ا٩ٛ٦ق، أٚ ٌٙب رؤص١و ٌٚىٓ ؼ١و ِجبّو، ع

اٌجةةواِظ.  ِٚضةةبي مٌةةه اكاهح ا٤ْٔةةطخ ؼ١ةةو اٌٖةةف١خ أٚ ِةةلٜ عبمث١ةةخ ِمةةو اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ 

٤ّةة١بء ٨ رئفةةن ـةةٟ ا٨عزجةةبه عٕةةل إٌضةةو ـةةٟ رطج١ةةك اٌّعةةب١٠و عٍةةٝ ِٚواـمٙةةب. ِٚضةةً ٘ةةنٖ ا

 اٌجواِظ. 

  ٍُأْٔطخ ِٚٙبَ ِئ١ٍَخ عبِخ ماد رؤص١و وج١و عٍٝ اٌجةواِظ. ِٚضةبي مٌةه رةٛـ١و ِٖةبكه اٌةزع

ِٓ ف٩ي اٌّىزجخ، أٚ ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ ٚ اٌزول١خ ١ٌٙئةخ اٌزةله٠ٌ. ِٚضةً ٘ةنٖ ا٤ْٔةطخ ٠ٕجؽةٟ 

رم٠ُٛ اٌجؤبِظ ٤ٔٙب رئصو ع١ٍٗ. ـعٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ٕجؽٟ أْ ٠ٕضةو  أْ رئفن ـٟ ا٨عزجبه عٕل

ـ١ّب اما وبٔذ اٌّىزجخ رملَ اٌقةلِبد اٌّطٍٛثةخ ٌٍجؤةبِظ اٌّعٕةٟ ثةبٌزم٠ُٛ، أٚ ِةب اما وةبْ ٕ٘ةبن 

أعٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ ِٚٛظفْٛ ِئٍ٘ةْٛ ٚمٚٚ فجةوح ِٕبٍةجخ ِزةٛاـوْٚ ٌٍزةله٠ٌ ثبٌجؤةبِظ. 

ً عبَ ٌٚىٓ ١ٌٌ ٌل٠ٙب ِٛاك ٌلعُ ثؤبِظ ِعة١ٓ.  ـغةٛكح اٌجؤةبِظ ـبٌّىزجخ لل رىْٛ ع١لح ثْى

رزؤصو ثٙنٖ اٌغٛأت، ثؽ٘ إٌضو عٓ ٘ٛ اٌَّئٚي عٓ اكاهرٙب. أِب رم٠ُٛ أكاء ٘نٖ اٌّٙبَ عٕل 

اعواء اٌزمة٠ُٛ اٌّئٍَةٟ ـ١ىةْٛ عٍةٝ ٔطةبق أٍٚةع، ٠ٚٙةزُ ثغةٛكح ا٦كاهح ٚاٌقةلِبد اٌّملِةخ 

 ب ٌغ١ّع اٌجواِظ ثغ١ّع أٔؾبء اٌّئٍَخ. ٌٍّئٍَخ وٍٙب، ِٚلٜ ـعب١ٌخ كعّٙ
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   أْٔةةطخ ماد ع٩لةةخ ِجبّةةوح ثزقطةة١ٜ  اٌجةةواِظ ٚرٕف١ةةن٘ب. ِٚضةةبي مٌةةه، ِةةلٜ ِٕبٍةةجخ إٌةةٛارظ

اٌزع١ّ١ٍخ اٌَّزٙلـخ ٌٍطٍجخِ، ٚعٛكح ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌجؤبِظ.  ـةـفٟ اٌزمة٠ُٛ اٌّئٍَةٟ ٠ٕجؽةٟ 

ٕةو ـةٟ ع١ّةع اٌجةواِظ، صةُ ٠ةزُ اٌؾىةُ أْ ٠زُ إٌضو ثٖٛهح ١ٌّّٛخ اٌٝ ٘ةنٖ ا٤ْٔةطخ ٚاٌعٕب

عٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚعؿ ـةٟ اٌجةواِظ اٌزةٟ رمةلِٙب اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ثْةىً عةبَ. ٠ٚةزُ مٌةه 

ثوٚـب٠ةةً( عةةٓ ا٤كاء عٍةةٝ َِةةزٜٛ ـىةةوح عبِةةخ )عةةبكح ِةةٓ فةة٩ي اٌؾٖةةٛي عٍةةٝ ٕةةٛهح أٚ 

٩ؾ ٚا٤كاء اٌعةبَ ا٤لَبَ أٚ اٌى١ٍبد، صُ اعلاك رمو٠و ٠ؾلك ثْىً عبَ عٛأةت اٌزْةبثٗ ٚا٨فةز

 ٌىبـخ اٌجواِظ. ِع رؾل٠ل اٌزجب٠ٕبد اٌّّٙخ ث١ٓ اٌجواِظ اٌّقزٍفخ. 

 

ٚـةةٟ ٘ةةنٖ اٌٛص١مةةخ رةةُ افز١ةةبه ِغّٛعةةخ ِةةٓ اٌغٛأةةت اٌزةةٟ ٠غةةت أفةةن٘ب ـةةٟ ا٨عزجةةبه عٕةةل رمةة٠ُٛ 

ثّب ـٟ مٌةه اٌض٩س، اٌزٟ ٚهكد ٍبثمبً ـٟ ـئبد ا٤ْٔطخ  ا٤ِٛه. ٟٚ٘ رزّٚٓ ّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخاٌ

عبِخ عٍٝ عٛكح اٌجةواِظ، ٚا١ٌ٢ةبد اٌَّةزقلِخ ٌٍّئٍَةخ وىةً ٌّوالجةخ اٌغةٛكح ٚاٌَّةبعلح  ٔضوح

 . عٍٝ رط٠ٛو٘ب

 

 لأداءالأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ ػٍٝ ا

٠ّىٓ أْ رىْٛ ا٤ؽىبَ عٓ اٌغٛكح اٌزٟ رمَٛ عٍٝ ا٨ٔطجبعبد اٌعبِةخ كل١مةخ، وّةب ٠ّىةٓ أْ رىةْٛ 

ٓ ا٨عزّةبك عٍةٝ ا٨ٔطجبعةبد اٌعبِةخ ثةلْٚ أكٌةخ ٠ّى ِْٛ٘خ ثْلح ٌٍعل٠ل ِٓ ا٤ٍجبة. ٚثبٌزبٌٟ، ٨

ثةل ِةٓ إٌضةو  كاعّخ ٌٙب، عٕل اعواء رم١١ّبد اٌغٛكح ثٕبء عٍٝ اٌّعةب١٠و اٌّؾةلكح. ٌٚٙةنا اٌَةجت ٨

٠ٕٚجؽةٟ أْ رىةْٛ  اٌّعةب١٠و. ـٟ أّىبي ِٕبٍجخ ِٓ ا٤كٌخ وٍّب أهكٔب أْ ٔؾىُ عٍٝ عٛكح ا٤كاء ثٕبء

  ِٓ رمبه٠و اٌّموهاد ٚاٌجؤبِظ ِٖلهاً أٍب١ٍب ٌٙنٖ ا٤كٌخ.اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب 

 

ِٚٓ اٌعٕبٕو  ٚ ٠قزٍؿ ِب ٘ٛ ِٕبٍت ِٓ ا٤كٌخ افز٩ـب ٚاٍعب ثبفز٩ؾ ا١ّ٤بء اٌزٟ ٠زُ رم٠ّٛٙب،

اٌزةٟ ٠غةوٞ إٌضةو  اٌّّٙخ ـٟ أٞ رم١١ُ ٌٍغٛكح ٘ٛ أْ رموه أٞ ٔٛع ِٓ ا٤كٌخ ٠عل ِٕبٍةجبً ٌٍَّةؤٌخ

 .ـ١ٙب

 

٨رقةبم ؽىةُ ٠عُزّةل  اٌؾب٨د ٕ٘بن علح أّةىبي ِقزٍفةخ ِةٓ ا٤كٌةخ ٠ٕجؽةٟ إٌضةو ـ١ٙةب ٚـٟ وض١و ِٓ

اٌّضةةبي، ـةةبْ اهرفةةبع ِزٍٛةةٜ كهعةةبد  ع١ٍةةٗ، وّةةب أْ ٕ٘ةةبن ؽبعةةخ اٌةةٝ رفَةة١و ا٤كٌةةخ. عٍةةٝ ٍةةج١ً

ِورفعخ علا ٔز١غةخ ٌٍزةله٠ٌ اٌّز١ّةي.  اٌط٩ة ـٟ ِموه ِب لل ٠عٕٟ أْ اٌط٩ة لل ؽممٛا َِز٠ٛبد

ه أ٠ٚةةةبً أْ ِعةةةب١٠و ا٤كاء ِٕقفٚةةةخ ٚأْ اٌةةةلهعبد لةةةل رٚةةةقّذ. ٨ٍٚةةةزق٩ٓ ٚ لةةةل ٠عٕةةةٟ مٌةةة

ا٨فزجةبهاد وبٔةذ عٍةٝ كهعةخ وبـ١ةخ ِةٓ  اٍزٕزبعبد ٕؾ١ؾخ، ـبٔٗ ِٓ اٌٚةوٚهٞ اٌزؤوةل ِةٓ أْ

مـذ ثْىً عبكي.   اٌٖعٛثخ، ٚأْ ِؾىبد اعطبء اٌلهعبد وبٔذ ِٕبٍجخ ٚ ٛـجُّـِ

 

٠ٕٛةٝ ثةؤْ  ل١مةخ، ٌٍٚؾ١ٌٍٛةخ كْٚ ؽةلٚس مٌةه٠ّٚىةٓ أْ رىةْٛ رفَة١واد ا٤كٌةخ ٙةع١فخ ٚؼ١ةو ك

ٍةجك ٌٙةُ أْ  رىْٛ اٌّغّٛعبدُ اٌزٟ رغوٞ اٌزم٠ُٛ ثٕبء عٍٝ اٌّعةب١٠و ّةبٍِخ ٌةجع٘ إٌةبً اٌةن٠ٓ

، أٚ أعٚةبء  ّبهوٛا ـٟ إٌْةبٛ اٌّعٕةٟ، ٚثعة٘ اٌَّةزف١ل٠ٓ ِةٓ اٌقلِةخ اٌّملِةخ )ِضةً اٌطة٩ة

ٙبـخ اٌٝ ثع٘ اٌن٠ٓ ُ٘ عٍٝ كها٠خ ثٙنا ثؤلَبَ أفوٜ ِٓ رٍه اٌزٟ رملَ ٌٙب ِموهاد َِبعلح(، ا

إٌةةٛع ِةةٓ اٌجةةواِظ ، ٌٚىةةُٕٙ ٨ ٠ورجطةةْٛ ثةةٗ ِجبّةةوح. ٚوٚةةّبْ أف١ةةو، ـبٔةةٗ ٠ٕٛةةٝ ثةةؤْ رواعةةع 

٠ْبهن ـٟ اٌزم١١ُ ا٤ٌٟٚ ٌٍزؾمك ِّب اما وبٔذ اٌزفَة١واد رجةلٚ  ا٤ؽىبَ إٌٙبئ١خ ِٓ لجً ّقٔ ٌُ

 اٌّملِخ. ِعمٌٛخ ـٟ ٙٛء ا٤كٌخ

 

   ِؤششاد الأداء

ٕبن ِغّٛعخ وج١وح ِٓ أٔٛاع ا٤كٌةخ اٌزةٟ ٠ّىةٓ ا٤فةن ثٙةب. ٌٚىةٓ ٠ٕجؽةٟ ارقةبم اٌمةواهاد ثْةؤْ ٘

٠ّىةٓ اٌزعج١ةو عٕٙةب ثْةىً وّةٟ ٚاٍةزقلاِٙب وّئّةواد ٌة٥كاء،  ثعة٘ اٌّعٍِٛةبد اٌّؾةلكح اٌزةٟ

وغةيء ِةٓ ع١ٍّةبد اٌزقطة١ٜ.  ا٤كٌخ اٌزٟ ٍزَزقلَ. ٚ٘نٖ ٠ٕجؽٟ أْ رؾةلك ِمةلِّب ٌزىْٛ عيءاً ِٓ
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ٍج١ً اٌّضبي، عٕلِب رٛٙع اٌؽب٠بد أٚ ا٤٘لاؾ اٌوئ١َةخ ٠ٕجؽةٟ أْ رىةْٛ اٌّئّةواد ِؾةلكح  ـعٍٝ

ؽزٝ ٠ّىٓ ِوالجخ ِلٜ رؾمك رٍه اٌؽب٠ةبد ٚا٤٘ةلاؾ ثْةىً َِةزّو. ِٚةٓ اٌّٙةُ أ٠ٚةبً ٌٍّئٍَةخ 

ثبٍةزّواه ِةٓ لجةً ا٤لَةبَ  اٌزع١ّ١ٍخ أْ رؾلك ثع٘ ِئّواد ا٤كاء اٌوئ١َةخ اٌزةٟ ٍةٛؾ رَةزقلَ

ِمبهٔةةبد ٌةة٥كاء ثةة١ٓ ا٤لَةةبَ ٚاٌى١ٍةةبد،  ثبٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٌّوالجةةخ أكائٙةةب، ٌٚزةةٛـ١وٚاٌى١ٍةةبد 

ٌٍَّٚبػ ٌٍـغبْ اٌغبِعخ ٚوجبه اٌم١بكاد ا٦كاه٠ةخ ثّوالجةخ عةٛكح اٌجةواِظ ثبٌّئٍَةخ وىةً ٚثْةىً 

َِزّو. ٠ٕٚجؽٟ عّع اٌج١بٔبد عٓ ٘نٖ اٌّئّواد ثْىً ِٛؽل ٚا٨ؽزفبظ ثٙب ـٟ اٌمَُ ٚـٟ لبعلح 

ٔةةبد ِووي٠ةةخ، رّىةةٓ ِةةٓ اعةةواء ِمبهٔةةبد كافةةً اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٚعجةةو اٌفزةةواد اٌي١ِٕةةخ ث١ب

رمة٠ُٛ ـعب١ٌةخ ٘ةةنٖ اٌع١ٍّةبد ـةٟ ا٨عزجةبه ِةةب اما وةبْ لةل رةُ رؾل٠ةةل وّةب ٠ٕجؽةةٟ أْ ٠ؤفةن   اٌّقزٍفةخ.

ِئّةةواد ِٕبٍةةجخ، ِٚةةب اما وةةبْ لةةل رةةُ عّةةع اٌج١بٔةةبد ٚرَةةغ١ٍٙب ثْةةىً َِةةزّو، ِٚةةب اما وبٔةةذ 

 د َِزقلِخ ـٟ ِوالجخ عٛكح ا٤كاء ٚرؾ١ٍٍٗ.    اٌّعٍِٛب

 

ٚرقطة١ٜ ع١ٍّةخ رؾَة١ٓ مٌةه ا٤كاء ل١بٍةبً  بعةٓ ِوالجةخ أكائٙة َِةئٌٚخ خرع١ّ١ٍ ِئٍَخعزجو وً رٚ

. ٚثبٌّمبثةً ـمةل لبِةذ ا١ٌٙئةخ أ٠ٚةبً ثزؾل٠ةل ِئّةواد ا٤كاء اٌوئ١َةخ اٌزةٟ ٠غةت بٚأ٘لاـٙ بثوٍبٌزٙ

ّعٍِٛبد اٌقبٕخ ثٙةب. ٌٚٙةنا اٌّزطٍةت عةلح أ٘ةلاؾ ِّٙةخ. عٍٝ وبـخ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ رٛـ١و اٌ

اٌجةواِظ  ِٓ أثوى٘ب، أٔٙب رملَ ِغّٛعخ ِْزووخ ِٓ اٌج١بٔبد ا٦ؽٖبئ١خ اٌزٟ ٠ّىةٓ أْ رَةزقلِٙب

٦عواء ِمبهٔبد ٥ٌكاء كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ٦ٚعةواء اٌّمبهٔةخ )أٚ اٌّمب٠َةخ( اٌّوعع١ةخ ِةع 

اٌقبٕةخ ثىةً ِغّٛعةخ ِزّبصٍةخ ِةٓ  ٍزْٕةو ا١ٌٙئةخ اٌّعٍِٛةبدا٤فوٜ كافةً اٌجٍةل )ٚ  ّئٍَبداٌ

اٌّئٍَةةبد ، ٌٚىةةٓ اٌج١بٔةةبد اٌّزعٍمةةخ ثىةةً ِئٍَةةخ ٍةةزىْٛ ٍةةو٠خ ٚفبٕةةخ ثبٌّئٍَةةخ(. وّةةب أٔٙةةب 

ٔضةةبَ اٌزعٍةة١ُ  ٍزَةةبعل ا١ٌٙئةةخ ٚؼ١و٘ةةب ِةةٓ اٌةةٛىاهاد ٚإٌّضّةةبد اٌّع١ٕةةخ ـةةٟ ِوالجةةخ عةةٛكح أكاء

ّّٙةخ عةٓ اٌّئٍَةبد اٌزع١ّ١ٍةخ اٌزةٟ رّىةٓ ا١ٌٙئةخ ِةٓ اٌعبٌٟ وىً، ٍٚزملَ ع١ٕخ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌ

  ا٨ٍزّواه ـٟ اعزّبك اٌّئٍَبد ف٩ي اٌفزواد اٌٛالعخ ث١ٓ اٌّواععبد اٌقبهع١خ اٌوئ١َخ.

 

٠ٕٚجؽٟ أْ رَزقلَ ٘نٖ اٌّئّواد اٌزٟ ٚٙعزٙب ا١ٌٙئخ ِٓ لجةً اٌّئٍَةبد اٌزع١ّ١ٍةخ، وغةيء ِةٓ 

ْةغع اٌّئٍَةبد عٍةٝ رجٕةٟ ِئّةواد أكاء اٙةبـ١خ ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح ٌل٠ٙب. ؼ١و أْ ا١ٌٙئةخ ر

 رقزبه٘ب ٌٕفَٙب، ثؾ١ش رورجٜ ٘نٖ اٌّئّواد ثبٌوٍبٌخ ٚا٤٘لاؾ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌزؾ١َٓ ٌل٠ٙب.

 

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّزصٍخ ثأوضش ِٓ ِؼ١بس

أٚ ـوعةةٟ(، ٚمٌةةه عةٓ ِةةب ٠ٕجؽةةٟ ـعٍةةٗ  عةةبٌَمةل ٚٙةةعذ عةةلح ٔمةبٛ أٚ عٕبٕةةو رؾةةذ وةةً ِع١ةبه )

)اٌعةبَ أٚ اٌفوعةٟ(. ٠ٚضٙةو وض١ةو ِةٓ ٘ةنٖ اٌعٕبٕةو ـةٟ عةلح ِٛالةع ِقزٍفةخ. ٨ٚ ٌزؾم١ك اٌّع١به 

٠ٕجؽٟ أْ ٠عل مٌه ِٓ لج١ً ا٦عبكح ؼ١و اٌٚوٚه٠خ، ٌٚىٕٗ ٔز١غخ ٤ْ ٕ٘بن عةلكاً ِةٓ اٌّّبهٍةبد 

اٌّزٍٖخ ثؤوضو ِةٓ ِع١ةبه ـةٟ اٌٛالةع. عٍةٝ ٍةج١ً اٌّضةبي، ـةبْ اٌزٛلةع ثةؤْ "رىةْٛ ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ 

زّو ثب٤ْٔةةطخ اٌجؾض١ةةخ ٚا٤وبك١ّ٠ةةخ اٌزةةٟ رٚةةّٓ أْ ٠ضٍةةٛا ِطٍعةة١ٓ عٍةةٝ ِةةب ِْةةبهوخ ثْةةىً َِةة

(، ٚوةنٌه ثةةبٌزط٠ٛو 9-٠4َةزغل" ٘ةٛ ٚص١ةك اٌٖةٍخ ثّةئ٩٘د ا١ٌٙئةخ اٌزله٠َة١خ ٚفجوارٙةب )ِع١ةبه 

(، ٚاٌزٛلةةع ثؤٔةةٗ "٠ٕجؽةةٟ ـؾةةٔ َِةةز٠ٛبد )أٚ ِعةةب١٠و( ٔةةٛارظ 3 -9اٌْقٖةةٟ ٚاٌةةٛظ١فٟ )ِع١ةةبه 

ٕٟٛٛ ٌٍّئ٩٘د ٚثبٌَّةز٠ٛبد ثبٌّئٍَةبد اٌّّبصٍةخ" ٘ةٛ ٚص١ةك اٌٖةٍخ اٌزعٍُ ثّمبهٔزٙب ثب٦ٛبه اٌ

( ٚوةنٌه ثبٌّع١ةبه اٌفوعةٟ اٌقةبٓ ثٕةٛارظ رعٍةُ 3)ِع١ةبه  ٚرؾَة١ٕٙبغةٛكح اٌثّع١به اكاهح ّٙبْ 

 (.5-4( ٚ ثبٌّع١به اٌفوعٟ اٌقبٓ ثزم١١ُ اٌطٍجخ )ِع١به 2-4اٌطٍجخ )ِع١به 

  

 غبد اٌزؼ١ّ١ٍخرطج١ك اٌّؼب١٠ش ػٍٝ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّؤع

ٌمل رُ ٚٙع اٌّعب١٠و اٌؾب١ٌخ ٌززٕبٍت ِع ع١ّع ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌزةٟ رمةلَ ثةواِظ رٕٛةؿ 

ثىٛٔٙب ثواِظ رع١ٍُ عةبٌٟ رٕزٙةٟ ثّةئ٩٘د اٌزعٍة١ُ اٌعةبٌٟ إٌّٖةٛٓ ع١ٍٙةب ـةٟ ا٦ٛةبه اٌةٕٟٛٛ 

 ٌٍّئ٩٘د.
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بٌٟ، ا٨ أْ ٕ٘بٌةةه ثعةة٘ ٚـةةٟ ؽةة١ٓ أْ اٌّعةةب١٠و اٌعبِةةخ ٘ةةٟ ٔفَةةٙب ٌغ١ّةةع ِئٍَةةبد اٌزعٍةة١ُ اٌعةة

ا٨فز٩ـبد أٚ اٌفٛاهق اٌّّٙخ ماد اٌع٩لخ ثبٌضوٚؾ اٌّورجطخ ثجع٘ ٘ةنٖ اٌّئٍَةبد ِّةب ٠ةئصو 

 عٍٝ و١ف١خ رطج١ك اٌّعب١٠و ـ١ٙب.

  ٌٟٕ٘ةةبن ثعةة٘ ا٨فز٩ـةةبد ـةةٟ اٌٍةةٛائؼ ٚا٤ٔضّةةخ اٌزةةٟ رةةئصو عٍةةٝ ِئٍَةةبد اٌزعٍةة١ُ اٌعةةب

اٌقبٕخ ثب٨لزواٗ ، ٚكـع اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ، ثّب ـٟ مٌه ثع٘ ا٤ٔضّخ 

ِٓ لجً اٌطٍجخ ٚا٦كاهح اٌّب١ٌخ. ٚثٕبء عٍٝ مٌه ـبْ ثع٘ اٌّعب١٠و اٌّؾلكح ٌٍزعبًِ ِةع ٘ةنٖ 

 اٌمٚب٠ب لل ٨ رىْٛ ٌٙب ع٩لخ ثجع٘ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ.

 ؽً ْـٚوّب أ١ّو ٍبثمبً، ٕ٘بن ثع٘ اٌّزطٍجةبد اٌقبٕةخ اٌزةٟ رةئصو عٍةٝ اٌغبِعةبد اٌزةٟ رٕة

ثبٌجؾش اٌعٍّٟ. ٠ٕٚجؽٟ أْ ٠ٕعىٌ مٌه عٍٝ اٌزم٠ُٛ عٍٝ اٌّع١به اٌعبّو اٌنٞ ٠زٕبٚي اٌجؾش 

اٌعٍّٟ. ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ ٙوٚهح رْغ١ع أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ وً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ 

عٍةةةٝ ا٨ّةةةزوان ـةةةٟ ِقزٍةةةؿ ا٤ْٔةةةطخ اٌع١ٍّةةةخ، ا٨ أْ ٘ةةةنٖ اٌّزطٍجةةةبد اٌجؾض١ةةةخ ٌةةة١ٌ ِةةةٓ 

 ـٟ اٌى١ٍبد ا١ٍ٘٤خ، اٌزٟ ٨ رٕزّٟ ٌغبِعبد ِع١ٕخ.اٌٚوٚهٞ رؾم١مٙب 

  ـةةٟ ثعةة٘ اٌّئٍَةةبد اٌزع١ّ١ٍةةخ، ٕ٘بٌةةه ع٩لةةبد ّةةواوخ أٚ رٛأِةةخ ِةةع ِئٍَةةبد رع١ّ١ٍةةخ

أفوٜ، ٍٛاء كافً اٌٍّّىخ أٚ فبهعٙب، ثؾ١ش رزُ اٌّْةبهوخ أٚ اٌزعةبْٚ ـةٟ ثعة٘ عٛأةت 

رؾةوٓ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌزقط١ٜ أٚ اٌزم٠ُٛ ٌٍجؤبِظ. ٚـٟ ِضً ٘ةنٖ اٌؾةب٨د، ٠غةت أْ 

عٍٝ ارجبع اٌع١ٍّبد اٌزٟ رّٚٓ رؾمك اٌغٛكح ثب٦ٙبـخ اٌةٝ اٌٛـةبء ثغ١ّةع ِزطٍجةبد إٌضةبَ 

 اٌزع١ٍّٟ ـٟ اٌٍّّىخ.

  ثع٘ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ رملَ ثواِغٙب ِٓ فة٩ي اٌزعٍة١ُ عةٓ ثعةل. ٠ٚةئكٞ ٘ةنا ا٨فةز٩ؾ

ث١ٓ اٌطٍجةخ ٚاٌّئٍَةبد اٌزع١ّ١ٍةخ،  ـٟ ٛو٠مخ رمل٠ُ اٌجؤبِظ اٌٝ رؽ١واد ـٟ أّىبي اٌزفبعً

٠َٚةةزٍيَ ِزطٍجةةبد اٙةةبـ١خ ٌزمةةل٠ُ اٌجؤةةبِظ اٌَّةةزٙلؾ ٚكعّةةٗ. ٚلةةل ٚٙةةعذ ا١ٌٙئةةخ ع١ّةةع 

 اٌّزطٍجبد اٌقبٕخ ثبٌجواِظ اٌزٟ رملَ عٓ ٛو٠ك اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ـٟ ٚص١مخ أفوٜ.

 

ب١٠ٌ اٌزمة٠ُٛ اٌةنارٟ.  ٚص١مةخ ِمةإٌمبٛ اٌٛاهكح ـٟ ٚلل رُ ٌفذ ا٨ٔزجبٖ اٌٝ ثع٘ ٘نٖ ا٨فز٩ـبد ـٟ 

 ٚاما ٌُ رٕطجك اٌّّبهٍخ عٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠ٛٙع اٌجٕل عٍٝ أٔٗ "٨ ٠ٕطجك" 

 

 

ٕٚ٘بن ِعب١٠و أفوٜ ِّبصٍخ ٚٙعذ ٌٍّئٍَبد اٌزٟ رملَ ثواِظ ـٛق اٌضبٔٛٞ ـٟ ِغبي اٌزله٠ت 

فز٩ـبد اٌٛاٙؾخ ٚاٌزع١ٍُ اٌفٕٟ. ٚ٘نٖ اٌّعب١٠و رقزٍؿ عٓ رٍه اٌزٟ ٌّئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٩ٌ

 ـٟ ٛج١عخ اٌجواِظ ٚع١ٍّبد رط٠ٛو رٍه اٌجواِظ ٚرمل٠ّٙب. 

ؼب١٠ش الاػزّبد ٌّؤعغبد ِ"ٚٚٙعذ رٍه اٌّعب١٠و ٌٙنٖ اٌّئٍَبد ـٟ ٚص١مخ أفوٜ ، رَّٝ 

 ".اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ

 

 ِمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ

ا٤عّبي اٌزٟ ٠زُ ٖبكق ٥ٌكاء ٚاٌزم٠ُٛ ا٨ٌ ٠ّىٓ رؾم١ك ِعب١٠و اٌغٛكح اٌعب١ٌخ ا٨ ِٓ ف٩ي 

اٌزقط١ٜ ٌٙب ٚرٕف١ن٘ب كافً اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ. ٚر١ّْبً ِع ٘نا اٌزٛعٗ، ـبْ ّٙبْ اٌغٛكح 

ٚا٨عزّبك ا٤وبك٠ّٟ ٌٍّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ِجٕٟ عٍٝ ِجلأ اٌزم٠ُٛ 

ٍفخ ٚع٩لخ مٌه اٌزم٠ُٛ ثّعب١٠و اٌّّبهٍبد اٌنارٟ اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚٚؽلارٙب اٌّقز

اٌغ١لح اٌّزفك ع١ٍٙب ثٖٛهح عبِخ،ِٓ ف٩ي اٌزؾمك اٌَّزمً اٌنٞ ٠زُ أصٕبء ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ 

اٌقبهعٟ. ٌٚزعي٠ي ٘نا اٌزٛع١ٗ، ـبْ ِعب١٠و اٌغٛكح رُ كعّٙب ثّمب١٠ٌ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ اٌزٟ ِٓ 

ثزم٠ُٛ َِزٜٛ  ٤ْٔطخ اٌّقزٍفخَئٌْٛٛ عٓ اف٩ٌٙب ٠مَٛ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظفْٛ اٌّ

ٚعٍٝ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ. أكائُٙ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ٔضبَ إٌغَٛ اٌنٞ ؽلكرٗ ا١ٌٙئخ عٕل ا٦عبثخ عٍٝ 

اٌوؼُ ِٓ أْ وً اٌغٙٛك ٠غت اْ رجني ٌزى٠ٛٓ أؽىبَ ٕؾ١ؾخ ِٚٛصٛق ثٙب رَزٕل اٌٝ أكٌخ ، ـبْ 
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خ.  ٌٚزغٕت اٌللخ اٌيائفخ ـّٓ اٌَّزؾَٓ أْ علكا ِٓ ٘نٖ اٌزم١١ّبد ٍٛؾ ٠ًّْ عٍٝ أؽىبَ مار١

ِٚٓ اٌّزٛلع أْ ٠زُ اٍزقلاَ ِمب١٠ٌ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ اٌغٛكح.  ّبدل٠و رم١١ٌزم "إٌغَٛٔضبَ "َزقلَ ٠

ِٓ لجً اٌّئٍَخ ٚأٌٚئه ا٤ّقبٓ اٌَّئٌْٛٛ عٓ اٌجواِظ اٌع١ٍّخ أصٕبء ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌنار١خ 

َّزّوح ٥ٌكاء، ٚونٌه أصٕبء اٌلهاٍبد اٌنار١خ اٌْبٍِخ اٌزٟ رزُ ا١ٌٚ٤خ، ٚأصٕبء ع١ٍّبد اٌّزبثعخ اٌ

 كٚه٠بً لجً وً ع١ٍّخ رم٠ُٛ ٩ٌعزّبك ا٤وبك٠ّٟ رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئخ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚثواِغٙب.

 

ٚـٟ اٌٛص١مخ اٌؾب١ٌخ، ١ٍزُ رمل٠ُ ِعٍِٛبد ؽٛي اٌّعب١٠و عٍٝ َِز١٠ٛٓ ٚاٌَّزٜٛ ا٤ٚي، ِٓ 

١به ِٓ ؽ١ش رطج١مٗ عٍٝ ِغبي ٚاٍع ِٓ إٌْبٛ كافً اٌّئٍَخ ف٩ي ٕٚؿ عبَ ؽٛي اٌّع

اٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌضبٟٔ ِٓ ف٩ي ٕٚؿ ١ّ٘٤خ رطج١ك اٌّع١به ٚاٌع١ٍّبد اٌّزٛلعخ اما رُ رؾم١ك 

 اٌّع١به.

 

ٚ٘نٖ اٌّعٍِٛبد إٌٛف١خ ٠زجعٙب ٌىً ِع١به علك ِٓ اٌعجبهاد اٌّؾلكح "ٌّّبهٍبد ع١لح" ٠زُ 

ِئٍَخ رع١ّ١ٍخ عب١ٌخ اٌغٛكح، ِع ِمب١٠ٌ ٌز١ْو اٌٝ رطجك اٌّّبهٍخ عبكح اٌم١بَ ثٙب ـٟ أ٠خ 

ٚثّملاه عٛكح رطج١مٙب. ٚ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ رُ عوٙٙب  ـٟ ِغّٛعبد وً ِٕٙب ٠عبٌظ عٕبٕو أٚ 

 ِٛا١ٙع وج١وح أٚ ألَبَ ـوع١خ ِٓ  اٌّعب١٠و اٌعبِخ.

 

اٌَّئ١ٌٛٓ عٓ إٌْبٛبد  ٚ٘نٖ اٌمٛائُ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌغ١لح ٠مُٖل ثٙب أْ رىْٛ ك٩١ًٌ ٤ٌٚئه

اٌّؾلكح ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚمٌه ٌٍفذ ا٨ٔزجبٖ اٌٝ رٍه اٌَّبئً اٌزٟ ٠ٕضو ا١ٌٙب وّّبهٍبد 

 ع١لح ثْىً عبَ، ٚونٌه ٌَّبعلرُٙ ـٟ رم٠ُٛ أٔفَُٙ مار١بً.

 

 

 اعزخذاَ ِمب١٠ظ اٌزمذ٠ش

اٌفئخ ا٤ٌٚٝ ر١ْو رزطٍت وً ـموح ِٓ ـمواد ِمب١٠ٌ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ـئز١ٓ ِٓ ا٦عبثبد. 

اٌٝ ِلٜ ل١بَ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثزطج١ك اٌّّبهٍخ ِٓ علِٗ، ٕٚ٘بن ص٩صخ اعبثبد 

 ِّىٕخ:

 "١خ  -"٨ رٕطجك زع١ٍّ ئٍَخ اٌ بد اٌّ بٛ بٙ ع٩لخ ثْٕ  ٌٌ١ بٙ ٨ رٕطجك أٌٚ  ١ ْبه اٌ ّبهٍخ اٌّ أٞ أْ اٌّ

.ٌ مب١٠ ٝ ٘نٖ اٌّ ٟ رغ١ت عٍ ز ٛؽلح اٌ  أٚ اٌ

 "ُأٚ٘نٖ اٌّّبهٍخ رطجك؛  -"ٔع 

 ئٍَخ  "٨"، ٘نٖ اٌّّبهٍخ ٨ رطجك عٍٝ اٌوؼُ ِٓ أ١ّ٘زٙب بد اٌّ بٛ ب ثْٕ أٚ ع٩لزٙ

١ّخ زع١ٍ  .اٌ

 

أِب اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ ا٨ٍزغبثبد ـزضٙو اٌؾبعخ ا١ٌٙب ـمٜ ـٟ رٍه اٌؾب٨د اٌزٟ رىْٛ 

اٌّّبهٍخ اٌّْبه ا١ٌٙب رٕطجك أٚ ٌٙب ع٩لخ ثْٕبٛبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ )أٞ ـٟ ؽبٌخ 

ا٦عبثخ ثـ "ٔعُ" أٚ "٨"(.  ٠َٚزقلَ ٕ٘ب ِم١بً رمل٠و ِزلهط ِٓ فٌّ ٔمبٛ  افز١به 

رور١ج١خ ٌزم٠ُٛ ِلٜ ا٨ٌزياَ ثبٌّّبهٍخ اٌغ١لح، ٚ عٛكح رطج١مٙب ـٟ اٌٛالع.  ٚاٍزقلِذ 

 ٌنٌه اٌؽوٗ إٌغَٛ ثل٨ً ِٓ اٌم١بً اٌزمل٠وٞ ثب٤هلبَ أٚ اٌؾوٚؾ ا٤ثغل٠خ.

 

 :٠زٕبٚي اٌزم٠ُٛ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ

 ِلٜ رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌغ١لح، ِٚلٜ ا٨ٌزياَ ثنٌه؛ 

  ُِلٜ عٛكح اٌقلِخ أٚ إٌْبٛ ؽ١ّٕب ٠زُ رم١١ّٙب ِٓ ف٩ي ع١ٍّبد اٌزم٠ٛ

 إٌّزضُ؛

 .ـبع١ٍخ رطج١ك اٌّّبهٍبد ـٟ رؾم١ك إٌٛارظ اٌّمٖٛكح 
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 اعزخذاَ إٌغَٛ ٌٍزم٠ُٛ

ٕفو ٚفٌّ ٔغَٛ، ٚمٌه ٠زُ رم١١ُ ا٤كاء عٓ ٛو٠ك اعطبء علك ِٓ إٌغَٛ ٠زواٚػ ث١ٓ 

ً ٌٍّٛإفبد اٌزب١ٌخ:  ٛجمب

 

 الأداء ٠زطٍت اٌزؾغ١ٓ

  ئٍَخ ٚر١ْو اٌٝ أٔٗ عٍٝ اٌوؼُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّّبهٍخ  –ٕفو بد اٌّ بٛ بٙ ثْٕ ٚ ع٩لز

١ّخ زع١ٍ  ، ا٨ أٔٙب ٨ رطجك عٍٝ ا٩ٛ٦ق. اٌ

  ٌٚىٓ عٛكح اٌزطج١ك ٙع١فخ  -ٔغّخ ٚاؽلح ،ً ٚر١ْو اٌٝ أْ اٌّّبهٍخ رطجك أؽ١بٔب

 أٚ أٔٙب ٌُ رمَٛ.

  ْٚر١ْو اٌٝ أْ اٌّّبهٍخ رطجك ـٟ اٌؽبٌت، ٌٚىٓ اٌغٛكح ١ٌَذ  -ٔغّزب

 ِو١ٙخ. 

 الأداء اٌغ١ذ 

  َٛٚر١ْو اٌٝ أْ اٌّّبهٍخ رطجك ـٟ أؼٍت ا٤ؽ١بْ، ٠ٚزُ اٌؾٖٛي  -ص٩س ٔغ

عٍٝ أكٌخ عٍٝ ـبع١ٍخ إٌْبٛ عبكح، وّب ١ْ٠و اٌٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد )ِعب١٠و( 

عبكح، ِع ٚعٛك ِغبي ٌٍزؾ١َٓ. اٙبـخ اٌٝ مٌه، ٌلٜ ِو١ٙخ ِٓ ا٤كاء 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ فطٜ ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح، وّب أٔٗ ٠زُ ِوالجخ اٌزملَ ـٟ رطج١ك 

 ٘نٖ اٌقطٜ ثبٍزّواه.

 الأداء ػبٌٟ اٌغٛدح

  َٛٚر١ْو اٌٝ أْ اٌّّبهٍخ رطجك ثْىً َِزّو، ٚاٌٝ أٔٗ رُ ٚٙع  -أهثع ٔغ

اٌّئّواد رج١ٓ أْ ا٤كاء ٠زَُ ثغٛكح عب١ٌخ، ِئّواد ٌم١بً عٛكح ا٤كاء، ٚ٘نٖ 

ٚاْ وبْ ِبىاي ٕ٘بن ِغبي ٌجع٘ ٌٍزؾ١َٓ. اٙبـخ اٌٝ مٌه، لبِذ اٌّئٍَخ 

اٌزع١ّ١ٍخ ثٛٙع فطٜ ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح ٠زُ رطج١مٙب، ِع ِوالجخ اٌزملَ ـٟ  رٕف١ن 

 ٘نٖ اٌقطٜ ٚهـع رمبه٠و عٕٙب ثبٔزضبَ.

  َٛىً َِزّو، ٚعٍٝ َِزٜٛ عبي، ر١ْو اٌٝ أْ اٌّّبهٍخ رطجك ثْ -فٌّ ٔغ

وّب ر١ْو اٌجوا١٘ٓ ٚاٌّئّواد اٌٛاٙؾخ، أٚ اٌزم٠ُٛ اٌَّزمً، اٌٝ عٛكح عب١ٌخ 

ـٟ ا٤كاء ِمبهٔخ ثبٌّئٍَبد اٌّّبصٍخ. ٚاٙبـخ اٌٝ رٛـو اٌل٨ئً عٍٝ اهرفبع 

ً اٙبـ١خ ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح رز١ّي  َِزٜٛ ا٤كاء، ـبْ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ فططب

 ر١غ١برٙب ٚٚعٛك علاٚي ى١ِٕخ ِؾلكح ٌزٕف١ن رٍه اٌقطٜ.ثٛالع١خ اٍزوا

 

 رؾ٠ًٛ الإعبثبد ػٍٝ الاعزجبٔبد إٌٝ ٔظبَ إٌغَٛ

ـٟ ِمب١٠ٌ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ر١ْو اٌعٕبٕو ـٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌؾب٨د اٌٝ رم٠ّٛبد اٌغٛكح 

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌطٍجخ، أٚ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، أٚ ؼ١وُ٘ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ. ٠ّٚىٓ 

ٛي ع١ٍٙب ثبٍزقلاَ اٍزجبٔبد ِموٚٔخ ثّٖبكه أفوٜ ِٓ ا٤كٌخ ؽَت ِٕبٍجزٙب. اٌؾٖ

ٚثْىً عبَ، ـبٔٗ ـٟ ؽبٌخ اٍزقلاَ ِم١بً رمل٠وٞ ِٓ فٌّ ٔمبٛ ـٟ اٍزجبٔخ ؽ١ش ٠ّىٓ 

اٌؾٖٛي عٍٝ رم١١ّبد ٍٍج١خ ٚا٠غبث١خ ثْىً ِزٛاىْ، ـبٔٗ ِٓ اٌّّىٓ رؾ٠ًٛ اٌزمل٠واد 

 اٌٝ رمل٠واد رعزّل عٍٝ إٌغَٛ، ٚمٌه وبٌزبٌٟ: اٌى١ٍخ ٩ٌٍزغبثبد عٍٝ ا٨ٍزجبٔخ

  ِٓ ٍٝفٌّ ٔغَٛ 4.5أع 

  ِٓ3.6  ٌٝأهثع ٔغَٛ 4.5ا 

  ِٓ2.6  ٌٝص٩س ٔغَٛ 3.5ا 

  ِٓ1.6  ٌٝٔغّزبْ 2.5ا 

 1.5 ٝٔٔغّخ ٚاؽلح أٚ أك 
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 عّغ رمذ٠شاد اٌجٕٛد اٌفشد٠خ ٌٍؾصٛي ػٍٝ رمذ٠ش وٍٟ

ّبهٍبد اٌّؾلكح ِٓ أعً اٌؾٖٛي عٍٝ أؽىبَ ٠ّىٓ ونٌه عّع رمل٠واد اٌغٛكح اٌقبٕخ ثبٌّ

عبِخ عٓ أكاء اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّزعٍك ثّغّٛعبد اٌعٕبٕو اٌزٟ رضٙو عٍٝ ّىً ِىٛٔبد 

ٌىً  ِع١به ، أٚ عٍٝ اٌّع١به اٌعبَ ثْىً وٍٟ. ٠ّٚىٓ عًّ مٌه عٓ ٛو٠ك ؽَبة ِزٍٜٛ علك 

 رٕطجك"، ٚاعطبء "ٕفو" ٌٍعٕبٕو ٨"إٌغَٛ، ِع رغبً٘ اٌعٕبٕو اٌزٟ رُ اٌزؤ١ّو ع١ٍٙب ثؤٔٙب 

 اٌزٟ رُ اٌزؤ١ّو ع١ٍٙب ثؤٔٙب ماد ع٩لخ ا٨ أٔٙب ٨ رطجك.

 

ٚعٍٝ وً، ـبْ اٌعٕبٕو اٌّفوكح ١ٌَذ ثبٌٚوٚهح ِزَب٠ٚخ ـٟ أ١ّ٘زٙب،  ٚـٟ ؽبٌخ عّع إٌمبٛ 

ِٓ أعً اٌؾٖٛي عٍٝ رم١١ُ عبَ ـبٔٗ ٠ٕجؽٟ اعطبء ٚىْ أوجو ٌجع٘ اٌعٕبٕو ٠فٛق ٚىْ اٌجع٘ 

 فو، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رعل٠ً اٌزمل٠و اٌىٍٟ ٚـمب ٌنٌه. ا٢

 ٚلل رُ رق١ٖٔ ـواؼبد عٍٝ ا٨ٍزّبهاد ٦كفبي رٍه اٌزعل٩٠د اْ ٚعلد . 

 

 اعزخشاط  إعّبٌٟ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌٍؾصٛي ػٍٝ صٛسح ػبِخ ػٓ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ح ـٟ ٚؽلح ِٓ اٌٛؽلاد ٚٙعذ ِمب١٠ٌ اٌزمل٠و اٌؾب١ٌخ ثْىً ٠ّىٓ ِعٗ أْ رَزقلَ ٌزم٠ُٛ اٌغٛك

ا٤وبك١ّ٠خ أٚ ا٦كاه٠خ، ٚونٌه عٕل ٚعٛك ٚظبئؿ ِزْبثٙخ ٠زُ ِّبهٍزٙب عٓ ٛو٠ك علك ِٓ 

اٌّغّٛعبد، ثؾ١ش ٠ّىٓ اٍزقواط ا٦عّبٌٟ ٦عطبء ـىوح عبِخ عٓ عٛكح ٘نٖ اٌٛظ١فخ عٍٝ 

ثٙنٖ اٌطو٠مخ َِزٜٛ اٌى١ٍخ أٚ عٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً. ٚـٟ ؽبٌخ اٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ 

ا٦عّب١ٌخ، ـبٔٙب رَُٙ ـٟ اعواء اٌلهاٍخ اٌنار١خ اٌّئ١ٍَخ، ٚرملَ اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌٚوٚه٠خ 

 ٌفوق اٌزم٠ُٛ اٌقبهع١خ ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثبٌّواععبد اٌَّزمٍخ ٌٍغٛكح عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّئٍَٟ. 

 

طٟ   أطجبعبً ٚ اٍزقواط اعّبٌٟ ٌٍزمل٠واد عٓ ٛو٠ك ؽَبة ِزٍٜٛ علك إٌغَٛ ٠ّىٓ أْ ٠ع 

فبٛئبً اما وبْ ٕ٘بن افز٩ـبد وج١وح ـٟ ا٤كاء ث١ٓ أعياء اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.  ـّٓ اٌّّىٓ أْ 

رىْٛ ثع٘ ا٤لَبَ كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ لبكهح عٍٝ رؾم١ك ِعب١٠و اٌغٛكح، ث١ّٕب ـٟ ٔفٌ 

ّبهح ثٛٙٛػ ـٟ اٌٛلذ رٛعل ألَبَ أفوٜ ٨ رؾمك رٍه اٌّعب١٠و. ِٚٓ أعً ٘نا ا٤ِو، ٠غت ا٦

رمبه٠و اٌزم٠ُٛ اٌٝ  عٕبٕو اٌمٛح ٚعٕبٕو اٌٚعؿ عٕل ٚعٛك ـوٚق وج١وح ـٟ ا٤كاء ث١ٓ ألَبَ 

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ. 

 

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ 

أؽل إٌٛارظ اٌٙبِخ ٌع١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌنار١خ اٌزٟ رزُ ثبٍزقلاَ ِمب١٠ٌ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٟ٘ رؾل٠ل 

رؾ١َٕٙب.  ِٚٓ إٌبكه أْ رٛـو ع١ّع ا٦ِىب١ٔبد اٌزٟ رز١ؼ اٌم١بَ ثىً ع١ٍّبد  اٌّغب٨د اٌزٟ ٠غت

اٌزؾ١َٓ اٌّوؼٛة ـ١ٙب ـٟ ٔفٌ اٌٛلذ.  ٚلل رُ رق١ٖٔ أِبوٓ فبٕخ ـٟ ا٨ٍزّبهاد ٧ٌّبهح 

 اٌٝ اٌعٕبٕو ماد ا٠ٌٛٚ٤خ اٌعب١ٌخ ٌٍزؾ١َٓ.

 

 اعزخذاَ اٌّؤششاد وأدٌخ ػٍٝ الأداء 

بْ، أْ ٠عزّل اٌزم٠ُٛ عٍٝ ا٤كٌخ اٌّجبّوح اٌزٟ رج١ٓ أْ اٌّّبهٍبد ِٓ اٌٚوٚهٞ، ثمله ا٦ِى

اٌغ١لح ٠زُ رطج١مٙب ـع٩ً، ٚأْ َِز٠ٛبد اٌغٛكح اٌّوؼٛثخ لل رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب، ثل٨ً ِٓ ا٨عزّبك 

عٍٝ ا٨ٔطجبعبد اٌعبِخ. ٨ٚ ٠عٕٟ مٌه، ثطج١عخ اٌؾبي، أْ رزؾٛي َِؤٌخ اٌزؾمك ِٓ ا٤كٌخ اٌٝ 

ّٔب ٠عٕٟ ٙوٚهح ا٦علاك اٌَّجك ٚافز١به اٌّئّواد اٌزٟ ٍزَزقلَ وؤكٌخ عٍٝ ِّٙخ وجوٜ، ٚا

ا٤كاء.  ٠ٕٚجؽٟ رؾل٠ل اٌّئّواد َِجمبً، ٚ عّع اٌج١بٔبد ٚكهاٍزٙب وغيء ِٓ ع١ٍّبد اٌّوالجخ 

اٌَّزّوح. )٨ ٠ّٕع مٌه ِٓ إٌضو ـٟ أ٠خ أكٌخ أفوٜ لل رضٙو أصٕبء ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ(. ٚرزّٚٓ 

فبٕخ ٌج١بْ ٔٛع ِئّواد ا٤كاء اٌزٟ رُ افز١به٘ب. ٌٍَّٚبعلح ـٟ افز١به  اٌٛص١مخ َِبؽخ

 ِئّواد ا٤كاء، رُ ٚٙع لبئّخ ِٓ ا٤ِضٍخ عٍٝ ٘نٖ اٌّئّواد.
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 ِغز٠ٛبد الأداء اٌّزٛلؼخ  

أعٍةةٝ َِةةز٠ٛبد اٌزمةةل٠و ـةةٟ وةةً ٔةةٛاؽٟ ِئٍَةةخ ؾمةةك وةةً ر٨ ٠زٛلةةع أؽةةل، ثطج١عةةخ اٌؾةةبي، أْ  

كٔٝ ّه ـٟ أْ اٌزطٍع اٌٝ ِضً ٘نا ا٤ِو ٘ٛ ّٟء  ؼ١و ٚالعةـٟ.  ِٚةٓ ْٔبٛبرٙب. ٌنٌه ٨ ٠ٛعل أ

اٌٚوٚهٞ ونٌه اٌزٛو١ل عٍٝ أْ ٘نٖ اٌٛص١مخ ٨ رٙةلؾ اٌةٝ اصةبهح ِضةً ٘ةنٖ اٌؽب٠ةبد. عٍةٝ اٌعىةٌ 

ِٓ مٌه، رٙلؾ ٘نٖ اٌٛص١مخ اٌٝ رمل٠ُ ِعب١٠و ٕٚف١خ ٥ٌكاء ـٟ أّىبي ِقزٍفخ ِٓ إٌْبٛبد ثؾ١ش 

ْٛ ٌل٠ُٙ أٌٍ ٚاٙؾخ ٌٍزم٠ُٛ ثٕبء عٍةٝ ِعةب١٠و ِعزّةلح ٌٍّّبهٍةخ اٌغ١ةلح. ٠ّىٓ ٌٍَّئ١ٌٛٓ أْ رى

وّب  رٙلؾ ٘نٖ اٌٛص١مخ اٌٝ َِبعلرُٙ عٍٝ رم٠ُٛ أٔفَُٙ ثؤٔفَُٙ، ٚعٍٝ اٌزقط١ٜ ٌزؾ١َٓ أكائٙةُ، 

ثب٦ٙةةبـخ اٌةةٝ َِةةبعلح اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ عٍةةٝ اٌزعةةوؾ عٍةةٝ عٛأةةت اٌمةةٛح إٌَةةج١خ ٚاٌٚةةعؿ 

 ٍٝ رؾ١َٓ عٛأت إٌْبٛ اٌزٟ رُ اعطبإ٘ب ا٠ٌٛٚ٤خ.إٌَجٟ، ٚعٍٝ اٌعًّ ع

 

ةب اٌةٝ اٌَّةبعلح   ًٍ ونٌه ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌزؤو١ل ـٟ ٘نا اٌٖلك أٔٗ عٍٝ ؽ١ٓ رٙلؾ ٘نٖ اٌٛص١مخ أٍب

ـٟ اٌزم٠ُٛ، ٚرقط١ٜ اٌزؾ١َٓ كافً اٌّئٍَبد ا٤وبك١ّ٠خ، ـبٔٙب رٙلؾ أ٠ٚب اٌٝ اهٍبء َِز٠ٛبد 

٘ةنا اٌٙةةلؾ، ـةؤْ اٌؾىةةُ عٍةٝ ا٤كاء ٨ ٠عزّةةل عٍةٝ ـؾةةٔ  ا٤كاء اٌٚةوٚه٠خ ٩ٌعزّةةبك.  ِةٓ أعةةً

كل١ةةك ٌىةةً ِّبهٍةةخ، ٚأّةةب عٍةةٝ َِةةزٜٛ ٚاٍةةع ِةةٓ اٌّعةةب١٠و.  ٠ّىةةٓ اٌمةةٛي، ثٖةةٛهح عبِةةخ، اْ 

اٌؾٖٛي عٍٝ ٔغّخ أٚ ٔغّز١ٓ ـ١ّب ٠زعٍةك ثؤؽةل اٌّعةب١٠و ٠عٕةٟ أْ ٘ةنا ا٤كاء ؼ١ةو ِوٙةٟ عٍةٝ 

 ٤كاء اٌّمجٌٛخ. ؽ١ٓ ٠ّضً اٌؾٖٛي عٍٝ ص٩س ٔغَٛ أكٔٝ َِز٠ٛبد ا

 

وّب ٍجك أْ ث١ٕب، عٍٝ أ٠خ ؽبي، ٨ رزَةبٜٚ وةً إٌْةبٛبد ـةٟ أ١ّ٘زٙةب ثبٌَٕةجخ ٌٍؾىةُ ثب٨عزّةبك، 

 وّب أْ ظوٚؾ وً ِئٍَخ، ٚاٍزوار١غ١برٙب اٌقبٕخ ثبٌزط٠ٛو، ٟ٘ أِٛه رئفن ثع١ٓ ا٨عزجبه.

 

 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّؼب١٠ش اٌّخزٍفخ 

فوع١ةةخ ٚاٌعٕبٕةةو اٌزةةٟ رزىةةْٛ ِٕٙةةب اٌّمةةب١٠ٌ ٨ رزَةةبٜٚ ِةةع ٍةةجك أْ اّةةؤب اٌةةٝ أْ اٌّعةةب١٠و اٌ

ثعٚٙب اٌجع٘ ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٤خ.  ٚٔفٌ ا٤ِو ٠ٕطجك ونٌه عٍةٝ اٌّعةب١٠و ا٤ٍبٍة١خ اٌزةٟ رزةؤٌؿ 

ِٕٙب اٌّمب١٠ٌ ؽ١ش رقزٍؿ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِئٍَخ اٌٝ أفوٜ. ٌٚز١ٙٛؼ ٘نٖ إٌمطخ، ٌٕؤفن ِٛٙٛع 

َخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٠ؾزً اٌجؾةش اٌعٍّةٟ ِىبٔةًب هـ١عًةب ـةٟ ثعة٘ "اٌجؾش اٌعٍّٟ" ٚأ١ّ٘زٗ ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍ

اٌّئٍَبد، فبٕخ رٍه اٌغبِعبد اٌزٟ رَعٝ ٤ْ رىْٛ ِعزوـبً ثٙب عٍٝ َِزٜٛ اٌعةبٌُ.  ـةٟ ِضةً 

٘ةةنٖ اٌغبِعةةبد، ٠عةةل اٍةةٙبَ أعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ـةةٟ اٌجؾةةش، ِٚةةلٜ ٘ةةنا ا٦ٍةةٙبَ، أِةةوًاً ثةةبٌػ 

اٌٝ أْ رم٠ُٛ اٌغبِعبد عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌعةبٌّٟ ٠عطةٟ ٚىٔةب  ا١ّ٘٤خ.  ٠عٛك مٌه، ـٟ ؽم١مخ ا٤ِو،

وج١واً ٧ٌٍٙبَ اٌجؾضٟ.  ٕ٘بن ِئٍَبد أفوٜ، عٍٝ أ٠خ ؽبي، رووي عٍٝ ٔٛع١خ ثواِظ اٌزع١ٍُ ـٟ 

اٌّوؽٍخ اٌغبِع١خ ا٤ٌٚةٝ.  ـةٟ ِضةً ٘ةنٖ اٌّئٍَةبد، ٨ ٠عةل اٌجؾةش اٌعٍّةٟ أِةوًا ما أ١ّ٘ةخ، عٍةٝ 

١ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ إٌْبٛبد اٌجؾض١ةخ ٌٚةّبْ أْ ٠ىةْٛ رله٠َةُٙ اٌوؼُ ِٓ أ١ّ٘خ اّزوان أعٚبء ٘

 ِزبثعبً ٢فو اٌزطٛهاد ـٟ ِغبي رقُٖٖٙ. 

 

٠قزٍؿ اٌٛٙع، عٍٝ أ٠خ ؽبي، ـٟ ؽبٌةخ عةٛكح ِع١ةبه اٌةزعٍُ ٚاٌزعٍة١ُ اٌةنٞ ٠غةت أْ ٠ؾضةٝ كائّةبً 

٤ٍبٍة١خ ٤ٞ ثؤ١ّ٘خ لٖٜٛ.  ٠ٚعٛك مٌه اٌٝ أْ ِع١به اٌزعٍُ ٚاٌزعٍة١ُ ٠ْةىً ـةٟ اٌعةبكح اٌٛظ١فةخ ا

ِئٍَةةخ رع١ّ١ٍةةخ. ٌةةنٌه ٠عةةل ا٤كاء اٌغ١ةةل اٌّزعٍةةك ثٙةةنا اٌّع١ةةبه أِةةواً عٛ٘و٠ةةبً ثبٌَٕةةجخ ٌمةةواهاد 

 ا٨عزّبك ا٤وبك٠ّٟ ّٚٙبْ اٌغٛكح. 

 

 اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌزم٠ُٛ 

عٍٝ اٌوؼُ ِٓ ٙوٚهح أْ رىْٛ ا٤كٌخ اٌقبٕةخ ثغةٛكح ا٤كاء أكٌةخ "ِجبّةوح" ثمةله ا٦ِىةبْ، ا٨ 

ِٓ ا٤ؽىبَ اٌّزعٍمةخ ثةبٌزم٠ُٛ رزٚةّٓ آهاء ّقٖة١خ أٚ ؼ١ةو ِٛٙةٛع١خ. ٚ عٕةلِب ٠مةَٛ  أْ وض١واً 
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ـةةوك، أٚ ِغّٛعةةخ ِةةٓ ا٤ـةةواك، ثع١ٍّةةخ اٌزمةة٠ُٛ اٌةةنارٟ ٠ىةةْٛ ٕ٘ةةبن ثبٍةةزّواه ِغةةبي ٌٍّجبٌؽةةخ ـةةٟ 

 اٌزم٠ُٛ، ٍٛاء ثبٌٍَت أَ ثب٠٦غبة، ِّب ٠زطٍت اٌم١بَ ثبؽز١بٛبد ِع١ٕخ ٌّعبٌغخ ٘نا ا٤ِو. 

  

اٌَجت، رز١ؼ ِمب١٠ٌ اٌزمة٠ُٛ اٌةنارٟ اٌَّةزقلِخ ٕ٘ةب ٥ٌفةن ثةوأٞ َِةزمً ِةٓ ّةقٔ ٠ىةْٛ  ٌٚٙنا

عٍٝ ِعوـخ ٚص١مخ ثٕٛع إٌْبٛ ِٛٙع اٌزمة٠ُٛ، ٚؼ١ةو ِةورجٜ ثبٌمةبئ١ّٓ عٍةٝ مٌةه إٌْةبٛ ، ِّةٓ 

٠ٕضو اٌٝ هأ٠ٙةُ ثبٌزمةل٠و ٚا٨ؽزةواَ. ٚـةٟ أؼٍةت ا٤ؽ١ةبْ، ٚفبٕةخ ـةٟ ؽةب٨د اٌزمة٠ُٛ اٌَةٕٛٞ، 

يً ٠مةَٛ اٌع١ّةل أٚ هئة١ٌ اٌمَةُ ثزوّة١ؾٗ ِةٓ لَةُ آفةو كافةً ٠ّىٓ أْ ٠ع طٟ اٌوأٞ اٌَّةزمً ى١ِة

اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٌٍم١ةةبَ ثٙةةنٖ اٌّّٙةةخ.  ٌٚىةةٓ عٕةةلِب ٠زعٍةةك ا٤ِةةو ثمةةواهاد وجةةوٜ ، ِضةةً اعةةلاك 

اٌلهاٍةةخ اٌنار١ةةخ ٌجؤةةبِظ عٍّةةٟ اٌزةةٟ رَةةجك اٌّواععةةخ اٌقبهع١ةةخ ِةةٓ أعةةً اٌؾٖةةٛي عٍةةٝ اعةةبكح 

ـةةبْ مٌةةه ٠زطٍةةت لةةلهاً أوجةةو ِةةٓ ا٨ٍةةزم١ٌ٩خ )ٕ٘ةةب رةةزُ ا٨ٍةةزعبٔخ ثْةةقٔ أٚ  ،ٌٍّئٍَةةخاعزّةةبك 

 أٚ إٌْبٛ اٌّواك رم٠ّٛٗ( . ّئٍَخأّقبٓ ِٓ ِئٍَخ رع١ّ١ٍخ أفوٜ ِّٓ ٌُٙ فجوح ثبٌ

 

 ِلاؽظبد ؽٛي اٌّصطٍؾبد اٌّغزخذِخ 

ٟ " وَّّٝ ٕٚف  governing body  اٌّغٍظ الإداسٞ الأػٍٝ رَزقلَ ٘نٖ اٌٛص١مخ ِٖطٍؼ "

عبَ ٧ٌّبهح اٌٝ أعٍٝ عٙخ، أٚ ٌغٕخ، أٚ ١٘ئخ، أٚ ِغٌٍ، ِٕٛٛ ثٗ ٚٙع ا١ٌَبٍبد ـٟ ِئٍَخ 

رع١ٍُ ـٛق اٌضبٔٛٞ. ٠ًّْٚ ٘نا اٌّٖطٍؼ ِب ٠َّٝ عبكح ثـ "ِغٌٍ اٌغبِعخ"، ٚمٌه ـٟ ؽبٌخ 

اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ، أٚ "ِغٌٍ ا٤ِٕبء"، ٚمٌه ـٟ ؽبٌخ اٌعل٠ل ِٓ اٌى١ٍبد أٚ اٌغبِعبد 

 اٌقبٕخ. 

 

" ـٟ ٘نٖ اٌٛص١مخ ٧ٌّبهح اٌٝ هئ١ٌ  deanػ١ّذ " أٚ "  rector ِذ٠شونٌه ٠َزقلَ ِٖطٍؾب " 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.  ٠َٚزقلَ َِّٝ " ِل٠و اٌغبِعخ " ـٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ اٌٍّّىخ 

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ٧ٌّبهح ـٟ اٌعبكح اٌٝ هئ١ٌ اٌغبِعخ اٌؾى١ِٛخ، عٍٝ ؽ١ٓ ٠َزقلَ َِّٝ 

١ّل اٌى١ٍخ / اٌّعٙل" ٧ٌّبهح اٌٝ اٌوئ١ٌ ا٦كاهٞ ٌّئٍَخ إٔؽو أٚ و١ٍخ أ١ٍ٘خ.  وّب ٠َزقلَ "ع

ِٖطٍؼ "ع١ّل" أ٠ٚبً ٧ٌّبهح اٌٝ هئ١ٌ و١ٍخ ِٓ و١ٍبد اٌغبِعخ. ٚلل رَزقلَ اٌغبِعبد 

ٚاٌى١ٍبد ا١ٍ٘٤خ ِٖطٍؾبد أفوٜ ٧ٌّبهح اٌٝ اٌوئ١ٌ ا٦كاهٞ، ِضً هئ١ٌ اٌغبِعخ   

(president  )( أٚ ِل٠و عبَ اٌغبِعخdirector ٚ "ٚٔٛك اٌزٕج١ٗ اٌٝ أْ ِٖطٍؾب "اٌّل٠و .)

"اٌع١ّل" ٠َزقلِبْ ـٟ ٘نٖ اٌٛص١مخ ثبٌزجبكي ٧ٌّبهح اٌٝ ِٕٖت اٌوئ١ٌ ا٤عٍٝ ٌٍّئٍَخ 

اٌزع١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠زٚؼ مٌه ِٓ ا١ٌَبق اٌنٞ اٍزقلَ ـ١ٗ ِٖطٍؼ "اٌع١ّل" ـٟ ِضً ٘نٖ اٌؾب٨د، 

 "ع١ّل" و١ٍخ ِٓ اٌى١ٍبد كافً اٌغبِعخ.  ٚ٘ٛ ٨ ١ْ٠و اٌٝ ِٕٖت

 

" ثل٨ً ِٓ "أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  teaching staff ١٘ئخ اٌزذس٠ظٚاٍزقلَ ِٖطٍؼ "

faculty ٧ٌّبهح ٥ٌـواك اٌَّئ١ٌٚٓ عٓ رله٠ٌ ِغّٛعبد اٌط٩ة. ٚ٘ٛ ٠ًّْ أعٚبء ١٘ئخ "

خ ٌٍٛىاهح، ٚونٌه أٞ ّقٔ اٌزله٠ٌ ٚ ِٓ ـٟ ؽىُّٙ رجعبً ٌٍزعو٠ؿ اٌٛاهك ـٟ اٌٍٛائؼ اٌزٕض١ّ١

آفو أعطٟ َِئ١ٌٚخ اٌزله٠ٌ.  وّب ٠ًّْ اٌّله١ٍٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبعطبء كهًٚ َِبعلح، 

ٚاٌّله١ٍٓ اٌن٠ٓ ٠عٍّْٛ ِع ِغّٛعبد ِٓ اٌط٩ة  ـٟ ثواِظ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل أٚ ـٟ لبعبد 

٠ٌ ٌٚىٕٗ اٌزله٠ٌ ثبٌؾوَ اٌغبِعٟ، ٚ ٌىٓ ٨ ٠ًّْ َِبعلٞ اٌّعبًِ أٚ ِٓ ٠َبعل ـٟ اٌزله

 رؾذ اّواؾ ِجبّو ِٓ ا٢فو٠ٓ. 
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 اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف  - 1

٠غت أْ رؾلك هٍبٌخُ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثٛٙٛػ ربَ ٚثْىً ِٕبٍت ا٤٘لاؾَ أٚ ا٤ؼةواٗ ا٤ٍبٍة١خ 

ٌٍّئٍَخ، وّب ٠غت أْ رؾلك أ٠ٌٛٚبرٙب، ٚأْ رىْٛ اٌوٍبٌخ ِةئصوح ـةٟ رٛع١ةٗ اٌزقطة١ٜ ٚاٌعّةً كافةً 

 اٌزع١ّ١ٍخ.اٌّئٍَخ 

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ِٕبعجخ سعبٌخ اٌّؤعغخ 1-1

 سعبٌخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ص١غخفبئذح  1-2

 اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب ٚضغ 1-3

 اعزخذاَ اٌشعبٌخ 1-4

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف  1-5

 

 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

ٌزط٠ٛو اٌّزَك ٚاٌفعبي ـٟ اٌعبكح أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ "١ٕؽخ هٍبٌخ" ٠زطٍت اٌزقط١ٜ ٚا

أٚ "عجبهح هٍبٌخ" ِٛعيح ٚٚاٙؾخ، رعجو ـٟ ٍطٛه ل١ٍٍخ عٓ ا٤٘لاؾ اٌوئ١َ١خ ٌٍّئٍَخ ثؾ١ش 

 ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ول١ًٌ ٌٍزقط١ٜ ٚاٌزط٠ٛو.

 

أْ رىْٛ عٕٖوًا أٍب١ٍبً ـٟ ٠ٚغت أْ رؾلك ١ٕؽخ اٌوٍبٌخ أ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح، ٚ

ع١ٍّخ ّٙبْ اٌغٛكح. ٚع١ٍٗ، ٠ٍيَ اعلاك ١ٕؽخ اٌوٍبٌخ ثؾ١ش رعطٟ ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ 

ب ثب٨ٔزّبء ا١ٌٙب.  ٠ٍيَ ونٌه ِواععخ "١ٕؽخ اٌوٍبٌخ" ثٖفخ كٚه٠خ ِٓ لجً  ًٍ اٌّغٌٍ اٌزع١ّ١ٍخ اؽَب

وم١ٚخ أٍب١ٍخ ـٟ ا١ٌَبٍخ اٌعبِخ  ( ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبءا٦كاهٞ ا٤عٍٝ 

ب وؤٍبً ٌٍزقط١ٜ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرق١ٖٔ اٌّٛاهك.  ٠ٍيَ ونٌه  ًِ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚا٦ّبهح ا١ٌٙب كٚ

أْ رزٛاـك "١ٕؽخ اٌوٍبٌخ" ِع لواه أٚ ِوٍَٛ )ٚص١مخ( رؤ١ٌٍ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚأْ رىْٛ ٚالع١خ 

عًّ ـ١ٙب، عٍٝ أْ رملَ ٘نٖ ا١ٌٖؽخ ونٌه للهاً ِٓ رزٕبٍت ِع للهاد اٌّئٍَخ ـٟ اٌج١ئخ اٌزٟ ر

 اٌزؾلٞ ٠َزض١و اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ. 

 

٠ٚغت إٌضو اٌٝ اٌؽب٠بد اٌّزعٍمخ ثٛظبئؿ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚٚؽلارٙب ا٦كاه٠خ اٌّقزٍفخ عٍٝ أٔٙب 

٨ أٔٙب رطج١مبد ٌٍوٍبٌخ عٍٝ أْٔطخ ِؾلكح. ٚثبٌوؼُ ِٓ أٔٙب رٖبغ عبكح ث١ٖؽخ رزَُ ثبٌع١ِّٛخ، ا

 رؾلك اٌقطٛٛ اٌعبِخ اٌزٟ رٛعٗ اٌقطٜ اٌزف١ٍ١ٖخ ٌٍّئٍَخ.  

 

ب هثٜ ا٤٘لاؾ ثوٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚؼب٠برٙب ِٓ ف٩ي ع١ٍّبد اٌزقط١ٜ  ًٚ ٠ٍٚيَ أ٠

ا٨ٍزوار١غٟ.  ٠ٍيَ ونٌه أْ رىْٛ ا٤٘لاؾ ِؾلكح، ٚأْ رزّٚٓ َِز٠ٛبد ا٤كاء اٌّطٍٛة إٌٛٛي 

 ٌي١ِٕخ ا٩ٌىِخ ٌنٌه.ا١ٌٙب ِع رؾل٠ل اٌفزوح ا

 

٠ٚزعٍك ٘نا اٌّع١به أ٠ٚب ثبٌطو٠مخ اٌزٟ ٚٙعذ ثٙب ١ٕؽخ هٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚوفبءرٙب ـٟ 

رٛع١ٗ اٌزط٠ٛو ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚثواِغٙب، ٚثبٌع٩لخ ث١ٓ هٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚث١ٓ اٌؽب٠بد ٚ 
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ثً ِٚٓ أعً وبـخ إٌْبٛبد ـٟ عَّٛ  ا٤٘لاؾ اٌزٟ ٚٙعذ ِٓ لجً اٌٛؽلاد ا٦كاه٠خ أٚ ٌٙب،

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. 

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

اٌوٍبٌخ ٔفَٙب، َٚٔـ  ١ٕؽخ٠ٕجؽٟ اٌؾٖٛي عٍٝ ا٤كٌخ عٍٝ عٛكح هٍبٌخ اٌّئٍَخ ِٓ ف٩ي ـؾٔ 

ا٤ٚهاق اٌزٟ رٛصك ع١ٍّخ الزواػ اٌوٍبٌخ ١ٕٚبؼزٙب أٚ أٞ رعل٩٠د أعو٠ذ ع١ٍٙب، ٚاٌّمبث٩د ِع ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚأهثبة اٌعًّ ٌٍزعوؾ عٍٝ ِلٜ ِعوـزُٙ ثبٌوٍبٌخ ٚكعُّٙ ٌٙب، 

ٌفؾٔ ِلٜ اٍزقلاَ اٌوٍبٌخ وؤٍبً ٨رقبم  ث١بٔبدٚإٌضو ـٟ أٞ رمبه٠و أفوٜ أٚ أٞ ِمزوؽبد أٚ 

أٍئٍخ  اٌمواهاد. ٚ رزّٚٓ اٌّئّواد اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ـٟ ٘نا ا١ٌَبق ـؾٔ ا٦عبثبد عٓ

اٍزط٩عبد اٌوأٞ ٌٍزؾمك ِٓ ِلٜ ِعوـخ اٌّع١١ٕٓ ثبٌوٍبٌخ ٚكعُّٙ ٌٙب، أٚ َٔجخ اٌمواهاد اٌّزعٍمخ 

 ثب١ٌَبٍبد اٌزٟ اعزّلد عٍٝ اٌوٍبٌخ وؤؽل اٌّؾىبد اٌَّزقلِخ ـٟ ٕٕع اٌمواه.
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 اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف  اٌّؼ١بس الأٚي:

عغااخ اٌزؼ١ّ١ٍااخ ثٛضااٛػ راابَ ٚثشااىً ِٕبعاات الأ٘ااذافس أٚ الأ ااشا  الأعبعاا١خ ٠غاات أْ رؾااذد سعاابٌخُ اٌّؤ

ٌٍّؤعغااخ، وّااب ٠غاات أْ رؾااذد أ٠ٌٛٚبرٙااب، ٚأْ رىااْٛ اٌشعاابٌخ ِااؤصشح فااٟ رٛع١ااٗ اٌزخطاا١ظ ٚاٌؼّااً دا ااً 

 اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 
 

ٙةب رٍزةيَ ثبٌّّبهٍةبد اٌغ١ةلح اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزةٟ رعّةً ث ِب اما وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝ

ثمةله ا٦ِىةبْ، ٨ثةل ِةٓ أْ رىةْٛ ع١ٍّةبد اٌزمة٠ُٛ ِج١ٕةخ عٍةٝ ٚاٌٛاهكح أكٔةبٖ، ٚأْ رجة١ٓ ِةلٜ عةٛكح ٘ةنا ا٨ٌزةياَ. 

 ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء َِزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ خ سعبٌخ اٌّؤعغخِٕبعج 1-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اٌوٍبٌخ ِٕبٍجخ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رعًّ اٌّئٍَخ ـ١ٙب، 

 ٟٚ٘ ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

  

رؤ١ٌٍ  لواه أٚ ِوٍَٛ )ٚص١مخ( رزَك ١ٕؽخ )عجبهح( اٌوٍبٌخ ِع  1-1-1

ؼب٠بد رؾلك٘ب اٌٍٛائؼ أٚ  ٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ) ثّب ـٟ مٌه أ٠خ أ٘لاؾ أٚا

أٚ أ٘لاؾ اٌْووخ اٌّئٍَخ ـٟ ؽبٌخ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ا٤ٔضّخ 

 (.ا٤ٍٟ٘، أٚ ؼ١و مٌه ِٓ اٌٛصبئك اٌّْبثٙخ

  

 

رزٕبٍت ١ٕؽخ اٌوٍبٌخ ِع ٛج١عخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِٚةع ِةب ٠زٛلةع ِٕٙةب  1-1-2

رزٕبٍةةت ِةةع ٛج١عةةخ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ـ١ّةةب اما وبٔةةذ و١ٍةةخ أ١ٍ٘ةةخ ِةةض٩: )

ٕةةةةةؽ١وح اٌؾغةةةةةُ، أٚ عبِعةةةةةخ ثؾض١ةةةةةخ، أٚ و١ٍةةةةةخ ٌٍجٕةةةةةبد ـةةةةةٟ ِٕطمةةةةةخ 

 (.ال١ّ١ٍخ...ٚ٘ىن

  

   رزَك ١ٕؽخ  اٌوٍبٌخ ِع اٌّعزملاد ٚاٌم١ُ ا١ِ٩ٍ٦خ. 1-1-3

ِٙب اٌّئٍَةخ رورجٜ اٌوٍبٌخ ثبؽز١بعبد اٌّغزّةع أٚ اٌّغزّعةبد اٌزةٟ رقةل 1-1-4

 اٌزع١ّ١ٍخ.

  

رزٛاـةةةك اٌوٍةةةبٌخ ِةةةع اٌّزطٍجةةةبد اٌضمبـ١ةةةخ ٚا٨لزٖةةةبك٠خ ٌٍٍّّىةةةخ اٌعوث١ةةةخ  1-1-5

 اٌَعٛك٠خ.

  

ٕةةبؽت اٌوٍةةبٌخ ث١ةةبْ رةةُ رٛٙةة١ؼ اٌوٍةةبٌخ ٌٍَّةةزف١ل٠ٓ ِةةٓ اٌّئٍَةةخ، ٚ 1-1-6

ر١ٙٛؾٟ ٠ٍمٟ اٌٚٛء عٍٝ اٌغٛأت ا٤ٍب١ٍخ ٌٍج١ئخ اٌزٟ رعـًّ اٌّئٍَخ 

 ٙب )ٚاٌزٟ لل رزعـٍك ثمٚب٠ب ِؾـ١ٍخ، أٚ ل١ِٛخ، أٚ ك١ٌٚخ(. اٌزع١ّ١ٍخ ـ١

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ فبئذح ص١غخ سعبٌخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 1-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 ِب  أد ً ٔغٛ

٠غت أْ رىْٛ ا١ٌٖؽخ )اٌزعو٠ف١خ( ٌٍوٍبٌخ ِف١لح ـٟ رٛع١ٗ اٌزقط١ٜ ٕٕٚع اٌمواهاد 

 ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

١ٕؽخ اٌوٍبٌخ ِؾلكح ثمله وبؾٍ ٚ رملَ ك٩١ًٌ اهّبك٠بً ـعب٨ً ٌزٛع١ٗ ع١ٍّخ  1-2-1

 ٕٕع اٌمواه ٚا٨فز١به ِٓ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌزقط١ٜ اٌجل٠ٍخ.

  

 

ٜ ٕةة١ؽخ اٌوٍةةبٌخ ثغ١ّةةع ا٤ْٔةةطخ )اٌّٙةةبَ( اٌوئ١َةةخ ـةةٟ اٌّئٍَةةخ رةةورج 1-2-2

 اٌزع١ّ١ٍخ.

  

ـٟ ؽةلٚك رٕفن ١ٕؽخ اٌوٍبٌخ ِّىٕخ اٌزؾم١ك ِٓ ف٩ي اٍزوار١غ١بد ـعبٌخ  1-2-3

 َِزٜٛ ِٛاهك اٌّئٍَخ اٌّزٛلع رٛـو٘ب.

  

١ٕؽخ اٌوٍبٌخ ٚاٙةؾخ ثّةب ٠ىفةٟ ٌزي٠ٚةل اٌَّةئ١ٌٚٓ ثبٌّئٍَةخ ثّؾىةبد  1-2-4

 زم٠ُٛ اٌزملَ ٔؾٛ ؼب٠بد ٚأ٘لاؾ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.ٌ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب   ٚضغ 1-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

ؽخ هٍبٌخ اٌّئٍَخ ِٓ ف٩ي ع١ٍّبد اٍزْبه٠خ، وّب ٠غت أْ ٠زُ ٚٙع ١ٕ

 ٠غت أْ رـعُزّل ه١ٍّبً ٚأْ رـوُاعع كٚه٠بً. 

  

رُ رؾل٠ل اٌوٍبٌخ ثبٌزْبٚه ِع اٌَّزف١ل٠ٓ ا٤ٍب١١ٍٓ ـٟ اٌّئٍَخ  1-3-1

 اٌزع١ّ١ٍخ مارٙب ٚـٟ اٌّغزّع اٌنٞ رقلِٗ ٟٚ٘ رؾضٝ ثزؤ١٠لُ٘.

  

 

اٌّغٍةةٌ َةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ هٍةة١ّبً ِةةٓ لجةةً رةةُ اعزّةةبك ٕةة١ؽخ هٍةةبٌخ اٌّئٍ 1-3-2

 .ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ)ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء( ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ 

  

ٌٍّئٍَةةخ )ِغٍةةٌ اٌغبِعةةخ أٚ ِغٍةةٌ اٌّغٍةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةٝ واعةةع ٠ 1-3-3

زؤو١ل اعزّبك٘ةب أٚ رعةل٠ٍٙب مَٛ  ث٠، ٌٚوٍبٌخثٖفخ  كٚه٠خ ١ٕؽخَ ا ا٤ِٕبء( 

 ـٟ ٙٛء اٌضوٚؾ اٌّزؽ١وح. –ِٕبٍجبً ؽ١ضّب ٠ىْٛ مٌه  -

  

رؽ١واد رطوأ ع١ٍٙب  ثوٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚأٞ ٠زُ رعو٠ؿ اٌَّزف١ل٠ٓ 1-3-4

 ثْىً كائُ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ٘زا صؾ١ؼ؟ ً٘ اعزخذاَ اٌشعبٌخ 1-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ اٍزقلاَ اٌوٍبٌخ ثٖٛهح ِٕزضّخ وؤٍبً ٌٍزقط١ٜ ٚارقبم اٌمواهاد 

 اٌّزعٍمخ ثب١ٌَبٍبد اٌوئ١َخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

رـَُزقلَ اٌوٍبٌخ وؤٍبً ٌٍزقط١ٜ ا٦ٍزوار١غٟ عٍٝ اٌّلٜ اٌّزٍٜٛ  1-4-1

 عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي(.)فٌّ ٍٕٛاد 

  

 

٠ةةزُ ا٦عةة٩ْ عةةٓ ٕةة١ؽخ اٌوٍةةبٌخ ـةةٟ ع١ّةةع ٚؽةةلاد اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ،  1-4-2

 ٚرؾضٝ ثزؤ١٠ل ٚكعُ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ.

  

رَزقلَ اٌوٍبٌخ ثٖٛهح ِٕزضّخ ثبعزجبه٘ب ِٛعٙب ٌزٛى٠ع اٌّٛاهك ٚارقةبم  1-4-3

 ٍبد اٌّّٙخ ثبٌغبِعخ.اٌمواهاد اٌّزعٍمخ ثبٌّْبه٠ع أٚ ا١ٌَب

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ، ٚاٌغب٠بد، ٚالأ٘ذاف 1-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

ثؾ١ش رىْٛ أٍبٍبً ٌٛٙع اٌؽب٠بد ٚا٤٘لاؾ اٌوا١ِخ ٠غت أْ رَزقلَ هٍبٌخ اٌّئٍَخ 

 ٌزط٠ٛو اٌّئٍَخ ٌٍٚٛؽلاد اٌزٕض١ّ١خ ـ١ٙب. 

  

اٌّئٍَخ  اٌقبٕخ ثزط٠ٛورزٛاـك اٌؽب٠بد ِزٍٛطخ ٠ٍٛٛٚخ اٌّلٜ  1-5-1

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚثواِغٙب ٚٚؽلارٙب اٌزٕض١ّ١خ ِع اٌوٍبٌخ ٚرلعّٙب.

  

 

ؾ١ةةش ٠ّىةةٓ اٍةةزقلاِٙب وةةل١ًٌ رّةةذ ٕةة١بؼخ اٌؽب٠ةةبد ثٖةةٛهح ٚاٙةةؾخ ث 1-5-2

اهّةةبكٞ ـعةةبي ٌزٛع١ةةٗ ع١ٍّةةبد اٌزقطةة١ٜ  ٕٚةةٕع اٌمةةواه ٚـةةك أٍةةب١ٌت 

 رزٛاـك ِع اٌوٍبٌخ.

  

٠ٚعةبك  رزُ ِواععخ ِلٜ ِٕبٍجخ ؼب٠بد اٌّئٍَخ ٚأ٘لاـٙب ثٖٛهح كٚه٠ةخ، 1-5-3

 ثٕبء عٍٝ ِةب رمزٚة١ٗ اٌضةوٚؾ اٌّزؽ١ةوح الواه٘ب أٚ رعل٠ٍٙب ؽَت اٌؾبعخ

 كعُ ٘نٖ اٌؽب٠بد ٌٍوٍبٌخ.ٌّٚبْ اٍزّواه 
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، اٌزٟ ٚٙعذ ٌٍّجةبكهاد اٌّئٍَة١خ ثْةىً عةبَ، قبٕخرزٛاـك ا٤٘لاؾ اٌ 1-5-4

ٚاٌزةةٟ رقةةةٔ اٌٛؽةةةلاد اٌزٕض١ّ١ةةةخ اٌلاف١ٍةةخ ـ١ٙةةةب، ِةةةع هٍةةةبٌخ اٌّئٍَةةةخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚؼب٠برٙب اٌوئ١َخ ماد اٌع٩لخ ثبٌزط٠ٛو ٚاٌّْزمخ ِٓ اٌوٍبٌخ.

  

وئ١َخ ِٖؾٛثخ ثز١ٕٛؿ ٌّئّواد ِؾلكح ثٛٙٛػ ١ٕبؼخ ا٤٘لاؾ اٌ 1-5-5

 ٚلبثٍخ ٌٍم١بً رَزقلَ ٌٍؾىُ عٍٝ ِلٜ رؾمك ا٤٘لاؾ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف

 عغخِٕبعجخ سعبٌخ اٌّؤ 1-1
 

 

  فبئذح ص١غخ سعبٌخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 1-2

  اٌشعبٌخ ِٚشاعؼزٙب ٚضغ 1-3

  اعزخذاَ اٌشعبٌخ 1-4

  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف  1-5

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 بس:اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزج

  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌغٍُـطبد ٚالإداسح  - 2

ثم١بكح اٌّئٍَخ ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء( اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ٠غت أْ ٠مـَُٛ 

رؾمك اٌٍّٖؾخ اٌعبِخ ٌٍّئٍَخ وىً ٚع٩ّئٙب ِٕٙب ِٓ ف٩ي رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد  اٌزع١ّ١ٍخ ل١بكح ـعبٌخ

أْ  وجبه اٌَّئ١ٌٚٓ ثب٦كاهح اٌع١ٍبإٌّبٍجخ ٚاٌع١ٍّبد ا٩ٌىِخ ٌزؾم١ك ِجلأ اٌَّبءٌخ. ٠ٚغت عٍٝ 

ثْىً ـعبي ٚـك ١٘ىً ؽىُ اكاهٞ ِؾلك ٚثْىً اٌزع١ّ١ٍخ  ثبكاهح ٚرٛع١ٗ ْٔبٛبد اٌّئٍَخ٠مِٛٛا 

هٍخ ا٤ف٩ل١خ. ٚاٌّّب ا٨ٌزياَ. وّب ٠غت أْ رىْٛ أْٔطزُٙ ِزٛاـمخً ِع أعٍٝ اٌّعب١٠و ِٓ ؽ١ش ٚاٙؼ

ٚ اما وبٔذ ٕ٘بن ألَبَ ِٕفٍٖخ ٌٍجٕبد ٚا٨ٚ٤ك، ـ١غت أْ رىْٛ اٌّٛاهك ِزّبصٍخ ـٟ و١ٍّٙب، ٠ٚغت أْ 

٠ىْٛ ٕ٘بن ارٖبي ـعبي ث١ّٕٙب ِْٚبهوخ وبٍِخ ـٟ ع١ٍّبد اٌزقط١ٜ ٕٕٚع اٌمواه ِٓ وً ِّٕٙب.   

اٌّٛصٛق ثٙب اٌزٟ رّٚٓ رؾم١ك  وّب ٠غت أْ ٠زُ اٌزقط١ٜ ٚا٦كاهح ـٟ اٛبه ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚا٤ٔضّخ

اٌَّبءٌخ اٌّب١ٌخ ٚا٦كاه٠خ ٚرّٚٓ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌزقط١ٜ عٍٝ َِزٜٛ ا٦كاهح ٚاٌّجبكهاد عٍٝ 

 َِزٜٛ اٌٛؽلاد أٚ ا٤لَبَ اٌع١ٍّخ.

 
 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 ٌٍّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّغٍظ الإداسٞ الأػٍٝ  2-1

 اٌم١بدح 2-2

 اٌزخط١ظػ١ٍّبد  2-3

 اٌؼلالخ ث١ٓ ألغبَ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد 2-4

 الاٌزضاَ الأ لالٟ 2-5

 ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خاٌغ١بعبد  2-6

 إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2-7

 اٌششوبد اٌّشرجطخ ثبٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛؽذاد )اٌى١بٔبد( اٌزبثؼخ ٌٙب 2-8

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

ٌّزعٍمةةخ ثبٌَةةٍطبد ٚا٦كاهح ِؾةةلكح رؾل٠ةةلاً ٚاٙةةؾبً، ٚأْ ٠ةةزُ رم٠ّٛٙةةب ٠ٕجؽةةٟ أْ رىةةْٛ ا٤ٔضّةةخ ا

 ٚرط٠ٛو٘ب ثٖفخ كٚه٠خ ِٕزضّخ، ـ٩ًٚ عٓ ٙوٚهح ر٩إِٙب ِع هٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 

اٌّغٍةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةٝ ٚـةةٟ اٌّئٍَةةبد اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌزةةٟ رةةلاه ثْةةىً وةةؿء، رىةةْٛ أكٚاه ِٚٙةةبَ  

، ِٚل٠و أٚ هئة١ٌ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، أٚ ع١ّةل اٌى١ٍةخ (ا٤ِٕبء ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ

)ا١ٍ٘٤ةةخ( ٚاٌٍغةةبْ ا٤وبك١ّ٠ةةخ اٌوئ١َةة١خ، ع١ّعٙةةب ِؾةةلكح ٚٚاٙةةؾخ رّبِةةبً، ثؾ١ةةش رزٚةةّٓ اٌٍةةٛائؼ 

 ٚا٦عواءاد ا٦كاه٠خ ر١ٕٛفبً ٚاٙؾبً ٌىً كٚه ِٓ ٘نٖ ا٤كٚاه ثبٌزف١ًٖ.

 

اٌّغٍةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةٝ ار١غ١خ عٍةةٝ عةةبرك ٚرمةةع َِةةئ١ٌٛخ ٚٙةةع ا١ٌَبٍةةبد ٚاٌزٛعٙةةبد ا٨ٍةةزو

ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚمٌه ثٕبء عٍةٝ اٌّْةٛهح اٌزةٟ رؤر١ٙةب ِةٓ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء( 

اٌَّئ١ٌٚٓ ـةٟ ا٦كاهح اٌع١ٍةب ٌٍّئٍَةخ، ٚ ِةٓ عٙةبد أفةوٜ ؽَةت اٌٛٙةع، وّةب رمةع ع١ٍٙةب وةنٌه 

، عٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌعبِخ.  ِٚٓ اٌٚوٚهٞ ونٌه أْ َِئ١ٌٛخ ارقبم اٌمواهاد اٌىجوٜ، وبٌّٛاـمخ، ِض٩ً 

٘ةةةنا ـةةةٟ اٛةةةبه ٚاٙةةةؼ ٠ؾةةةلك آ١ٌةةةبد اٌّؾبٍةةةجخ  ثعٍّةةةٌٍّٗئٍَةةةخ  اٌّغٍةةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةةٝ مةةةَٛ ٠
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ِوالجةخ ا٤كاء اٌىٍةٟ ٌٍّئٍَةخ.   ، وّب ٠زٛعت ع١ٍةٗ)اٌَّبءٌخ( اٌقبٕخ ثبٌَّئ١ٌٚٓ ـٟ ا٦كاهح اٌع١ٍب

ىةْٛ عٍةٝ عٍةُ ثىةً ِةب ٠ؾةلس ـةٟ ٠، وةنٌه، أْ خ ٌٍّئٍَةاٌّغٍةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةٝ ٠ٚزٛعت عٍةٝ 

ؤِو اٌٛؽلاد ٠عًّ عٍٝ ّٙبْ ا٨ٌزياَ ث١َبٍبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚأْ ٠اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚأْ 

زةةلفً ـةةٟ ٠ٙةةوٚهح مٌةةه، عٍةةٝ أ٨  ٜماد اٌع٩لةةخ ثّواععةةخ إٌضةةو ـةةٟ ٘ةةنا ا٤ِةةو أٚ مان وٍّةةب هأ

ه٠خ اٌزٟ رمع ـٟ ٔطبق َِئ١ٌٛخ اٌٛؽةلاد ا٤وبك١ّ٠ةخ أٚ رفب١ًٕ ا٤ِٛه ا٤وبك١ّ٠خ أٚ اٌمواهاد ا٦كا

 ا٦كاه٠خ.

  

ٚثبٌّضً، ٠ٕجؽٟ عٍٝ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، أٚ اٌَّئ١ٌٚٓ ـٟ ا٦كاهح اٌع١ٍب، اٌن٠ٓ ٠عٍّْٛ ـٟ ٔفةٌ 

ٚمٌةةه عٕةةل ل١ةةبُِٙ ثةةلٚهُ٘  –، أْ ٠عٍّةةٛا ٌٍّئٍَةةخاٌّغٍةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةٝ اٌٛلةةذ وؤعٚةةبء ـةةٟ 

ٌٖةبٌؼ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةخ وىةةً، ٌٖٚةبٌؼ اٌّغزّةةع اٌةةنٞ  –كاهٞ ا٤عٍةةٝاٌّغٍةٌ ا٦وؤعٚةبء ـةةٟ 

 رمَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثقلِزٗ، ٨ ٌٖبٌؼ ألَبُِٙ أٚ اكاهارُٙ. 

  

ِٚٓ اٌٚوٚهٞ ونٌه، ـٟ ؽبٌخ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ا١ٍ٘٤خ، اٌفًٖ ـ٩ًٖ ٚاٙةؾًب ثة١ٓ أكٚاه وةً 

اهح اٌنٞ ٠ّضٍُٙ ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌْئْٚ اٌّب١ٌخ ٚؼ١و ِٓ )أ( إٔؾبة اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ  أٚ ِغٌٍ ا٦ك

ٌٍّئٍَةخ اٌّغٍةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةٝ مٌه ِٓ إٌْبٛبد ـٟ اٌّئٍَخ، ٚث١ٓ أكٚاه )ة(اٌمبئ١ّٓ عٍةٝ 

اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثٛٙع ا١ٌَب١ٍبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رقلَ اٌّغزّع، ٚاٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٍٚٛجزٙب، ٚوةنٌه 

ِٚٛظفٟ ا٦كاهح  اٌن٠ٓ ٠زٌٛةْٛ اكاهح اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ. أٞ  ث١ٓ )ط( أكٚاه أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ٌٍّئٍَةةخ اٌّغٍةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةٝ أْ إٔةؾبة اٌّئٍَةخ،  ٚأعٚةبء ِغٍةٌ ا٦كاهح ، أٚ أعٚةبء  

، ٠غت أ٨ ٠زلفٍٛا ـٟ رفبٕة١ً اكاهح اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، أٚ ـةٟ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء(

اٌزٟ رزُ كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ )٨ ٠ٕطجك ٘نا اٌم١ل، ثطج١عةخ اٌؾةبي،  ع١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد اٌع١ٍّخ

عٍٝ أٌٚئه ا٤ّقبٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثؤكاء ٚاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ وؤعٚبء ـٟ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، أٚ ا٦كاهح 

 ثبٌّئٍَخ(.

 

ُُ ا٦كاه٠خ اٌقبٕخ ثبٌٍَطبد ـٟ اٌّئٍَةخ ا١ٌ٢ةبدِ إٌّبٍةجخ ٌزفة٠ٛ٘ اٌَّةئٛ ١ٌخ ٠غت أْ رؾلك إٌض

ِٓ ف٩ي اعواءاد اهّبك٠خ عبِخ رٛٙؼ ِلٜ ٘ةنٖ اٌَّةئ١ٌٛخ ٚؽةلٚك٘ب، ِةع اٌؾفةبظ عٍةٝ ا٦ثةلاع 

 ٚاٌّجبكهح ـٟ اٛبه ا١ٌَبٍبد اٌعبِخ ٌٍّئٍَخ، ِع رؾل٠ل آ١ٌبد ٚاٙؾخ ٌٍَّبءٌخ.  

 

٠غت ونٌه أْ رىْٛ ٕ٘بن آ١ٌبد ٌز١َٕك اٌزقط١ٜ ثْىً ـعةبي كافةً اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، وّةب ٠غةت 

ؼب٠ةبد ٚأ٘ةلاؾ ٌٍّئٍَةخ وىةً، ٚـةٟ ا٦ٛةبه اٌعةبَ ٌٙةنٖ ا٤٘ةلاؾ ٠ةزُ ٚٙةع أ٘ةلاؾ وةً  أْ رىْٛ

ٚؽلح ِٓ اٌٛؽةلاد ا٦كاه٠ةخ ثٙةب.  ثب٦ٙةبـخ اٌةٝ مٌةه، ٠غةت أْ رىةْٛ آ١ٌةبد اٌَّةبءٌخ )اٌّؾبٍةجخ( 

 ٚاكاهح اٌّقبٛو ّٚٙبْ اٌغٛكح عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ ِٚلِغخ ـ١ٙب.

 

١ٙةةب ألَةةبَ ٌٍطةة٩ة ٚاٌطبٌجةةبد ، ٠غةةت أْ ٠ْةةزون اٌغبٔجةةبْ ـةةٟ ع١ٍّةةبد ـةةٟ اٌؾةةب٨د اٌزةةٟ ٠ٛعةةل ـ

اٌزقطةة١ٜ اٌىٍةةٟ ٌٍّئٍَةةخ، ِةةع ٙةةوٚهح أْ ٠ىةةْٛ ٕ٘ةةبن آ١ٌةةبد ِعةةوٚؾ ٌٍزٛإةةً ٚثْةةىً ـعةةبي 

 َِٚزّو ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌزله٠ٌ ٚإٌْبٛبد ا٦كاه٠خ.

 

اٙؾخ ِٚفِٙٛةخ ِٚعوٚـةخ ٌةلٜ ثب٦ٙبـخ اٌٝ مٌه، ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ١ٍبٍبد ٌٚٛائؼ رٕض١ّ١خ ٚ

اٌغ١ّع رْىً ا٦ٛبه اٌةنٞ رعّةً ا٦كاهح ِةٓ ف٩ٌةٗ، ٚاٌةنٞ ٠ةزُ ِةٓ ف٩ٌةٗ وةنٌه ارقةبم اٌمةواهاد، 

ٚرؾل٠ل اٌَّةبءٌخ عٍةٝ وبـةخ اٌَّةز٠ٛبد ـةٟ إٌّضّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ.  وّةب ٠غةت أْ ٠ىةْٛ ٕ٘بٌةه ث١بٔةبد 

كح ٌٍَّئ١ٌٚبد ٚاهّبكاد أٚ لٛاعل ٌٍَةٍٛن ٚاٌّّبهٍةخ ٤ع ٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ، ٚا٦كاه٠ة١ٓ، ِؾلِّ

 ٚاٌطٍجخ.  
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ثب٦ٙبـخ اٌٝ مٌه، ٠غةت رجٕةٟ اٍةزوار١غ١بد ـعبٌةخ ٌقٍةك ِٕةبؿ رٕض١ّةٟ ا٠غةبثٟ ٠ةزُ ـ١ةٗ ا٨عزةواؾ 

ثبٍٙبِبد ا٤ـواك، ٚرمل٠و ٘نٖ ا٦ٍٙبِبد.  ٠غت ونٌه أْ ٠ْعو أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌعةبٍِْٛ 

ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ.  وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽٛاه ثٖفخ  ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌطٍجخ ثّْبهوزُٙ ـٟ

كائّةةخ ِٕٚزضّةةخ ؽةةٛي أِةةٛه اٌعّةةً ٚآفةةو اٌزطةةٛهاد ـ١ةةٗ.  وّةةب ٠غةةت أْ رىةةْٛ هٍةةبٌخ اٌّئٍَةةخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚأ٘لاـٙب ِفِٙٛخ ِٓ لجً اٌغ١ّع ـٟ اٌّئٍَخ ٚرؾضٝ ثزؤ١٠لُ٘. 

 

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

ٍطبد ٚا٦كاهح ِٓ ف٩ي ِعوـخ ٔطبق  ٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ ؽٛي َُّ عٛكح اٌ

ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء( ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ  ثبٌّغٌٍا٩ٌٖؽ١بد اٌقبٕخ 

ٚاٌٍغبْ اٌوئ١َخ أٚ اٌلائّخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ثب٦ٙبـخ اٌٝ اٍزعواٗ ع١ٕبد ِٓ اٌٛصبئك 

 ٠غت أْ رزٛـو أكٌخ ٚثوا١٘ٓ ٚاٙؾخ رج١ٓ أْاٌّورجطخ ثبٌمواهاد اٌٖبكهح عٓ ٘نٖ اٌغٙبد. وّب 

لل لبَ ثزم٠ُٛ ـبع١ٍزٗ ٚارقن  ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء( اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ 

ا٦عواء إٌّبٍت ٌزؾ١َٓ أكائٗ. ٠ٚغت أْ رزٛـو ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ ا٩ٌىِخ ٌزم١١ُ عٛكح ا٦كاهح، ثّب 

ٍزط٩عبد.  أِب ِب ٠قٔ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ اٌقبٕخ ثغٛكح ـٟ مٌه رم١١ّبد ا٤كاء ٚٔزبئظ ا٨

ا١ٌَبٍبد ٚا٤ٔضّخ ٚاٌزؾ٩١ٍد اٌقبٕخ ثزم١١ُ اٌّقبٛو أٚ رمبه٠و اٌّزبثعخ اٌّورجطخ ثبٌْووبد 

ٚاٌى١بٔبد اٌزبثعخ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـ١ّىٓ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب ِٓ ف٩ي ـؾٔ اٌٛصبئك ماد اٌع٩لخ 

١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠ـزُٛلع أْ ٠ىٛٔٛا عٍٝ ا٩ٛع ثّؾزٜٛ ٚاٌّلا٨ٚد ِع ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؼ

٘نٖ اٌٛصبئك. ٠ّٚىٓ رم١١ُ عٛكح إٌّبؿ اٌزٕض١ّٟ ٌٍّئٍَخ ِٓ ف٩ي ٔزبئظ ا٨ٍزط٩عبد ٚإٌمبُ 

٠ٕٚجؽٟ أْ رزّٚٓ ا٤كٌخُ ٚاٌجوا١٘ٓ عٍٝ ِع ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ إٌّز١ّٓ ٌٍّئٍَخ. 

اٌّعٍِٛبدِ اٌزٟ ٚٙعذ عٍٝ اٌّٛالع ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚا٦ع٩ٔبدِ،  ل١خ اٌّزٛلعخاٌٍَٛو١بد ا٤ف٩ْٔو 

َِٚزٜٛ اٌٛعٟ ثٙنٖ اٌّزطٍجبد ٌلٜ ا٤ٍبرنح ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌط٩ة وّب رٛٙؾٗ اٌّمبث٩د ٚ 

  اٍزط٩عبد اٌوأٞ.
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 اٌّؼ١بس  اٌضبٟٔ:  اٌغٍُـطبد ٚلإداسح

ثم١بدح اٌّؤعغخ  خ )ِغٍظ اٌغبِؼخ أٚ ِغٍظ الإِٔبء(ٌٍّؤعغاٌّغٍظ الإداسٞ الأػٍٝ ٠غت أْ ٠مـَُٛ 

رؾمك اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍّؤعغخ وىً ٚػّلائٙب ِٕٙب ِٓ  لاي رط٠ٛش اٌغ١بعبد  اٌزؼ١ّ١ٍخ ل١بدح فؼبٌخ

أْ ٠مِٛٛا  وجبس اٌّغؤ١ٌٚٓ ثبلإداسح اٌؼ١ٍبإٌّبعجخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِجذأ اٌّغبءٌخ. ٠ٚغت ػٍٝ 

. وّب ٠غت ثشىً فؼبي ٚفك ١٘ىً ؽىُ إداسٞ ِؾذد ٚثشىً ٚاضؼاٌزؼ١ّ١ٍخ  بد اٌّؤعغخثئداسح ٚرٛع١ٗ ٔشبط

ٚاٌّّبسعخ الأ لال١خ. ٚ إرا وبٔذ ٕ٘بن ألغبَ  الاٌزضاَأْ رىْٛ أٔشطزُٙ ِزٛافمخ  ِغ أػٍٝ اٌّؼب١٠ش ِٓ ؽ١ش 

ن ارصبي فؼبي ث١ّٕٙب ِٕفصٍخ ٌٍجٕبد ٚالأٚلاد، ف١غت أْ رىْٛ اٌّٛاسد ِزّبصٍخ فٟ و١ٍّٙب، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘ب

ِٚشبسوخ وبٍِخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزخط١ظ ٚصٕغ اٌمشاس ِٓ وً ِّٕٙب.   وّب ٠غت أْ ٠زُ اٌزخط١ظ ٚالإداسح فٟ 

إطبس ِٓ اٌغ١بعبد ٚالأٔظّخ اٌّٛصٛق ثٙب اٌزٟ رضّٓ رؾم١ك اٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚرضّٓ اٌزٛاصْ 

 زٜٛ اٌٛؽذاد أٚ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ.ث١ٓ اٌزخط١ظ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح ٚاٌّجبدساد ػٍٝ ِغ

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح  ِب اما وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝ

ثمةله ا٦ِىةبْ، ٨ثةل ِةٓ أْ رىةْٛ ع١ٍّةبد اٌزمة٠ُٛ ِج١ٕةخ عٍةٝ ٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء َِزمٍخ. ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٌٍّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّغٍظ الإداسٞ الأػٍٝ  2-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

)ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ  ١ّخاٌزع١ٍ ٌٍّئٍَخاٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ٠غت أْ ٠عًّ 

ثٖٛهح ـعبٌخ رؾمك اٌٍّٖؾخ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثْىً عبَ ٌٍّٚغزّع اٌنٞ  ا٤ِٕبء(

 رقلِٗ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ٠ٙلؾ  2-1-1

اٌزط٠ٛو اٌفعبي ٌٍّئٍَخ ثّب ٠ؾمك ِٖبٌؼ ثْىً أٍبٍٟ اٌٝ  ا٤ِٕبء(

 جزٙب ٚـئبد اٌّغزّع ا٤فوٜ اٌزٟ رقلِٙب.ٍٛ

  

 

ٌٍّئٍَةةخ )ِغٍةةٌ اٌغبِعةةخ أٚ ِغٍةةٌ اٌّغٍةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةٝ ٠زْةةىً  2-1-2

ِٓ أعٚبء ٠ّضٍْٛ ٚعٙبد ٔضو ِزعلكح، ٚفجواد ِزٕٛعةخ، ثّةب  ا٤ِٕبء(

٠ىفً رةٛاـو اٌّعوـةخ ٚاٌقجةوح اٌٚةوٚه٠زبْ ٨رقةبم ا١ٌَبٍةـبد اٌزع١ّ١ٍةـخ 

 ٌٍّئٍَخ.   اٌٖبئجخ

  

ٌٍّئٍَةةةخ )ِغٍةةةٌ اٌغبِعةةةخ أٚ اٌّغٍةةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةةٝ ٌةةةلٜ أعٚةةةبء  2-1-3

كها٠ةةةةخ وبـ١ةةةةخ ثّٙةةةةبَ ٚأْٔةةةةطخ اٌّئٍَةةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةةخ  ِغٍةةةةٌ ا٤ِٕةةةةبء(

 .ٚثبؽز١بعبد اٌفئبد ا٨عزّبع١خ اٌزٟ رقلِٙب اٌّئٍَخ

  

ٌٍّئٍَخ )ِغٍةٌ اٌغبِعةخ أٚ ِغٍةٌ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ٠زُ ري٠ٚل  2-1-4

ثىةةً اٌّعٍِٛةةبد اٌزةةٟ ٠ؾزبعٛٔٙةةب ِةةٓ أعةةً اٌزعةةوؾ عٍةةٝ اٌغةةلك  بء(ا٤ِٕةة

ٚأٍةةٍٛة ، ا١ٌٙئةةخ ا٦كاه٠ةةخ اٌع١ٍةةب مارٙةةباٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ، ٚعٍةةٝ كٚه  

 .اٌعًّ ـ١ٙب

  

ٌٍّئٍَةةةخ )ِغٍةةةٌ اٌغبِعةةةخ أٚ ِغٍةةةٌ اٌّغٍةةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةةٝ ٠مةةةَٛ  2-1-5

لاـٙب ثٖةٛهح ثّواععةخ هٍةبٌخ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٚؼب٠برٙةب ٚأ٘ة ا٤ِٕبء(

 كٚه٠خ.
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ٌٍّئٍَةةةخ )ِغٍةةةٌ اٌغبِعةةةخ أٚ ِغٍةةةٌ اٌّغٍةةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةةٝ ٠مةةةَٛ  2-1-6

ثّةةةب ٠ٍةةةيَ ٌٚةةةّبْ أْ فطةةةٜ اٌّئٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ اٌزفٖةةة١ٍ١خ  ا٤ِٕةةةبء(

 ٚأْٔطزٙب ا٤ٍب١ٍخ رعىٌ هٍبٌخ اٌّئٍَخ ٚؼب٠برٙب ٚأ٘لاـٙب.

  

غبِعةةةخ أٚ ِغٍةةةٌ ٌٍّئٍَةةةخ )ِغٍةةةٌ اٌاٌّغٍةةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةةٝ ٠مةةةَٛ  2-1-7

ثّوالجةةةخ ع١ّةةةع اٌع١ٍّةةةبد اٌزةةةٟ رةةةزُ كافةةةً اٌّئٍَةةةخ ٠ٚزؾّةةةً  ا٤ِٕةةةبء(

 اٌَّئ١ٌٚخ عٕٙب، ٚرزغٕت اٌزلفً ـٟ اٌْئْٚ ا٦كاه٠خ أٚ ا٤وبك١ّ٠خ.

  

ٌٍّئٍَةةةخ )ِغٍةةةٌ اٌغبِعةةةخ أٚ ِغٍةةةٌ اٌّغٍةةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةةٝ ٌةةةلٜ  2-1-8

ً اٌز٠ّٛةةً ِضةة ٌٍٕضةةو ـةةٟ اٌَّةةئ١ٌٚبد اٌوئ١َةة١خٌغةةبْ ـوع١ةةخ  ا٤ِٕةةبء(

ٚا١ٌّيا١ٔةةخ، ١ٍٚبٍةةبد اٌزٛظ١ةةؿ، ٚاٌّىبـةةآد ٚاٌزع٠ٛٚةةبد، ٚاٌزقطةة١ٜ 

ا١ٌٙئةةخ ا٨ٍةةزوار١غٟ، ٚاٌّواـةةك. )ٚرزٚةةّٓ ٘ةةنٖ اٌٍغةةبْ ثعةة٘  أعٚةةبء 

ِةٓ ، ٚ وجبه اٌّٛظف١ٓ ٚأعٚبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ، ٚأعٚةبء ا٦كاه٠خ اٌع١ٍب

 (.فبهط اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ؽَجّب ٠مز١ٚٗ اٌؾبي

  

ٌٍّئٍَةخ )ِغٍةٌ اٌغبِعةخ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ل َِئ١ٌٚبد رُ رؾل٠ 2-1-9

ثٖةةةةةةٛهح رغعةةةةةةً ع١ّةةةةةةع ا٤كٚاه أٚ اٌٛظةةةةةةبئؿ  أٚ ِغٍةةةةةةٌ ا٤ِٕةةةةةةبء(

ٚـ١ٙةةب ر١١ّةةي ثةة١ٓ ٚاٌَّةةئ١ٌٚبد اٌزةةٟ رمةةع عٍةةٝ عبرمةةٗ ِؾةةلكح ثٛٙةةٛػ، 

٠ٚةةزُ ا٨ٌزةةياَ ثٙةةب عٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌّّبهٍةةخ. ٚرْةةًّ ٘ةةنٖ   اٌَّةةئ١ٌٚبد،

١بٍةةةةبد اٌعبِةةةةخ ٚاٌَّةةةةبءٌخ )ِؾبٍةةةةجخ ا٤كٚاه ٚاٌَّةةةةئ١ٌٚبد أِةةةةٛه اٌَ

، ١٘ٚبوةةً ٚا٦كاهح اٌع١ٍةةب ٌٍّئٍَةةخاٌَّةةئ١ٌٚٓ( عٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌّئٍَةةخ، 

 ٕٕبعخ اٌمواه ا٤وبك٠ّٟ اٌّورجطخ ثزط٠ٛو اٌجواِظ اٌع١ٍّخ.

  

٠ةةزُ رؾل٠ةةل َِةةئ١ٌٚبد وةةً ِةةٓ إٔةةؾبة اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ،  أٚ ِغٍةةٌ  2-1-10

ٌٍّئٍَةخ )ِغٍةٌ اٌغبِعةخ أٚ ٝ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍةاكاهح اٌْووخ، ٚ 

 ثٖٛهح ٚاٙؾخ، ٚمٌه ـٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ ا١ٍ٘٤خ. ِغٌٍ ا٤ِٕبء(

  

ٌٍّئٍَةةخ )ِغٍةةٌ اٌغبِعةةخ أٚ اٌّغٍةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةٝ ٠عّةةً أعٚةةبء  2-1-11

ِّةةةٓ ٘ةةةُ ـةةةٟ ٔفةةةٌ اٌٛلةةةذ أعٚةةةبء ١٘ئةةةخ رةةةله٠ٌ أٚ  ِغٍةةةٌ ا٤ِٕةةةبء(

ع١ّ١ٍةةخ وىةةً، ِٛظفةةْٛ ـةةٟ اٌّئٍَةةخ ثّةةب ٠ؾمةةك اٌّٖةةٍؾخ ٌٍّئٍَةةخ اٌز

 ١ٌٌٚ ثٖفزُٙ ِّض١ٍٓ ٌّٖبٌؼ ا٤لَبَ  اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ٌٙب ـٟ اٌّئٍَخ.

  

ٌٍّئٍَةةخ )ِغٍةةٌ اٌغبِعةةخ أٚ ِغٍةةٌ اٌّغٍةةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةةٝ ٠واعةةع  2-1-12

 عّةةً ثبٍةةزّواه عٍةة٠ٝثٖةةٛهح كٚه٠ةةخ ، وّةةب  ِةةلٜ وفةةبءح أكائةةٗ ا٤ِٕةةبء(

 .رط٠ٛو فطٜ ٌزؾ١َٓ ٛو٠مخ عٍّٗ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌم١بدح 2-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أْ ٠مِٛٛا ثم١بكرٙب ل١بكح ـبعٍخ  عٍٝ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ٠غت 

 زؾ١َٓ.َِٚئٌٚخ رؾمك ٌٙب اٌزط٠ٛو ٚاٌ

  

ؽلكد َِئ١ٌٚبد  اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ثْىً ٚاٙؼ ـٟ ر١ٕٛفبد اٌّٙبَ  2-2-1

 اٌٛظ١ف١خ.   

  

رمَٛ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ )ثّٓ ـ١ُٙ ِل٠و أٚ ع١ّل اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أٚ  2-2-2

اٌم١بكاد ا٤فوٜ ثٙب( ثبٍزجبق أٚ رٛلع اٌمٚب٠ب ٚاٌفوٓ اٌّؾزٍّخ ٚرزقن 

 ب.اٌّجبكهاد إٌّبٍجخ ٌٙ

  

رزؤوةةل اٌم١ةةبكاد ا٦كاه٠ةةخ أْ ا٦عةةواءاد اٌّطٍٛثةةخ اٌزةةٟ رمةةع ـةةٟ ِغةةبي  2-2-3

 َِئ١ٌٚبرُٙ لل ٔفُند ثْىً ـعبي ٚـٟ اٌٛلذ اٌّؾلك.

  

رًّْ َِز٠ٛبدُ ا٦ّةواؾ ٚاٌّٛاـمةخ ٌٍْةئْٚ ا٤وبك١ّ٠ةخ ِوالجةخً اٌغةٛكح  2-2-4

ٓ ٚاٌٍغٕةةخ ٚاٌّٛاـمةةخ عٍةةٝ اٌزؽ١١ةةواد ا٤ٍبٍةة١خ ثٛاٍةةطخ وجةةبه ا٦كاه٠ةة١

ا٤وبك١ّ٠خ اٌع١ٍةب ، ث١ّٕةب رَةّؼ ثمةله ِٕبٍةت ِةٓ اٌّوٚٔةخ عٍةٝ َِةزٜٛ 

اٌجةةةواِظ ٚاٌّمةةةوهاد )عٍةةةٝ ٍةةةج١ً اٌّضةةةبي، ٌزؽ١١ةةةو اٌّؾزةةةٜٛ أٚ لةةةٛائُ 

اٌّواعع، ٚرعةل٠ً اٍةزوار١غ١بد اٌزةله٠ٌ اٌّقطةٜ ٌٙةب، ٚرفبٕة١ً ِٙةبَ 

 (.3-1-4اٌزم١١ُ ٚرغل٠ل ِؾزٜٛ اٌّموه.( )أضو ونٌه اٌفموح 

  

رْغع اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ عٍٝ اٌعًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚاٌزعبْٚ ث١ٓ اٌعةب١ٍِٓ  2-2-5

ِٓ أعً رؾم١ك ؼب٠بد ٚأ٘لاؾ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ٚمٌةه كافةً  ِغةبي 

 َِئ١ٌٚبرُٙ.

  

٠عًّ وجبه اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ٚاٌّلهاء ـٟ ع١ّع اٌَّز٠ٛبد ـٟ اٌّئٍَخ  2-2-6

ا٤فةوٜ ـةٟ اٌّئٍَةخ ٌٚةّبْ  ثبٌزعبْٚ ِع ىِة٩ء اٌعّةً ـةٟ اٌٛؽةلاد

 ـبع١ٍخ وبـخ اٌٛظبئؿ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً.

  

رزؾّةةً اٌم١ةةبكاد ا٦كاه٠ةةخ، ـةةٟ وةةً اٌَّةةز٠ٛبد، اٌَّةةئ١ٌٚخ عةةٓ عةةٛكح  2-2-7

ٚـبع١ٍخ ا٤ْٔطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رلفً ّٙٓ َِئ١ٌٚبرُٙ ثؽ٘ إٌضو عّب 

أٚ ِةةٓ لجةةً اما وبٔةةذ ٘ةةنٖ ا٤ْٔةةطخ أٚ اٌّٙةةبَ رٕفةةن ِةةٓ لةةجٍُٙ ّقٖةة١ب 

 آفو٠ٓ ٠عٍّْٛ رؾذ َِئ١ٌٚزُٙ.

  

 

رةةزُ ع١ٍّةةخ اٌزفةة٠ٛ٘ ثٖةةٛهح ٩ِئّةةخ ـةةٟ اٛةةبه ٚاٙةةؼ ٠ؾةةلك اٌّوعع١ةةخ  2-2-8

ٚٔضةةبَ اٌَّةةبءٌخ اٌَّةةزقلَ، عٕةةلِب ٠ةةزُ رفةة٠ٛ٘ اٌَّةةئ١ٌٚبد اٌةةٝ أـةةواك 

 آفو٠ٓ. 

  

 

2-2-9  ِّٗٛ اٌزف٠ٛٚبد ِؾلكح ه١ٍّبً ـٟ ٚصبئك ِٛلعخ ِٓ لجً اٌْقٔ اٌّف

َّٛٗ ثب٩ٌٖؽ١خ، ٚرٖؿ ثٛٙٛػ ؽلٚك اٌَّئ١ٌٚبد ِٚٓ  اٌْقٔ اٌّف

 اٌّفٛٙخ َِٚئ١ٌٚبد رمل٠ُ اٌزمبه٠و عٓ اٌمواهاد اٌزٟ ارقند.
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ٕ٘بن أٔضّخ رؾىُ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٛاــكَ ع١ٍٙب ِٓ  2-2-10

ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ لجً 

ََ اٌوئ١َخٚ، ا٤ِٕبء( اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ رف٠ٛٚٙب، وّب  رج١ٓ ٘نٖ ا٤ٔضّخُ اٌّٙب

رٛٙؼ أْ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ اٌٝ ّقٔ آفو أٚ ِٕضّخ أفوٜ ٨ ٠ٍؽٟ 

َِئ١ٌٚخ رؾًّ اٌْقٔ اٌنٞ ِٕـؼَ مٌه اٌزف٠ٛ٘ ٌٍزجعبد اٌّزورجخ عٍٝ 

 اٌّزقنح. اٌمواهاد

  

 

اد ِٓ عبٔت اٌّوإ١ٍٚٓ رٛـو اٌم١بكادُ ا٦كاه٠خ اٌم١بكح، ٚرْغع اٌّجبكه 2-2-11

 ٚرىبـٟء ع١ٍٙب، ـٟ اٛبه ا١ٌَبٍبد ٚا٦عواءاد اٌٛاٙؾخ ٚاٌّؾلكح.

  

 

رـمُلَ اٌزؽن٠خ اٌواععخ ؽٛي أكاء اٌّوإ١ٍٚٓ ثٖٛهح ِٕزضّخ ٚثٕبءح  2-2-12

 ثؾ١ش رَُٙ ـٟ ع١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌْقٖٟ ٚإٌّٟٙ ٌُٙ.

  

ٌٍّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ـمُلَ  ٠زؾمك وجبه اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ِٓ أْ ِب ٠ 2-2-13

ِٛصك ِٚملَ ثْىً ٠ؾلك  ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء(

ِب ، ٚاٌزٟ رزطٍت إلاه لواهاد ثْؤٔٙبثٛٙٛػ اٌمٚب٠ب ٚا١ٌَبٍبد 

 .٠زورت عٍٝ ثلائٍٙب

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ــبد:ِلاؽظ

  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ػ١ٍّبد اٌزخط١ظ 2-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزُ اكاهح ع١ٍّبد اٌزقط١ٜ ثفعب١ٌخ ٌزؾم١ك هٍبٌخ ٚأ٘لاؾ اٌّئٍَخ ِٓ ف٩ي 

عًّ عّبعٟ عجو اٌّئٍَخ. ٠ٚغت أْ رغّع ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ ث١ٓ اٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٟ 

َّك، ٚاٌ  ّوٚٔخ اٌزٟ رَّؼ ثبٌزى١ؿ ِع إٌزبئظ اٌّزؾممخ ٚاٌضوٚؾ اٌّزؽ١وح. إٌّ

 
 

فطخ اٍزوار١غ١خ ّبٍِخ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً رملَ اٛبهاً  ٕ٘بن 2-3-1

 .ٌٍزقط١ٜ ٌىبـخ ألَبَ اٌّئٍَخ
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٠ز١ّي اٌزقط١ٜ ثؤٔٗ اٍزوار١غٟ، ؽ١ش ٠زٚةّٓ ٚٙةع أ٠ٌٛٚةبد ٌٍزطة٠ٛو  2-3-2

ِٓ أعً اٌؾٖٛي عٍٝ أـٚةً  غت اٌم١بَ ثٗ،ٌىً عًّ ٠ٚر٩ٍََ ِٕبٍجب 

 إٌزبئظ ٍٛاء عٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت أَ اٌجع١ل.

 
 

رٚةةةع اٌقطةةةٜ ـةةةٟ ا٨عزجةةةبه، ٚثْةةةىً وبِةةةً ٚٚالعةةةٟ، رٍةةةه اٌعٛاِةةةً  2-3-3

 اٌقبهع١خ ـٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رئصو عٍٝ رط٠ٛو اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 
 

ـةٟ  ٌٍَّةزف١ل٠ٓ،١ّ١ةخ اٌىجوٜ ٌٍّئٍَخ اٌزعٍرز١ؼ ع١ٍّبدُ ٚٙع اٌقطٜ   2-3-4

ِقزٍؿ ٚؽلاد اٌّئٍَخ، َِز٠ٛبد ِٕبٍجخ ِٓ اٌفُٙ ٌٍقطٜ ٚاٌّْبهوخ 

 ـٟ ٚٙعٙب.

 
 

ثةبٌقطٜ ثْةةىً ع١ةةل، ٚمٌةه عٕةةل ارقةةبم ٠ةزُ اعةة٩َ وةةً ِةٓ ٠عٕةة١ُٙ ا٤ِةةو  2-3-5

واهاد رقط١ٜ أٍب١ٍخ، ٚرٛٙؼ آصبه ٘نٖ اٌقطٜ ِٚةب رزطٍجةٗ ٌّقزٍةؿ ل

 اٌغٙبد ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 
 

رزُ ِوالجخ رطج١ك اٌقطٜ ـ١ّب ٠زعٍك ثب٤٘لاؾ ل١ٖوح اٌّةلٜ ِٚزٍٛةطخ  2-3-6

 اٌّلٜ.

 
 

رزُ ِواععخ اٌقطٜ ٚرط٠ٛو٘ب ٚرعل٠ٍٙب ِع ارقبم اٌمةواهاد اٌزٖةؾ١ؾ١خ  2-3-7

ع١ٍٙةةةب ؽَةةةت اٌّطٍةةةٛة، اٍةةةزغبثخ ٌٍزطةةةٛهاد اٌؾبٕةةةٍخ عٕةةةل اٌزٕف١ةةةن، 

 اٌّزؽ١وح.، ٚاٌضوٚؾ  ٚاٌّعٍِٛبد اٌّج١ٕخ عٍٝ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ

 
 

روُثٜ اٌقطٜ ثٖٛهح ِجبّوح ثؤٔضّةخ اكاهح اٌّعٍِٛةبد اٌزةٟ رمةلَ رؽن٠ةخ  2-3-8

هاععةةخ ِٕزضّةةةخ ٌىةةً ِةةةٓ ا٤عّةةبي اٌوٚر١ٕ١ةةةخ )ا٨عز١بك٠ةةخ( اٌَّةةةزّوح، 

ٌَّٚزٜٛ اٌزملَ ـٟ رٕف١ن اٌّجةبكهاد ا٨ٍةزوار١غ١خ، ِةٓ فة٩ي ِئّةواد 

 ا٤كاء اٌوئ١َخ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌج١بٔبد اٌٚوٚه٠خ.

 
 

رُْىً ع١ٍّبد رمةل٠و اٌّقةبٛو ٚاكاهرٙةب ِىٛٔةب أٍبٍة١بً ـةٟ اٍةزوارغ١بد   2-3-9

ٚاٌزم١ٍةةً ِةةٓ اٌزقطةة١ٜ، ٚرٛٙةةع ا١ٌ٢ةةبد إٌّبٍةةجخ ٌزمةةل٠و ٘ةةنٖ اٌّقةةبٛو 

 آصبه٘ب ـٟ ؽبٌخ ؽلٚصٙب.

  

٠ْىً اٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٟ عيءاً ِٓ ع١ٍّبد ٚٙع ا١ٌّيا١ٔةخ اٌَة٠ٕٛخ  2-3-10

ؼ ثةةبعواء اٌزعةةل٩٠د إٌّبٍةةجخ عٍةةٝ اٌّةةلٜ ٚاٌط٠ٍٛةةخ اٌّةةلٜ ثّةةب ٠َةةّ

 اٌّزٍٜٛ وٍّب كعذ اٌؾبعخ.

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً
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 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌؼلالخ ث١ٓ ألغبَ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد 2-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 ٔغِٛب   أد ً

ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾٛٞ ألَبِبً ٌٍط٩ة ٚاٌطبٌجبد، ٠غت أْ  ٠ْزون لبكح 

ٍَُطخ اٌّئ١ٍَخ، ٠ٚىٛٔٛا ِْزوو١ٓ ثٖٛهح وبٍِخ ـٟ اٌزقط١ٜ  اٌعًّ ـٟ اٌغبٔج١ٓ ـٟ اٌ

ا٨ٍزوار١غٟ، ٚـٟ ٕٕع اٌمواهاد، ٚـٟ ا٦كاهح اٌع١ٍب ٌٍّئٍَخ، ـٟ عٛ ِٓ اٌزٛإً 

ث١ٓ ا٤لَبَ. وّب ٠غت أْ ٠ّٚٓ اٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٟ اٌزٛى٠ع اٌعبكي اٌفعبي ٚاٌَّزّو 

ٌٍّٛاهك ٚاٌّواـك ٌٍٛـبء ثّزطٍجبد رمل٠ُ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚا٤ثؾبس اٌع١ٍّخ، ٚاٌقلِبد 

 اٌّورجطخ ثىً لَُ.

  

ـٟ ع٠ٛٚخ  )ِزىبـئخ(ِٕبٍجخ  ٖٛهح٠زُ رّض١ً ألَبَ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ث 2-4-1

ماد اٌع٩لخ ِٓ ف٩ي اعواءاد رزٛاـك ِع أٔضّخ ٌٚٛائؼ  اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌٌ

 ِغٌٍ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ.

  

ـةةٟ ألَةةبَ  ٠ٛعةةل رٛإةةً ـعةةبي ثةة١ٓ أعٚةةبء اٌٍغةةبْ ٚاٌّغةةبٌٌ اٌّقزٍفةةخ 2-4-2

ـةٟ ا٤لَةبَ ٚث١ٓ أعٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ ٚاٌَّةئ١ٌٚٓ ، اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد

 اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثؤعّبي ِزْبثٙخ. اٌّقزٍفخ

  

٠زُ اٌزقط١ٜ ٌٍجواِظ ٚاٌّواـك ٚاٌقةلِبد، وّةب ٠ةزُ رمةل٠ُ اٌّةٛاهك ا٩ٌىِةخ  2-4-3

ٌةةةلٜ ألَةةةبَ اٌطةةة٩ة َِةةةز٠ٛبد )ِعةةةب١٠و( ِزّبصٍةةةخ اٌزةةةٟ رٚةةةّٓ رؾم١ةةةك 

، ٚـٟ ٔفٌ اٌٛلذ رؤفن ثع١ٓ ا٨عزجبه ا٨ؽز١بعبد اٌّقزٍفةخ ٌىةً ٚاٌطبٌجبد

 ِّٕٙب.

  

به٠و إٌزبئظَ اٌقبٕخ ثىً ِٓ رضُٙو ِئّوادُ اٌغٛكح ٚع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزم 2-4-4

ِع ر١ٙٛؼ أٚعٗ اٌزْبثٗ ٚا٨فز٩ؾ، ثب٦ٙبـخ  ألَبَ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد،

 اٌٝ َِزٜٛ ا٤كاء اٌعبَ.

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً
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 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 

 

 صؾ١ؼ؟ً٘ ٘زا  الاٌزضاَ الأ لالٟ 2-5 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت عٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أْ رٍزيَ ثبٌَّز٠ٛبد ا٤ف٩ل١خ اٌعب١ٌخ ٚا٨ٍزمبِخ 

ٚإٌيا٘خ، ثّب ـٟ مٌه رغٕت رٚبهة اٌّٖبٌؼ ٚا٨ٔزؾبي ـٟ اٌزله٠ٌ، ٚ اٌجؾش 

ّٚبْ ا٨ٌزياَ ثٙنٖ اٌعٍّٟ، ٚا٤عّبي اٌقل١ِخ. وّب ٠غت أْ رزقن اٌزلاث١و ا٩ٌىِخ ٌ

٠ٚغت ا٨ٌزياَ  اٌَّز٠ٛبد ا٤ف٩ل١خ ِٓ لجً اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّئٍَخ ٚاٌطٍجخ إٌّز١ّٓ ٌٙب.

ثٙنٖ اٌَّز٠ٛبد ا٤ف٩ل١خ ـٟ ع١ّع أّىبي رعبًِ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِع اٌطٍجخ، ٚ ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚ ؼ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، وّب ٠غت أْ رٍزيَ اٌّئٍَخ ثٙنٖ اٌَّز٠ٛبد 

٩ل١خ ـٟ ع٩لبرٙب ِع اٌغٙبد اٌقبهع١خ، ثّب ـٟ مٌه اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚؼ١و ا٤ف

 اٌؾى١ِٛخ.

  

رُ ٚٙع لٛاعل ٌٍٍَٛن ٚاٌّّبهٍخ رؾلك اٌزٖوؾ ا٤ف٩لٟ ٚاٌَّئٚي  2-5-1

عٕل اعواء ٠ٚزُ ا٨ٌزياَ ثٙب ـٟ ع١ّع ٚؽلاد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، فبٕخ 

ٚارقبم اٌمواهاد ـٟ  ُ اٌطٍجخ، اٌجؾٛس ْٚٔو٘ب، ٚعٕل رم٠ُٛ ا٤كاء، ٚرم١١

 ٚعٕل اٌم١بَ ثب٤ْٔطخ ا٦كاه٠خ ٚاٌقل١ِخ اٌٍغبْ،

  

ٚاعواءارٙب ثٖفخ ِٕزضّةخ، وّةب رمَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثّواععخ ١ٍبٍبرٙب  2-5-2

رمةةَٛ رعةةل٠ٍٙب وٍّةةب كعةةذ اٌؾبعةةخ ٌةةنٌه، ثْةةىً ٠ٚةةّٓ اٍةةزّواه٠خ ا٨ٌزةةياَ 

 ف٩لٟ.ثَّز٠ٛبد )ِعب١٠و( عب١ٌخ ِٓ اٌٍَٛن ا٤

  

ثزّض١ٍٙةةب  ا٦كاه٠ةةْٛ ٚؼ١ةةوُ٘ ِّةةٓ ٠زؾةةلصْٛ ثبٍةةُ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ٠مةةَٛ  2-5-3

ٍٛاء ٌٍغٙبد ٚا١ٌٙئبد اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ. )٠غت ثٖٛهح ٕبكلخ ٚكل١مخ 

أْ رىْٛ اٌّٛاك ا٦ع١ٔ٩خ ٚاٌزو٠ٚغ١خ ٕبكلخ، ٚرزغٕةت أ٠ةخ رْة٠ٛٗ ٌٍؾم١مةخ 

ٚةب أ٠ةخ ِةياعُ ِجةبٌػ ـ١ٙةب أٚ ثٖٛهح ِجبّوح أٚ ؼ١ةو ِجبّةوح، ٚرزغٕةت أ٠

 ٩ِؽضبد ٍٍج١خ عٓ ِئٍَبد أفوٜ(.

  

٠ةةزُ اٌزم١ةةل ثٙةةب ثبٍةةزّواه، رَةةّؼ  ٠ٛعةةل ٌةةلٜ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ أٔضّةةخ، 2-5-4

ثب٦ع٩ْ عٓ أٞ ِٖبٌؼ ِب١ٌخ ٚثزغٕةت رٚةبهة اٌّٖةبٌؼ ٤عٚةبء ١٘ئةخ 

 ثّقزٍؿ َِز٠ٛبد اٌّئٍَخ. ) ٚ رطجك ٘ةنٖ ا٤ٔضّةخ ٚاٌَّئ١ٌٚٓاٌزله٠ٌ 

 ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء(اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ عٍٝ 

   ٚعٍٝ ع١ّع اٌٍغبْ ٚاٌغٙبد اٌٖبٔعخ ٌٍمواه ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ(.

  

رُٛصك ع١ّع ِّبهٍبد اٌزع١١ٓ، ٚاٌزؤك٠ت، ٚاٌفًٖ ِٓ اٌقلِخ رٛص١مبً كل١مبً  2-5-5

اٌَعٛك١٠ٓ ٚاٌّؽزوث١ٓ ِٓ  ٚرٕفن ثطو٠مخ رّٚٓ اٌّعبٍِخ اٌعبكٌخ ٌٍغ١ّع ِٓ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؼ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ا٢فو٠ٓ، ٍٛاء وبٔٛا ِع١ٕ١ٓ ثلٚاَ 

 وبًِ أٚ عيئٟ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ  2-6

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِغّٛعخ ّبٍِخ ِٓ ا١ٌَب١ٍبد ٚاٌٍٛائؼ 

اٌزٕض١ّ١خ ِٚزبؽخ ثْىً ٚاٍع، رؾلك ثٛٙٛػ ٔطبق ا٩ٌٖؽ١بد ٚاعواءاد عًّ 

 اٌٍغبْ اٌوئ١َخ أٚ اٌلائّخ، ٌٍٚٛؽلاد ا٦كاه٠خ، ٌٍٚٛظبئؿ اٌم١بك٠خ ـٟ اٌّئٍَخ.

  

ٚٙعذ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ك٩١ًٌ ١ٌٍَبٍبد ٚا٦عواءاد ٠ٛٙؼ ا٤ٔضّخ  2-6-1

اٌلاف١ٍخ ٚا٦عواءاد ا٩ٌىِخ ٌٍزعبًِ ِع ع١ّع ِغب٨د ا٤ْٔطخ ا٤ٍب١ٍخ 

 كافً اٌّئٍَخ.

  

٠ٛعل رؾل٠ل ٚاٙؼ ٌٕطبق ا٩ٌٖؽ١بد ٌٍغبْ اٌوئ١َخ ٌٍّٕٚبٕةت ا٦كاه٠ةخ  2-6-2

 ٌزع١ّ١ٍخ.ٚا٤وبك١ّ٠خ كافً اٌّئٍَخ ا

  

رزةة١ؼ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ١ٌٙئةةخ اٌزةةله٠ٌ ٚاٌّةةٛظف١ٓ ٚاٌطٍجةةخ أكٌةةخ فبٕةةخ  2-6-3

ثب١ٌَبٍبد ٚا٤ٔضّخ ٠ّىٓ إٌٛٛي ا١ٌٙةب ثَةٌٙٛخ، ثّةب ـةٟ مٌةه ا٤عٚةبء 

وّةب رزجٕةٝ  اٌغلك ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ  ٚأعٚبء اٌٍغةبْ اٌّقزٍفةخ،

ٚا٤ٔضّةةةخ ِفِٙٛةةةخ ٠ٚةةةزُ  اٍةةةزوار١غ١بد ـعبٌةةةخ ٌٚةةةّبْ أْ ٘ةةةنٖ ا١ٌَبٍةةةبد

 ا٨ٌزياَ ثٙب.

  

لكد َِئ١ٌٚبد اٌط٩ة، ٚلٛاعةل اٌَةٍٛن اٌقبٕةخ ثٙةُ، ٚا٤ٔضّةخ اٌزةٟ  2-6-4 ؽي

رئصو عٍٝ رٖوـبرُٙ ٚأـعبٌُٙ، ٚرعٍٓ ٌٍطٍجخ ِع ثلا٠ةخ كهاٍةزُٙ ثبٌّئٍَةخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ.

  

١ةع اعواءارٙةب خ اٌلٚه٠خ ٌغّـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثؤبِظ ٌٍّواععـ٠زٛـ 2-6-5

 ٚأٔضّزٙب اٌلاف١ٍخ ٚرعل٠ٍٙب اما ٌيَ ا٤ِو، ف٩ي ـزواد ى١ِٕخ ِؾلكح.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2-7

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

ٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أٔضّخ رعيى اٌغٛ اٌزٕض١ّٟ ا٠٦غبثٟ )٠عوؾ ثؤٔٗ اٌغٛ ٠غت أْ رطجك اٌّئ

اٌنٞ ٠زٖؿ ثب٦ؽَبً ثبٌّْبهوخ ـٟ ٕٕبعخ اٌمواه،  ٚثبٌملهح عٍٝ اٌم١بَ ثبٌّجبكهح 

ٚرؾم١ك اٌطّٛػ إٌّٟٙ، ٚثٛعٛك لٕبعخ ث١ٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؼ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ أْ 

 اٍٙبِبرُٙ ِملهح ؽك اٌزمل٠و(.

  

ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أٍٍٛثبً ِٕٙغ١بً  وجبه اٌَّئ١ٌٚٓ ثب٦كاهح اٌع١ٍبٕٝ ٠زج 2-7-1

بثٟ مٌه ـٖل ثبٌّٕبؿ ا٠٦غـٌقٍك ِٕبؿ رٕض١ّٟ ا٠غبثٟ ٚاٌّؾبـضخ ع١ٍٗ. )٠م

ع اٌمواه، ـ١ٍّخ ٕٕـُ ـٟ عـبؿ اٌنٞ ٠ْعو ـ١ٗ ا٤ـواك ثّْبهوزٙـإٌّ

 ٌلٜ اعزمبكـ١ٗ  ٠َٛك١فٟ، ٚـبكهح ٚرؾم١ك ّٛٛؽُٙ اٌٛظـلهرُٙ عٍٝ اٌّجـٚل

 ثؤْ َِبّ٘برُٙ ٌٙب ل١ّزٙب(. ١٘ئزٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ  أعٚبء

  

١٘ئةةةةخ اٌزةةةةله٠ٌ ٚاٌعةةةةب١ٍِٓ  آهاءٝ اٌؾٖةةةةٛي عٍةةةةٝ عٍةةةةا٦كاهح  رؾةةةةوٓ 2-7-2

عٍةةةٝ  ؾةةةوٓمةةةواهاد اٌىجةةةوٜ، وّةةب راٌ ثبٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ عٕةةةل ارقةةبم 

 زٙذ ا١ٌٗ ثْؤٔٙب.اث٩ؼُٙ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رّذ ثٙب كهاٍخ  ٘نٖ ا٢هاء ِٚب  أ

  

رٍمةةٝ ا٦ٔغةةبىادُ ٚا٦ٍةةٙبِبد اٌٙبِةةخ ٌٍّئٍَةةخ أٚ ٌٍّغزّةةع ِةةٓ لجةةً ١٘ئةةخ  2-7-3

 اٌطٍجخ اٌزمل٠وَ ٚا٨عزواؾ إٌّبٍج١ٓ.أٚ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ  

  

٠زُ اّعبه ١٘ئخ اٌزةله٠ٌ ٚاٌعةب١ٍِٓ ثبٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٚثٖةٛهح ِٕزضّةخ  2-7-4

لس ـةٟ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ـهاد اٌزةٟ رؾةٛـطٜ، ٚاٌزطةـثبٌّٛا١ٙع، ٚاٌقة

 اِـب عٓ ٛو٠ـك ْٔواد كاف١ٍخ، أٚ عٓ ٛو٠ك  اٌزٛإً ا٨ٌىزوٟٚٔ.

  

، أٚ ٚؽةةةلح ِووي٠ةةةـخ،  وجةةةبه اٌَّةةةئ١ٌٚٓ ثةةةب٦كاهح اٌع١ٍةةةب٠ةةةزُ رى١ٍةةةؿ أؽةةةل  2-7-5

ثَّئ١ٌٛـخ اعـواء اٍةزط٩عبد كٚه٠ةخ ٌّٛاٙة١ع رزعٍةك ثبٌّٕةبؿ اٌزٕض١ّةٟ، 

ٜ اٌوٙةةب اٌةةٛظ١فٟ، ٚاٌضمةةخ ثةةبٌزط٠ٛو اٌَّةةزمجٍٟ، رزٚةةّٓ أِةةٛهاً ِضةةً ِةةل

 ٚاٌْعٛه ثبٌّْبهوخ ـٟ اٌزقط١ٜ ٚاٌزط٠ٛو.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

اٌششوبد اٌّشرجطخ ثبٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛؽذاد )اٌى١بٔبد( اٌزبثؼخ  2-8

 بٌٙ

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

عٕلِب رمَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبْٔبء، أٚ ّواء، ّووبد أٚ ٚؽلاد ربثعخ ٌٙب ٌٍم١بَ ثؤِٛه 

ِضً رمل٠ُ فلِبد، أٚ إٌْو، أٚ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، أٚ أٞ فلِبد أفوٜ، ـبٔٗ 

ـعبٌخ ٌٍّزبثعخ ٚاٌَّبءٌخ ٚع١ٍّبد اكاهح اٌّقبٛو.    ٠غت عٍٝ اٌّئٍَخ أْ رطجكّ ١ٍبٍبد

٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌْوٛ أٞ رور١جبد رزعبلل ثّٛعجٙب اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِع ِٕضّخ أفوٜ 

اٌقلِبد ٌٍط٩ة اٌؾب١١ٌٓ أٚ اٌّزٛلع١ٓ، ِضً إٌَخ اٌزؾ١ٚو٠خ أٚ اٌجؤبِظ  ٌزمل٠ُ

رٚع اٌّئٍَخ اٌزٟ رزعبلل عٍٝ ا٦ٔغ١ٍي٠خ. ٚـٟ ِضً ٘نٖ اٌؾب٨د ٠غت أْ  اٌز١ّٙلٞ ٌٍؽخ

ٚرمبه٠و اٌّزبثعخ اٌزٟ رّٚٓ اٍز١فبء ع١ّع اٌّعب١٠و ماد  رمل٠ُ اٌقلِخ ِزطٍجبدِ ا٦ّواؾ

  إٌزبئظ. اٌٍٖخ، ٍٚزىْٛ اٌّئٍَخ َِئٌٚخ عٓ

  

رزٕبٍت ٚظبئؿ اٌٛؽلاد )اٌى١بٔبد( اٌزبثعخ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِع ِب ٘ٛ  2-8-1

رؤ١ٌٍ اٌّئٍَخ ٚهٍبٌزٙب، ٚرزٛاـك  ِٕٖٛٓ ع١ٍٗ ـٟ ِوٍَٛ أٚ لواه

 ِعٗ. 

  

رؾُةةلَّك ثٛٙةةٛػ اٌع٩لةةبد اٌّب١ٌةةخ ٚا٦كاه٠ةةخ ثةة١ٓ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٚثةة١ٓ  2-8-2

 اٌٛؽلاد )اٌى١بٔبد( اٌزبثعخ ٌٙب.

  

اٌّغٍةةٌ رةةُ ٚٙةةع آ١ٌةةبد ٚاٙةةؾخ ٦عةةلاك رمةةبه٠و اٌّزبثعةةخ ثّةةب ٠ٚةةّٓ أْ  2-8-3

ـةةةةٟ   عةةةةخ أٚ ِغٍةةةةٌ ا٤ِٕةةةةبء(ٌٍّئٍَةةةةخ )ِغٍةةةةٌ اٌغبِا٦كاهٞ ا٤عٍةةةةٝ 

بئؿ، ٚأْٔةطخ اٌٛؽةةلاد ـلاؾ، ٚٚظةةـاٌّئٍَةخ ٌل٠ةٗ اّةةواؾ ـعةبي عٍةةٝ أ٘ة

 )اٌى١بٔبد( اٌزبثعخ ٌٙب.

  

رزُ ِواععخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّللمخ ٌٍْئْٚ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽةلح أٚ اٌى١ةبْ اٌزةبثع  2-8-4

اٌّغٍةةٌ ا٦كاهٞ ٌٍّئٍَةةخ ثٖةةفخ كٚه٠ةةخ ِةةٓ لجةةً ٌغٕةةخ ِقزٖةةخ ٠ٚةةعٙب 

 .ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء(ٍٝ ا٤ع

  

رمةلَ ا٦عةواءاد ا٦كاه٠ةخ ٚآ١ٌةبد اٌزقطةة١ٜ اٌقبٕةخ ثؤْٔةطخ اٌى١ةبْ اٌزةةبثع  2-8-5

ٌٍّئٍَخ رمل٠واً كل١مبً ٌٍّقبٛو اٌّؾزٍّخ، ثّب ـةٟ مٌةه ؽّب٠ةخ اٌّئٍَةخ ِةٓ 

 أٞ َِئ١ٌٚبد ِب١ٌخ أٚ لب١ٔٛٔخ )اٌزٟ لل رْٕؤ ٔز١غخ ْٔبٛبد اٌٛؽلح(.  
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٠زّٚٓ عملُ اٌقلِبد ِزطٍجبدِ ا٨ٍز١فبء ثّعب١٠و اٌغٛكح ماد اٌٍٖخ،  2-8-6

ٚمٌه عٕل اٌم١بَ ثؤٞ رور١جبد رزعبلل ثّٛعجٙب اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِع ِٕضّخ 

ٌٍط٩ة اٌؾب١١ٌٓ أٚ اٌّزٛلع١ٓ )ِضً ثؤبِظ إٌَخ   أفوٜ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد

 فبء اٌّعب١٠و(.َِئٌٚخ عٓ ّٙبْ اٍز١ اٌزؾ١ٚو٠خ(. )ٚ اٌّئٍَخ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ٌٍغٍطبد ٚلإداسح رمذ٠ش اٌؼبَ

  ٌٍّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّغٍظ الإداسٞ الأػٍٝ  2-1

 

  اٌم١بدح 2-2

  ػ١ٍّبد اٌزخط١ظ 2-3

  ٚاٌطبٌجبداٌؼلالخ ث١ٓ ألغبَ اٌطلاة  2-4

  الاٌزضاَ الأ لالٟ 2-5

  اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ 2-6

  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2-7

  اٌششوبد اٌّشرجطخ ثبٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛؽذاد )اٌى١بٔبد( اٌزبثؼخ ٌٙب 2-8

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

 

 

  

 ٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:اٌّؤششاد ا
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 إداسح ضّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٕٙب - 3

٠غت أْ رزّٚٓ ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح وً ألَبَ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، وّب ٠غت أْ رـلُِظ ثْىً ـعبي 

ٛكح اٌّلف٩دِ ٚاٌع١ٍّبد ـٟ ع١ٍّبد اٌزقط١ٜ ٚا٦كاهح اٌّعزبكح. ٠ٚغت أْ رزّٚٓ ِؾىبدُ رم١١ُ اٌغ

ٚإٌٛارظ )اٌّقوعبد( ِع اٌزوو١ي ثٖٛهح أوجو عٍٝ إٌٛارظ. ٠ٚغت أْ رـُٛٙع ا٦عواءاد ا٩ٌىِخ 

ٌّٚبْ أْ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ ع١ّعُٙ ٍِزيِْٛ ثزؾ١َٓ اٌغٛكح ٠ٚمِْٛٛ ثزم٠ُٛ أكائُٙ 

اٌجوا١٘ٓ ٚأْ ٠زّٚٓ إٌضو ـٟ ِئّواد ثٖٛهح ِٕزضّخ . ٠ٚغت رم١١ُ اٌغٛكح ثبٌوعٛع اٌٝ ا٤كٌخ ٚ

أكاء ِؾلكح ٚٔمبٛ  )ِعب١٠و أٚ َِز٠ٛبد( ِوعع١خ فبهع١خ ٌٍّمبهٔخ رؾًّ ٛبثع اٌزؾلٞ. ٠ٕٚجؽٟ 

ِواععخ اٌّزطٍجبد اٌّؾلكح ـٟ ٔضبَ ّٙبْ اٌغٛكح ثبٌّئٍَخ ثْىً كٚهٞ ٌّٚبْ علَ ٚعٛك ِزطٍجبد 

 اٌٛالع ثطو٠مخ ـعبٌخ.ؼ١و ٙوٚه٠خ ٌّٚٚبْ أْ اٌج١بٔبد اٌّملِخ رَزقلَ ـٟ 

 

 لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:اٚاٌّىٛٔبد 

 الاٌزضاَ اٌّؤعغٟ  ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح 3-1

 ٔطـبق ػـّـ١ٍبد ضـّبْ اٌغــٛدح 3-2

 إداسح ػـّـ١ٍـبد ضّـبْ اٌغــٛدح 3-3

 اعزخذاَ اٌّؤششاد ٚٔمبط اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ 3-4

 اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌّؼب١٠ش 3-5

 

  ف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذحرؼ١ٍك ٚ ٚص

 ِئٍَةخ رعٍةةـ١ّّخ، اٌعب١ٌةةخ اٌةٝ ٔفَةةٙب عٍةٝ أٔٙةةب  حغٛكب٠ٌغةت أْ رٕضةةو اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌزةٟ رزَةةُ ثة

رعًّ كِٚبً عٍٝ كهاٍخ عٛكح ْٔبٛبرٙب ٚثْةىً ِٕةزضُ، ٚرَةزقلَ ِةب رعٍّزةٗ ثةٗ ِةٓ رٍةه اٌلهاٍةخ ـةٟ 

 رؾ١َٓ ٛوق عٍّٙب.

 

نٖ اٌزم١١ّةبد ٘ةٟ عةٛكح ٚٔطةبق رعٍةُ اٌطٍجةخ اٌةنٞ ٠عجةو عٕةٗ إٌمطخ اٌوئ١َ١خ اٌزةٟ رووةي ع١ٍٙةب وةً ٘ة

أٞ ِب ٠فّٙٗ اٌطٍجخ، ِٚب ٠َزط١عْٛ اٌم١بَ ثٗ وٕز١غخ ٌلهاٍزُٙ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِٚب  -ثٕٛارظ اٌزعٍُ 

اما وبْ ٘نا اٌزعٍُ ِٕبٍجب ٌّغبٌُٙ، َِٚزٜٛ عٛكح اٌزعٍُ.  ٠ٚعل اٌجؾش اٌعٍّةٟ ٘ةٛ ا٢فةو ِةٓ إٌةٛارظ 

خ )ٚمٌةةه ـةةٟ ؽبٌةةخ اٌّئٍَةةبد اٌزةةٟ رمةةع ع١ٍٙةةب ِضةةً ٘ةةنٖ اٌَّةةئ١ٌٛخ(، اٙةةبـخ اٌةةٝ اٍةةٙبَ ماد ا١ّ٘٤ةة

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ فلِخ اٌّغزّع ا٤ٍٚع اٌنٞ رع١ِ ـ١ٗ.

 

ةب رم٠ّٛٙةب ٚرؾَة١ٕٙب ثْةةىً  ًٚ ثب٦ٙةبـخ اٌةٝ مٌةه، ٕ٘ةبن اٌعل٠ةل ِةٓ إٌْةةبٛبد ا٤فةوٜ اٌزةٟ ٠غةت أ٠

وً ِٕٙب ِةٓ ٚلةذ اٌةٝ آفةو ٚمٌةه رجعًةب ٌوٍةبٌخ اٌّئٍَةخ َِزّو ِٚزلهط.  ٠ٚقزٍؿ لله اٌزوو١ي عً 

 اٌزع١ّ١ٍخ، ٚظوٚـٙب اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚأ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛو ا٦ٍزوار١غ١خ ٌل٠ٙب.

 

٠غت ونٌه أْ ٠عُٙل ثَّئ١ٌٚخ ل١بكح ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح اٌٝ أؽل وجبه أعٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ، وّةب 

بَ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ٚمٌةه ٌزمةل٠ُ اٌعةْٛ ٠غت رع١١ٓ ٌغٕخ رُٚ ـٟ ع٠ٛٚزٙب ِّض١ٍٓ عةٓ وبـةخ ألَة

ٚاٌّْٛهح، ـ٩ًٚ عٓ ا٦ّواؾ عٍٝ ِب رمَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثٗ.  ٠غت ونٌه أْبء ِىزةت أٚ اكاهح 
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رزجع ا٦كاهح اٌّووي٠خ رمَٛ ثبٌعًّ عٍٝ ر١َٕك ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغةٛكح ٚل١بكرٙةب.  ٚ ٠غةت اٌعّةً عٍةٝ 

١َٓ ثْىً كٚهٞ ـٟ وبـخ عٛأت اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ِةع رؾل٠ةل أْ ٠زُ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚاٌزقط١ٜ ٌٍزؾ

٥كاء ٌىةةً ثؤةةبِظ ٚٚؽةةلح اكاه٠ةةخ ـةةٟ اٌّئٍَةةخ ِعةةب١٠و )ٔمةةبٛ  أٚ َِةةز٠ٛبد( اٌّمبهٔةةخ اٌّوعع١ةةخ ٌةة

اٌزع١ّ١ٍخ. وّب ٠غت أْ رزَُ أ٘لاؾ وً ٚؽلح اكاه٠خ ثؤٔٙب ّٛٛؽخ ، ٚأْ رىْٛ ـٟ ٔفٌ اٌٛلذ ِٕبٍجخ 

 ٠ّٚىٓ رؾممٙب.

 

ىْٛ رؾ١َٓ اٌغٛكح عيءاً ِٓ ع١ٍّبد اٌزقط١ٜ ا٨عز١بك٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٠غت أْ ٠

ـٟ كٚهح كائّخ ِةٓ اٌزقطة١ٜ، ٚاٌزطج١ةك، ٚاٌزمة٠ُٛ، ٚاٌّواععةخ.  ٠غةت وةنٌه أْ ٠ْةًّ  ِٚلِغبً ـ١ٙب،

١ٓ ِةٓ إٌضبَ ِوالجخ َِزّوح ثبٍزقلاَ ا٤كٌخ عٓ ١ٍو ا٤كاء، ٚعوٗ ٘نٖ ا٤كٌةخ عٍةٝ فجةواء َِةزمٍ

رعةل٠ً ْٔةبٛبد اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٌٍزؾمةك ِةٓ أْ عةٛكح ، ٚأعً اٌؾٖٛي عٍٝ رف١َواد َِةزمٍخ ٌٙةب

ا٤كاء رًٖ ٌٕمبٛ اٌّمبهٔةخ اٌّوعع١ةخ  اٌّٛٙةٛعخ ِةٓ لجةً.  ٠غةت وةنٌه وزبثةخ رمةبه٠و كاف١ٍةخ ؽةٛي 

كٚهٞ، عبكح ِوح ا٤كاء ٚاٌزعل٩٠د اٌزٟ رُ اكفبٌٙب عٍٝ اٍزوار١غ١بد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚمٌه ثْىً 

ٚاؽلح عٍٝ ا٤لً ـٟ وً ٍٕخ، ِع ِواععبد ّبٍِخ ٌٍجواِظ ٌْٕٚبٛبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثْىً ٚاٍع 

 ِوح ٚاؽلح عٍٝ ا٤لً وً ٍجع ٍٕٛاد.

 

ٚ ـٟ ؽ١ٓ أٔٗ ٠غت أْ رطجك ِعب١٠و ٕبهِخ  ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ا٨ أْ ِٕبؿ اٌعًّ ـٟ اٌّئٍَةخ 

ثبٌَّةةبٔلح ٚاٌزْةةغ١ع ٠ةةزُ ـ١ةةٗ ا٨عزةةواؾ عٍٕةةبً ثٕمةةبٛ اٌٚةةعؿ ٚرمةةلَ ـ١ةةٗ اٌزع١ّ١ٍةةخ مارةةٗ ٠غةةت أْ ٠زَةةُ 

 اٌَّبعلح ٌع٩ط ٘نا اٌٚعؿ.

 

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ أكٌخ رج١ٓ ِلٜ عٛكح اكاهح ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح ِٓ ف٩ي إٌضو اٌٝ ِلٜ 

٩ي إٌضو اٌٝ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌّْبهوخ ـٟ ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح ِٓ ع١ّع أعياء اٌّئٍَخ، ِٚٓ ف

اٌقطٛاد اٌزٟ رُ ارقبم٘ب اٍزغبثخ ٌع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌزٟ أعو٠ذ.  ٠ّٚىٓ أْ رم١ُّ ٔزبئظ ٘نٖ اٌع١ٍّبد 

ِٓ ف٩ي ـؾٔ اٌج١بٔبد اٌزواو١ّخ ٌّعوـخ ِب اما وبْ ٕ٘بن رؾَٓ َِزّو ـٟ اٌزقط١ٜ ٚا٦كاهح عٍٝ 

 جخ. َِزٜٛ اٌّئٍَخ ٚـٟ ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌطٍ

٠ّٚىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ا٤كٌخ ؽٛي ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح اٌّزجعخ ِٓ ف٩ي اٍزط٩عبد اٌوأٞ أٚ 

إٌّبلْبد ِع ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ أٚ اٌطٍجخ ، ِٚٓ ف٩ي عٛكح اٌزمبه٠و عٓ ا٤كاء اٌزٟ رعل٘ب 

بهٔبد اٌٛؽلاد كافً اٌّئٍَخ، ثّب ـٟ مٌه ِلٜ اعزّبك٘ب عٍٝ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ، ٚعٍٝ اٌّم

اٌّوعع١خ إٌّبٍجخ ِع اٌّعب١٠و )اٌَّز٠ٛبد( اٌقبهع١خ.  ٠ّٚىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ِعٍِٛبد عٓ فلِبد 

اٌغٛكح اٌزٟ ٠ملِٙب ِووي اٌغٛكح ِٓ ِٖبكه ِضً ٔزبئظ اٍزجبٔبد اٌع٩ّء، ِٚعل٨د اٌّْبهوخ ـ١ٙب، 

 ٚاٌزمبه٠و عٓ ـعب١ٌخ أْٔطخ اٌّووي.

ٌٍّٙبَ اٌزٟ ٠غوٞ  زجبه ِٚئّواد ا٤كاء اٌَّزقلِخ ٚـمبٍٚزقزٍؿ ٛج١عخ ا٤كٌخ اٌزٟ أفند ـٟ ا٨ع

رـَُزقلَ ِئّواد ا٤كاء اٌوئ١َخ اٌزٟ ؽلكرٙب ا١ٌٙئخ. ٌٚىٓ ٠ّىٓ أ٠ٚبً  إٌضو ـ١ٙب. وّب ٠ٕجؽٟ أْ

رٛٙع  اٍزقلاَ ِئّواد اٙبـ١خ اما كعٝ ا٤ِو رورجٜ ثبٌوٍبٌخ اٌّؾلكح ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٚعٕلِب

َخ أٚ اٌٛؽلاد اٌزٕض١ّ١خ اٌزٟ ثلافٍٙب، ـ١ٕجؽٟ رؾل٠ل ِئّواد ا٤كاء اٌؽب٠بد ٚا٤٘لاؾ ٌٍّئٍ

 . إٌّبٍجخ  ثٕٛفٙب عيءاً ِٓ  ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ
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 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: إداسح ضّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٕٙب

 ٠غت أْ رزّٚٓ ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح وً ألَبَ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، وّب ٠غت أْ رـلُِظ ثْىً ـعبي ـٟ ع١ٍّبد

اٌزقط١ٜ ٚا٦كاهح اٌّعزبكح. ٠ٚغت أْ رزّٚٓ ِؾىبدُ رم١١ُ اٌغٛكح اٌّلف٩دِ ٚاٌع١ٍّبد ٚإٌٛارظ )اٌّقوعبد( 

ِع اٌزوو١ي ثٖٛهح أوجو عٍٝ إٌٛارظ. ٠ٚغت أْ رـُٛٙع ا٦عواءاد ا٩ٌىِخ ٌّٚبْ أْ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ائُٙ ثٖٛهح ِٕزضّخ . ٠ٚغت رم١١ُ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ ع١ّعُٙ ٍِزيِْٛ ثزؾ١َٓ اٌغٛكح ٠ٚمِْٛٛ ثزم٠ُٛ أك

اٌغٛكح ثبٌوعٛع اٌٝ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ ٚأْ ٠زّٚٓ إٌضو ـٟ ِئّواد أكاء ِؾلكح ٚٔمبٛ  )ِعب١٠و أٚ َِز٠ٛبد( 

ِوعع١خ فبهع١خ ٌٍّمبهٔخ رؾًّ ٛبثع اٌزؾلٞ. ٠ٕٚجؽٟ ِواععخ اٌّزطٍجبد اٌّؾلكح ـٟ ٔضبَ ّٙبْ اٌغٛكح 

ك ِزطٍجبد ؼ١و ٙوٚه٠خ ٌّٚٚبْ أْ اٌج١بٔبد اٌّملِخ رَزقلَ ـٟ ثبٌّئٍَخ ثْىً كٚهٞ ٌّٚبْ علَ ٚعٛ

 اٌٛالع ثطو٠مخ ـعبٌخ.

 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح  ِب اما وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝ

ٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء َِزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الاٌزضاَ اٌّؤعغٟ  ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح 3-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

ْٛ اٌّئٍَخ ٍِزيِخ ثبٌؾفبظ عٍٝ اٌغٛكح ٚرؾ١َٕٙب ِٓ ف٩ي ل١بكح ـبعٍخ ٠غت أْ رى

 ِْٚبهوخ ْٔطخ ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ. 

  

٠َبٔل ِل٠و أٚ ع١ّل اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثمٛح ِْبهوخ اٌعب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ  3-1-1

 اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح.

  

 

بد ّٙبْ اٌغٛكح ثبٌّٛاهك ا٩ٌىِخ، وّةب رمةلَ ٠زُ ري٠ٚل اكاهح ٚل١بكح ع١ٍّ 3-1-2

 اٌَّبعلح ٌٙب ؽ١ضّب ٠ؾزبط ا٤ِو اٌٝ مٌه.

  

رْةةبهن وةةً ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ٚاٌّةةٛظف١ٓ ـةةٟ ع١ٍّةةبد اٌزم١ةة١ُ اٌةةنارٟ، وّةةب  3-1-3

٠زعبْٚٔٛ ِع ع١ٍّبد رؾ١َٓ اٌغٛكح ٚاعلاك اٌزمةبه٠و عٕٙةب وةً ـةٟ ِغةبي 

 عٍّٗ.

  

ه ٚا٦ثلاع عٍٝ وةً اٌَّةز٠ٛبد ـةٟ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٠زُ رْغ١ع ا٨ثزىـب 3-1-4

٠ٚىةةْٛ مٌةةه ِٖةةؾٛثبً ث١َبٍةةبد ٚاهّةةبكاد ٚاٙةةؾخ، ٚع١ٍّةةبد َِةةبءٌخ 

 )ِؾبٍجخ(.

  

٠زُ ا٨عزواؾ ثب٤فطةبء ٚٔمةبٛ اٌٚةعؿ ِةٓ لجةً  اٌَّةئ١ٌٚٓ ، ٚرَةزقلَ  3-1-5

اٌّعٍِٛبد إٌبرغخ عٓ مٌه وؤٍبً ٌع١ٍّبد اٌزقط١ٜ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء، وّةب 

 زُ رمل٠و ا٦ٔغبىاد اٌّز١ّيح.٠

  

رةةُ كِةةظ ع١ٍّةةبد اٌزمةة٠ُٛ ٚرقطةة١ٜ ع١ٍّةةبد رؾَةة١ٓ اٌغةةٛكح ـةةٟ اٌعةةـ١ٍّبد  3-1-6

 ا٦كاه٠خ اٌّعزبكح، ٟٚ٘ عيء ِٕٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ّبْ اٌغٛدحٔطبق ػ١ٍّبد ض 3-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

اٌغٛكح، َِزٜٛ عبي ِٓ ٠غت أْ ٠زُ رطج١ك أْٔطخ ّٙبْ اٌغٛكح، اٌٚوٚه٠خ ٌّٚبْ 

عٍٝ وبـخ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئؿ اٌزٟ رزُ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠ٚزُ اّوان ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ع١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤كاء ٚاٌزقط١ٜ ٌٍزؾ١َٓ.ٚاٌّٛظف١ٓ ـٟ ِقزٍؿ ألَبَ اٌّئٍَخ ـٟ 

  

رْةةـبهن ع١ّةةع اٌٛؽةةـلاد ا٤وبك١ّ٠ةةخ ٚا٦كاه٠ةةخ كافةةً اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ  3-2-1

ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ )ثّب ـٟ مٌه 

 ٚوجبه ا٦كاه١٠ٓ( ـٟ ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح ٚرؾ١َٕٙب.( ا٤ِٕبء

  

 

َ ثع١ٍّةةبد اٌزمةة٠ُٛ ثْةةىً ِٕةةزضُ، وّةةب ٠ةةزُ اعةةلاك رمةةبه٠و فبٕةةخ ٠ةةزُ اٌم١ةةب 3-2-2

ثع١ٍّةةبد اٌزمةة٠ُٛ رمةةلَ ٕةةٛهح ّةةبٍِخ عةةٓ أكاء اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ثٖةةفخ 

 عبِخ، ٚاٌٛؽلاد اٌزٕض١ّ١خ ٚاٌٛظبئؿ ا٤ٍب١ٍخ ـ١ٙب.

  

ُُ اٌّةةةةةةلف٩دِ، ٚاٌع١ٍّةةةةةةبد، ٚإٌةةةةةةٛارظ )اٌّقوعةةةةةةبد(.                    3-2-3   ٠زٕةةةةةةبٚي اٌزمةةةةةة٠ٛ

 ِع اٌزوو١ي عٍٝ عٛكح  إٌٛارظ.                     

  

رزٕةةةبٚي ع١ٍّةةةبدُ اٌزمةةة٠ُٛ وةةة٩ً ِةةةٓ ا٤كاءِ اٌّزعٍةةةك ثبٌْٕةةةبٛبد اٌّعزةةةبكح  3-2-4

 )اٌوٚر١ٕ١خ( اٌَّزّوح ٚثب٤٘لاؾ ا٨ٍزوار١غ١خ ونٌه.

  

٩ً عةٓ رُّٖ اٌع١ٍّبدُ ٌزّٚٓ أْ ؽلاً ِمج٨ٛ ِٓ اٌّعب١٠و رُ رؾم١مةٗ، ـٚة 3-2-5

 ّٙبْ اٍزّواه اٌزؾَٓ ـٟ ا٤كاء.

  

٠ٛعةةةل ثؤةةةبِظ  ٦عةةةواء ا٤ثؾةةةبس ٠زٕةةةبٚي لٚةةةب٠ب اٌغةةةٛكح عٍةةةٝ َِةةةزٜٛ  3-2-6

اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ،  ٚروـةةع ٔزبئغةةٗ ٌّةةل٠و أٚ ع١ّةةل اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ، 

، ٌٍّئٍَخ )ِغٍةٌ اٌغبِعةخ أٚ ِغٍةٌ ا٤ِٕةبء(ٍّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ٌٚ

بد ثبٌّئٍَةةخ ثَّةةزٜٛ عةةٛكح أْٔةةطخ اٌّئٍَةةخ  ٠ٚةةزُ رعو٠ةةؿ ع١ّةةع اٌفئةة

 ِٚلٜ رؾمك أ٘لاـٙب.
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ٍخ ـ١ّب ٠زعٍك ثغ١ّع اٌّعب١٠و ٌىً لَُ ٚثْىً  3-2-7 ّٖ ٠زُ اعواء رم٠ّٛبد ِف

ِزَك، ٚمٌه ـٟ اٌّئٍَبد اٌزٟ ثٙب ألَبَ ٌٍط٩ة ٚأفوٜ  ٌٍطبٌجبد، 

٘نٖ  ٠ٚزُ ر١ٙٛؼ اٌفوٚق اٌٙبِخ اٌزٟ ٚعلد ٚمٌه ـٟ رمبه٠و اٌغٛكح عٓ

عل.  ُٚ  اٌّعب١٠و، ٚرٛٙع اٌز١ٕٛبد ا٩ٌّئّخ ٧ٌعواءاد اٍزغبثخ ٌّب 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ إداسح ػ١ٍّبد ضّبْ اٌغٛدح 3-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رمَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثٛٙع اٌزور١جبد ا٩ٌىِخ ٌلعُ اٌمبئ١ّٓ عٍٝ ل١بكح 

 اٌّئٍَخ ٚاكاهرٙب ٌزطج١ك ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً. 

  

أؽـل وجبه أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ٚزُ ِٕؾٗ اٌٛلذ ا٩ٌىَ ١ٌزٌٛٝ  ٠ع١ُـّٓ 3-3-1

 اٌغٛكح كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. َِئ١ٌٛخ اٌزٛع١ٗ ٚاٌلعُ ٌع١ٍّبد

  

 

ِووي ٌٍغةٛكح ٙةّٓ ١٘ىةً ا٦كاهح اٌّووي٠ةخ ٌٍّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ،  ٛعل٠ 3-3-2

٠ٚلعُ ثبٌعلك إٌّبٍت ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّةٛاهك اٌّب١ٌةخ ٚا٦كاه٠ةخ ١ٌةزّىٓ 

 ِٓ اٌعًّ ثفبع١ٍخ.

  

اد اٌوئ١َخ رُ رى٠ٛٓ ٌغٕخ ٌٍغٛكح رًّْ أعٚبء ِٓ ع١ّع ا٤لَبَ/اٌٛؽل 3-3-3

 15-12ـةةٟ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ. ٚوزٛع١ةةٗ عةةبَ، ٠ّىةةٓ أْ رْةةًّ ِةةٓ 

عٚٛاً، ٚـٟ اٌّئٍَبد اٌىج١وح ٠ّىٓ أْ ٠طٍُت ِّضٍة١ٓ ِةٓ ِغّٛعةبد 

ِةٓ اٌى١ٍةبد ماد اٌّغةب٨د اٌزةٟ  ٌٙةب ع٩لةخ ثةل٨ً ِةٓ أْ ٠ىةْٛ ِةٓ وةً 

 و١ٍخ.

  

ا٦كاهح اٌع١ٍةةب أؽةةل أعٚةةبء  -ٌغٕةةخ اٌغةةٛكح -٠زةةٌٛٝ هئبٍةةخ ٘ةةنٖ اٌٍغٕةةخ  3-3-4

ثؾ١ش ٠عًّ ثْىً لو٠ت ِةع ِةل٠و ِووةي اٌغةٛكح ٌم١ةبكح ٚكعةُ ٌٍّئٍَخ 

 ِجبكهاد اٌغٛكح عٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.
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َ رةةُ رؾةةـل٠ل ِٙةةبَ َِٚةةئ١ٌٛبد هئةة١ٌ ِووةةي/ اكاهح اٌغةةٛكح، ٚوةةنٌه ِٙةةب 3-3-5

، وّةةب رةةُ رؾل٠ةةل ِٙةةبَ ٌغٕةةخ اٌغةةٛكح ثْةةىً هٍةةّٟ  ِووةةي/ اكاهح اٌغةةٛكح

لةةةخ ٘ةةةنٖ اٌغٙةةةبد ِةةةع ؼ١و٘ةةةب ِةةةٓ عٙةةةبد اٌزقطةةة١ٜ ٚا٦كاهح ـةةةٟ ٚع٩

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

ع١ّع ْٔبٛبد ِٚٙبَ ٚؽلاد اٌغةٛكح ) ـةٟ ؽبٌةخ وةْٛ ْٔةبٛبد اٌغةٛكح  3-3-6

رلاه عٓ ٛو٠ك أوضو ِٓ ٚؽلح رٕض١ّ١ةخ ـةٟ اٌّئٍَةخ  اٌزع١ّ١ٍةخ( رىةْٛ 

 رؾذ اّواؾ أؽل اٌَّئ١ٌٚٓ ـٟ ا٦كاهح اٌع١ٍب.

  

٠ْةةىً ٔضةةبَ ٙةةّبْ اٌغةةٛكح ـةةٟ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ عةةيءاً ٨ ٠زغةةيأ ِةةٓ  3-3-7

اٌزقط١ٜ اٌوٚر١ٕٟ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزط٠ٛو، ٚمٌه ـٟ ٍٍَةٍخ ِؾةلكح رجةلأ 

 ثبٌزقط١ٜ،، صُ اٌزٕف١ن، صُ اٌزم١١ُ، صُ اٌّواععخ.

  

ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ )أ( ِج١ٕخ عٍٝ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ، ٚ )ة( ِورجطخ  3-3-8

ّٕبٍجخ، ٚ )ط( ِزّٕٚخ ٌّئّواد أكاء ِؾلكح َِجمبً، ٚ )ك( ثبٌّعب١٠و اٌ

 آفنح ـٟ ا٨عزجبه اٌزؾمك اٌَّزمً ِٓ رف١َو إٌزبئظ.

  

٠زُ اٍزقلاَ ّٔبمط ِْزووخ ٚأكٚاد اٍزط٩ع اٌوأٞ ٥ٌْٔةطخ اٌّزْةبثٙخ  3-3-9

ـةةٟ ِقزٍةةؿ عٙةةبد اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ )ِضةةً اٌجةةواِظ، أٚ اٌّىزجةةبد، أٚ 

رؾٍةةة٩١د َِةةةزمٍخ ٩ٌٍةةةزغبثبد ٌٍٕٚزةةةبئظ ثّةةةب مٌةةةه ؼ١و٘ةةةب( ٚرةةةـغُوٜ 

ا٨رغب٘ةةبد ٠ٍٛٛةةةخ اٌّةةةلٜ. )٘ةةنا ٨ ٠ّٕةةةع ِةةةٓ اٍةةزقلاَ أٍةةةئٍخ اٙةةةبـ١خ 

ِورجطخ ثجواِظ ِقزٍفخ أٚ أكٚاد فبٕخ ٌزٕبٚي ِٙةبَ ِع١ٕةخ، وبٌّىزجةبد 

 اٌّزقٖٖخ أٚ اٌقلِبد اٌط٩ث١خ (.

  

ٕغبػ، ِٚعل٨د اٌزملَ اٌج١بٔبد ا٦ؽٖبئ١خ )ثّب ـٟ مٌه ِعل٨د اٌ ؾفعر 3-3-10

ٚارّبَ اٌلهاٍخ ٚاٌج١بٔبد ا٤فوٜ اٌّطٍٛثخ ٌٍّئّواد( ـٟ لبعلح ث١بٔبد 

ِووي٠خ ٠ّىٓ إٌٛٛي ا١ٌٙب، وّب ٠زُ ري٠ٚل اٌى١ٍبد ٚا٤لَبَ ثٙب 

ثٖٛهح اعز١بك٠خ )هٚر١ٕ١خ( ٚـٛه٠خ )ـٟ وً ـًٖ عبكح أٚ ـٟ وً عبَ 

واد ٚاٌّٙبَ ا٤فوٜ عٍٝ ا٤لً ( ٌزَزقلَ ـٟ اعلاك اٌزمبه٠و عٓ اٌّئّ

 ٌّوالجخ اٌغٛكح.

  

رقةةـٚع اٌزٕض١ّةةبد ا٦كاه٠ةةخ ٚاٌع١ٍّةةبد اٌقبٕةةخ ثٚةةّبْ اٌغةةٛكح ـةةٟ  3-3-11

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍزم٠ُٛ، ٠ٚزُ اعلاك اٌزمةبه٠و ا٩ٌىِةخ عةٓ ٘ةنا اٌزمة٠ُٛ 

ثٖٛهح ِْبثٙخ ٌع١ٍّةبد ٙةّبْ اٌغةٛكح ٌٍٛظةبئؿ ٚاٌٛؽةلاد اٌزٕض١ّ١ةخ 

 ا٤فوٜ ـٟ اٌّئٍَخ.

  

ع١ٍّبد رم٠ُٛ اٌغٛكح ّفبـخً ٚرْزًّ عٍٝ ِؾىبد ٦ٕلاه ا٤ؽىبَ، ٠ٚزُ  3-3-12

 ر١ٙٛؼ ا٤كٌخ اٌَّزقلِخ. 

 

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 صؾ١ؼ؟ ً٘ ٘زا اعزخذاَ اٌّؤششاد ٚٔمبط اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ 3-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ رؾل٠ل ِئّواد فبٕخ ٌّوالجخ ا٤كاء ٚأْ ٠زُ افز١به ٔمبٛ ِمبهٔخ )ِعب١٠و 

ل١ب١ٍخ( ِوعع١خ ِٕبٍجخ ٦عواء رم٠ُٛ ٌّلٜ رؾم١ك اٌؽب٠بد ٚا٤٘لاؾ ٚعٛكح ٚظبئؿ 

 اٌّئٍَخ ا٤ٍب١ٍخ.

  

ِئّواد ا٤كاء ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رملَ أكٌخ  رُ افـز١به علك ِؾلٚك ِٓ 3-4-1

ٚثوا١٘ٓ ِٛٙٛع١خ ٚاٙؾخ اٌمبكهح عٍٝ اٌم١بً ثْىً ِٛٙٛعٟ عٍٝ 

 عـٛكح ا٤كاء ٚمٌه ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً.

  

رةةُ افز١ةةبه ِئّةةواد اٙةةبـ١خ ٌةة٥كاء عٍةةٝ َِةةزٜٛ وةةً ٚؽةةلح أوبك١ّ٠ةةخ  3-4-2

ؾخ عٍٝ اٌغٛكح ـةٟ زي٠ٚل اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثؤكٌخ ٚثوا١٘ٓ ٚاٌٙٚاكاه٠خ 

 ا٤كاء ثزؾم١ك ا٤٘لاؾ ٚمٌه ـٟ وً ٚؽلح ِٓ رٍه اٌٛؽلاد.

  

رُ افز١به علك ِٓ اٌّئّواد اٌّْزووخ ٥ٌكاء ٌغ١ّع اٌٛؽةلاد ثبٌّئٍَةخ  3-4-3

اٌزع١ّ١ٍخ ٚرَزقلَ ٌم١بً اٌغٛكح ٌّٚمبهٔبد ا٤كاء ث١ٓ اٌٛؽلاد، ـٟ ؽبٌةخ 

ض١ّ١ةخ ِقزٍفةخ عٍةٝ َِةةزٜٛ اٌّٙةبَ اٌزةٟ ٠ْةزون ـةٟ اٌم١ةبَ ثٙةب ٚؽةلاد رٕ

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ )ِضً: اٌزله٠ٌ، ٚاٌجؾش،ٚ فلِخ اٌّغزّع(.

  

ّوعع١خ ٌّمبهٔخ عٛكح ا٤كاء )٠ًّْ مٌةه اٌّعب١٠و(إٌمبٛ )ا٠ٌٛعل علك ِٓ  3-4-4

ِمبهٔخ أكاء اٌّئٍَخ اٌؾبٌٟ ثؤكائٙب ـٟ اٌّبٟٙ، ٚثع٘ اٌّمبهٔةبد ٤كاء 

د اٌّْبثٙخ عٍةٝ ا٤لةً(، ٚرةزُ ِوالجةخ اٌّئٍَخ ثؤكاء ؼ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَب

 أغبىاد اٌّئٍَخ ثبٔزضبَ ـٟ ٙٛء ٘نٖ اٌّعب١٠و اٌّوعع١خ.

  

رّذ اٌّٛاـمخ عٍٝ ِئّواد ا٤كاء اٌوئ١َةخ ٚإٌمةبٛ )اٌّعةب١٠و( اٌّوعع١ةخ  3-4-5

ٌٍّمبهٔةةخ اٌّؾةةلكح ٌٍّٙةةبَ أٚ اٌٛؽةةلاد اٌزٕض١ّ١ةةخ ا٤ٍبٍةة١خ ٚمٌةةه ِةةٓ لجةةً 

اٌزع١ّ١ٍةةخ )ِةةض٩: ٌغٕةةخ أوبك١ّ٠ةةخ ع١ٍةةب، أٚ  ٌغٕةةخ أٚ ِغٍةةٌ ـةةٟ اٌّئٍَةةخ

 ِغٌٍ اٌغبِعخ(.

  

رُ رٛؽ١ل ا١ٌٖؽخ أٚ اٌْىً اٌنٞ رملَ ـ١ٗ اٌّئّواد ٚإٌمبٛ )اٌّعب١٠و(  3-4-6

اٌّوعع١خ ٌٍّمبهٔخ اٌَّزقلِخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚرملَ أكٌخ ٚثوا١٘ٓ 

 ِؾلكح رزعٍك ثب٤٘لاؾ اٌّّٙخ ٌٍّئٍَخ.

  

  بَاٌزم٠ُٛ اٌؼ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌّؼب١٠ش 3-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

كْٚ أْ رىْٛ  –٠ٕجؽٟ أْ رَزٕل ع١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤كاء اٌٝ أكٌخ ٚثوا١٘ٓ )ٚاٌزٟ رًّْ 

ِئّواد أكاء ٚٔمبٛ ِوعع١خ ٌٍّمبهٔخ ِؾلكح َِجمب( وّب ٠غت أْ ٠زُ  -ِمٖٛهح عٍٝ

 اٌزؾمك ثْىً َِزمً ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ عٍٝ رٍه ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ. 

  

٠زُ اٌزؾمك ِٓ ٔزبئظ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌغٛكح ا٤كاء، ٚمٌه ثفؾٔ  3-5-1

ؽن٠خ اٌواععخ ِٓ ف٩ي ثّب ـٟ مٌه اٌزا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ اٌقبٕخ ثٙب، 

ا٨ٍزجبٔبد ٚآهاء إٔؾبة اٌْؤْ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِضً اٌطٍجخ، ٚأعٚبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ ٚاٌقو٠غ١ٓ، ٚإٔؾبة ا٤عّبي.

  

٠زُ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ رف١َو اٌجوا١٘ٓ أٚ ا٤كٌخ اٌقبٕةخ ثغةٛكح ا٤كاء عةٓ  3-5-2

 ٛو٠ك اٍزْبهح َِزمٍخ ِٓ أّقبٓ ١ٍِّٓ ثٕٛع إٌْبٛ ِٛٙع اٌفؾةٔ،

 وّب رَزقلَ آ١ٌبد ؼ١و ِزؾ١يح ٦ىاٌخ اٌزعبهٗ ث١ٓ ا٢هاء اٌّقزٍفخ.

  

ِعب١٠و أٚ رزٛـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ رٕض١ّـبد ٚاعـواءاد ٌٍزؾـمك ِٓ  3-5-3

اٌطةةـٍجخ ٌةةل٠ٙب ِمةةـبهٔخ ثبٌّئٍَةةبد اٌزع١ّ١ٍةةخ ا٤فةةوٜ، َِةز٠ٛبد رؾٖةة١ً 

 "ا٦ٛبه إٌٟٛٛ ٌٍّئ٩٘د ".ِٚزطٍجبد 

 

  

  ُ اٌؼبَاٌزم٠ٛ

 ِلاؽظــبد:
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 داسح ضّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٕٙبلإاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  الاٌزضاَ اٌّؤعغٟ  ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح 3-1

 

  ٔطـبق ػـّـ١ٍبد ضـّبْ اٌغــٛدح 3-2

  حإداسح ػـّـ١ٍـبد ضّـبْ اٌغــٛد 3-3

  اعزخذاَ اٌّؤششاد ٚٔمبط اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ 3-4

  اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌّؼب١٠ش 3-5

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍُ - 4

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٔضبَ ـعبي ٌّٚبْ أْ ع١ّع اٌجواِظ اٌع١ٍّخ ـ١ٙب رؾمك 

اٌَّز٠ٛبد اٌعب١ٌخ ٌٍزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ عٕل اٌّٛاـمخ ا١ٌٚ٤خ ع١ٍٙب، ِٚٓ ف٩ي ِزبثعخ ا٤كاء ٚرمل٠ُ 

ؽ١ٍٖخ( رعٍُ اٌقلِبد اٌَّبٔلح عٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخ. وّب ٠غت أْ رىْٛ ٔٛارظ )ِقوعبد أٚ 

" ٚمٌه ـٟ ع١ّع اٌجواِظ اٌع١ٍّخ، أِب الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّؤ٘لاداٌطٍجخ ِؾلكح ثللخ، ِٚزَمخ ِع "

ـٟ اٌجواِظ ا١ٌّٕٙخ ـ١ٕجؽٟ أْ رزَك ٔٛارظ اٌزعٍُ أ٠ٚبً ِع ِزطٍجبد اٌزٛظ١ؿ أٚ ِب رزطٍجٗ 

ع١ٍّبد ٩ِئّخ،  ِّبهٍخ إٌّٙخ. وّب ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ َِز٠ٛبد اٌزعٍُ ٚاٌزؾمك ِٕٙب ِٓ ف٩ي

.  ماد َِزٜٛ هـ١عٚأْ رزُ ِمبهٔزٙب ثٕمبٛ )ِعب١٠و أٚ َِز٠ٛبد(  ِوعع١خ  فبهع١خ ِٕبٍجخ ٚ

ا٩ٌىِخ ٌٍم١بَ ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ أـواك ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِئ١ٍ٘ٓ ثٖٛهح ِٕبٍجخ ٌٚل٠ُٙ اٌقجوح 

١ّخ اٌّقزٍفخ، ٚأْ ، ٚأْ ٠طجمٛا اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ٩ِئّخ ٌٍٕٛارظ اٌزع١ٍثَّئ١ٌٚبرُٙ اٌزله١َ٠خ

٠ْزووٛا ـٟ ا٤ْٔطخ إٌّبٍجخ ٌزؾ١َٓ وفبءارُٙ اٌزله١َ٠خ.  وّب ٠غت أْ ٠زُ رم٠ُٛ عٛكح اٌزله٠ٌ 

ٚـبع١ٍخ اٌجواِظ ِٓ ف٩ي رم١١ّبد اٌطٍجخ، ِٚٓ ف٩ي اٍزط٩عبد آهاء اٌقو٠غ١ٓ ٚإٔؾبة 

ؤٍبً ٌقطٜ ا٤عّبي، ِع أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ا٤كٌخ ٚإٌزبئظ اٌَّزقٍٖخ ِٓ ٘نٖ اٌّٖبكه و

ٚـٟ ؽبٌخ رمل٠ُ اٌجواِظ ـٟ ألَبَ ِقزٍفخ ٌٍطٍجخ ٚاٌطبٌجبد، ـبٔٗ ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ  اٌزؾ١َٓ.

اٌَّز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ ٟ٘ ٔفَٙب ـٟ اٌم١َّٓ، ٨ٚ ثل ِٓ رٛـ١و اٌّٛاهك ثْىً ِزىبـٟء، وّب ٠غت 

 ٌىً ِٓ ألَبَ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد. أْ ٠زّٚٓ اٌزم٠ُٛ ث١بٔبد
 

 ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘: لأعبع١خاٚاٌّىٛٔبد 

 اٌّشالجخ اٌّؤعغ١خ ٌغٛدح اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ 4-1

 ٔٛارظ رؼٍُ اٌطٍجخ 4-2

 ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ 4-3

 ِٚشاعؼزٙب ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشاِظ 4-4

 ُ اٌطٍجخ١١رم 4-5

 اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 4-6

 عٛدح اٌزذس٠ظ 4-7

 دػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ 4-8

 ٚ جشارُٙ ٘لاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظِؤ 4-9

 أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 4-10

 رشر١جبد اٌششاوخ ِغ ِؤعغبد أ شٜ 4-11
 

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

٠غت أْ رووي اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٍٛاء ـٟ رقط١طٙب، أٚ ـٟ ع١ٍّبد ّٙبْ اٌغٛكح اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

ي عٍٝ عٛكح ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌزةٟ ٠غةت أْ رْةًّ عةلح عٍٝ عٛكح اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ، ِع ٙوٚهح اٌزوو١

أٔٛاع ِٓ اٌزعٍُ، ثّب ـٟ مٌه اٌّعوـخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ع١ٍٙةب اٌطٍجةخ ِٚٙةبهارُٙ ٚأّٔةبٛ ٍةٍٛوُٙ اٌزةٟ 
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٠ةةزُ رم٠ّٛٙةةب ٙةةّٓ اٌجؤةةبِظ اٌعٍّةةٟ، ٠ٕٚجؽةةٟ أْ رةةٕعىٌ عٍةةٝ ؽ١ةةبرُٙ اٌْقٖةة١خ ٚا١ٌّٕٙةةخ ثعةةل 

 رقوعُٙ.

  

ا٤ٍبٍةة١خ أْ رؾةةبـع عٍةةٝ أٔضّةةخ ٌٚةةّبْ رةةٛـو َِةةز٠ٛبد ِٚةةٓ ٚظةةبئؿ ِئٍَةةبد اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ 

)ِعةب١٠و( عب١ٌةخ ٌٍةزعٍُ ٚاٌزعٍةة١ُ ـةٟ وةً اٌجةةواِظ  اٌّملِةخ. ٠ٚزٚةّٓ مٌةةه ع١ٍّةبد الةواه اٌجةةواِظ 

اٌغل٠ةةلح ٚاٌزؽ١ةةواد ا٤ٍبٍةة١خ ـ١ٙةةب، ِٚوالجةةخ اٌجةةواِظ ٚكهاٍةةخ ثزمبه٠و٘ةةب،  ٚارقةةبم ا٦عةةواءاد 

 زٟ رملِٙب اٌى١ٍبد ٚا٤لَبَ.إٌّبٍجخ ٌلعُ اٌزؾ١َٕبد ـٟ اٌجواِظ اٌ

 

ٚرزطٍةةت أٔةةٛاع اٌةةزعٍُ اٌّقزٍفةةخ، وّةةب ٠ٖةةفٙب "ا٦ٛةةبه اٌةةٕٟٛٛ ٌٍّةةئ٩٘د "، ٛولةةبً ِقزٍفةةخ ِةةٓ 

اٌزةةله٠ٌ، ٚأّةةىب٨ً ِقزٍفةةخ ِةةٓ رم١ةة١ُ اٌطٍجةةخ، ٚ٘ةةٟ أّةة١بء ٠غةةت اٍةةزقلاِٙب ثطو٠مةةخ ِٕزضّةةخ ـةةٟ 

ٌجةواِظ عٍةٝ رقطة١ٜ ٕٚٚةؿ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ. ٠ٍٚيَ ثبٌزبٌٟ أْ رؾزٛٞ ر١ٕٛفبد اٌّموهاد ٚا

ٚاٙؼ ٤ٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، ٚٛوق اٌزم١١ُ اٌزٟ رز٩ءَ ِةع أٔةٛاع اٌةزعٍُ اٌّقزٍفةخ. اٙةبـخ اٌةٝ مٌةه، 

عٕل ل١بَ أ٠خ ِئٍَخ ثزؾل٠ل ِٙبهاد ثع١ٕٙب، أٚ فٖبئٔ ثع١ٕٙب عٍةٝ أٔٙةب ِٙةبهاد أٚ فٖةبئٔ 

اٌزع١ّ١ٍخ ؽ١ٕئن أْ رجة١ٓ ـةٟ  ٠ٍيَ ر١ّٕزٙب ـٟ ٩ٛثٙب، ـبْ مٌه ٠ٚع ِزطٍجبً اٙبـ١بً ٚعٍٝ اٌّئٍَخ

 فططٙب اٌطوق اٌزٟ ٍٛؾ ٠زُ ثٙب ر١ّٕخ ٘نٖ اٌملهاد ـٟ اٌّموهاد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رلُهًّ.

 

ٕ٘بن وةنٌه ِٙةبهاد عبِةخ، ِضةً اٌمةلهح عٍةٝ اٌعّةً ـةٟ ـو٠ةك ٚاٌمةلهح عٍةٝ اٌةزعٍُ اٌّٛعةٗ مار١ةبً 

اٌعلك٠ةةخ ِٚٙةبهاد ا٨رٖةةبي ،  ٚا٨ٌزةياَ ثةةبٌم١ُ ا٤ف٩ل١ةخ اٌٖةةؾ١ؾخ ٚا٨ٍةزقلاَ اٌفعةةبي ٌٍّٙةبهاد

٠غت اٌزؤو١ل ع١ٍٙب ٚكعّٙب ـةٟ وةً اٌّمةوهاد اٌزع١ّ١ٍةخ . ٚرغةت ا٦ّةبهح اٌةٝ أٔةٗ ثةبٌوؼُ ِةٓ أْ 

اٌٛؽلاد ٚاٌّموهاد لل رووي عٍٝ رعٍُ ٘ةنٖ اٌّٙةبهاد، ا٨ أٔةٗ ٠غةت أْ ٠ىةْٛ وةً أعٚةبء ١٘ئةخ 

رله٠َةُٙ ـةٟ رؾم١ةك ٘ةنٖ اٌزله٠ٌ عٍٝ ٚعٟ ثؤ٘لاؾ اٌجؤةبِظ وىةً، ٚأْ ٠عٍّةٛا عٍةٝ أْ ٠َةُٙ 

 إٌٛارظ.

 

ـٟ أ٠خ ِئٍَخ أٚ ثؤبِظ مٞ ِعةب١٠و )َِةز٠ٛبد( عب١ٌةخ ٌٍزعٍة١ُ ٚاٌةزعٍُ، ٠ٛعةل عةلك ِةٓ ِٖةبكه 

ا٤كٌخ اٌزٟ رَزقلَ ٌزم١١ُ عٛكح اٌزعٍُ اٌنٞ ؽًٖ ع١ٍٗ اٌطٍجخ، ٚـعب١ٌخ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌَّةزقلِخ 

ٍزجبٔبد عٓ ـعب١ٌخ اٌزله٠ٌ، ٚ"٩ِؽضةخ" ـٟ ر١ّٕخ للهارُٙ. ٚ رًّْ ٘نٖ اٌّٖبكه أ١ّبء ِضً ا٨

اٌزله٠ٌ عٓ ٛو٠ك "إٔللبء ثبهع١ٓ ـٟ إٌمل"، ٚاٍزج١بٔبد فبٕةخ ثةبٌقو٠غ١ٓ ٚأهثةبة اٌعّةً، 

ٚرم١١ّةبد فبهع١ةةخ ـبؽٖةةخ ٌغةةٛكح أكاء اٌطٍجةةخ ـةٟ ا٨ِزؾبٔةةبد ٚاٌّٙةةبَ ٚاٌٛاعجةةبد. ٚرؾزةةبط ٘ةةنٖ 

ل٠ل ِٓ اٌعٛاًِ اٌزةٟ ٠ّىٕٙةب أْ رةئصو اٌّٖبكه ـٟ أؼٍت ا٤ؽٛاي اٌٝ رف١َو٘ب، ؽ١ش اْ ٕ٘بن اٌع

عٍةٝ ع١ٍّةخ اٌزم١ة١ُ ـةٟ ا٨ٍةزجبٔبد ٚا٤ؽىةبَ اٌزم١ّ٠ٛةخ. ٚع١ٍةٗ ـؽبٌجةبً ِةب ٠ةزُ اٌٍغةٛء اٌةٝ ِٖةةبكه 

 ِزٕٛعخ ِٓ ا٤كٌخ، ِع اٌزؾمك ِٓ رف١َو ٘نٖ ا٤كٌخ عٓ ٛو٠ك فج١و َِزمً أٚ ِؾب٠ل.

 

َزّوح، ِع وزبثخ رمبه٠و ٠ٍٕٛخ عّب ٠غت ونٌه ِوالجخ ٛو٠مخ رمل٠ُ اٌجواِظ ٚاٌّموهاد ثٖٛهح ِ

رُ اٌم١بَ ثٗ، ٚارقبم أ٠خ رعل٩٠د لل رضٙو اٌؾبعخ ا١ٌٙب. ٠غت ونٌه اٌم١بَ ثْةىً كٚهٞ ثّواععةبد 

ّبٍِخ ٌغٛكح اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ٌىً ثؤبِظ، ٌٍّٚئٍَخ وىً رٍقٔ مٌه، ٚأْ ٠ؾلس مٌه ِوح ٚاؽةلح 

بد ا٨عزّبك ٚاٌّواععخ اٌقبهع١خ. ٚ ٠غت عٍٝ ا٤لً وً ٍجع ٍٕٛاد، ٚمٌه ٌىٟ رزيآِ ِع ع١ٍّ

عٍٝ ع١ٍّبد اٌّواععخ ٘نٖ أْ رٕضو ـٟ اٌزعل٩٠د اٌٚوٚه٠خ عٍٝ اٌضوٚؾ اٌّؾ١طخ ثبٌجؤبِظ، 

ٚ رؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚعؿ ٚاٌمٛح ٚث١بٔةبد ا٨رغب٘ةبد ٠ٍٛٛةخ اٌّةلٜ اٌزةٟ رٛٙةؼ رؾَةٓ أٚ أقفةبٗ 

 غت أْ رطٛه فططبً ٌٍزؾ١َٓ.َِز٠ٛبد اٌزعٍُ ٚعٛكح اٌع١ٍّبد ٚأٔضّخ اٌَّبٔلح ، وّب ٠

 

رعل عٛكح اٌزع١ٍُ أِواً ثبٌػ ا١ّ٘٤خ، ٚ٘نا ٠زّٚٓ رع١١ٓ أعٚبء ١٘ئةخ رةله٠ٌ مٚٞ َِةز٠ٛبد ِةٓ 

اٌّعوـخ ٚاٌّٙبهح رزٕبٍت ِع اٌجواِظ اٌزةٟ ٍة١زٌْٛٛ رله٠َةٙب، ٚوةنٌه  ِةٓ فة٩ي ثةواِظ اٌز١ٙئةخ 
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رظ اٌةزعٍُ اٌّوؼٛثةخ اٌّقزٍفةخ ٚ ٌُٙ اٌزٟ رغعٍُٙ ٠ةلهوْٛ  ا٨ٍةزوار١غ١بد اٌٚةوٚه٠خ ٌزؾم١ةك ٔةٛا

 ٛوق رم١١ُ ٘نٖ إٌٛارظ.  

 

٠ٚعٕٟ مٌه أْ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لةل ٠ؾزةبعْٛ ـةٟ اٌعل٠ةل ِةٓ اٌؾةب٨د اٌةٝ اٌَّةبعلح ٌز١ّٕةخ  

فجورُٙ ثب٨ٍزوار١غ١بد اٌّطٍٛة اٍزقلاِٙب، وّب لل ٠ؾزبط اٌطٍجخ اٌٝ اٌزةله٠ت عٍةٝ رمجةً ٛةوق 

خ ٌل٠ُٙ.   ٠غت ونٌه أْ ٠ىةْٛ ٌةلٜ ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ اٌّوٚٔةخ ـةٟ رله٠ٌ ٚرعٍُ لل رىْٛ ؼ١و ِؤٌٛـ

ا٨ٍزفبكح ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٌل٠ُٙ، ٚاٌزغبٚة ِع اؽز١بعبد اٌطٍجخ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزله٠َُٙ.  وّب ٠غت 

ع١ٍُٙ أ٠ٚبً أْ ٠ٕضوٚا اٌٝ أٔفَُٙ عٍٝ أُٔٙ أعٚبء ـو٠ك رع١ٍّٟ ٠زعبْٚ وٍٗ ٚثْىً عّبعٟ ِٓ 

 ٌملهاد ٚأّٔبٛ اٌٍَٛن ٌلٜ ٩ٛثُٙ.أعً ر١ّٕخ علك وج١و ِٓ ا

 

ٚرم١١ُ ِٕبٍجخ ِئ٩٘د ٚفجواد أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٨ ٠زّٚٓ اٌزؾمةك ِةٓ أْ ٌةل٠ُٙ ِةئ٩٘د 

ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٚؽَت ـمٜ، ثً ونٌه اٌزؾمك ِّب اما وبٔذ ٌل٠ُٙ اٌّعوـخ ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ 

ا١ٌّٕٙةخ، ٠ْةًّ ٘ةنا  عةبكح أْ ٠ىةْٛ ٌزله٠ٌ ِموهاد ثع١ٕٙب.   ٚـٟ ؽبٌةخ اٌجةواِظ ـةٟ اٌمطبعةبد 

ثعةة٘ أعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ِةةٓ  مٚٞ اٌقجةةوح ثٙةةنٖ اٌّٙةةٓ؛ ٚـةةٟ ؽبٌةةخ اٌّمةةوهاد اٌزةةٟ رزطٍةةت 

إٌضو ـٟ آفو اٌزطٛهاد إٌضو٠خ ٚاٌجؾض١خ ـٟ ِغبي ِب، أْ ٠ىْٛ أعٚبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ أٔفَةُٙ 

 ِٓ اٌعٍّبء أٚ اٌجبؽض١ٓ إٌْط١ٓ ـٟ ٘نا اٌّغبي.

 

بٔلح رعٍُ اٌطٍجخ أ١ّبء ِضً اِىب١ٔخ ِمبثٍخ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ أعً اٌؾٖةٛي رًّْ آ١ٌبد َِ

عٍةةٝ إٌٖةةؼ ٚا٦هّةةبك ا٤وةةبك٠ّٟ، ـٚةة٩ً عةةٓ رةةٛـو رغ١ٙةةياد ٚأكٚاد رع١ّ١ٍةةخ عب١ٌةةخ اٌغةةٛكح.  

ٚرقزٍةةةؿ ٘ةةةنٖ اٌّزطٍجةةةبد ِةةةٓ ِمةةةوه اٌةةةٝ آفةةةو ؽَةةةت ٔةةةٛع اٌلهاٍةةةخ ٚاٍةةةزوار١غ١بد اٌزةةةله٠ٌ 

١ة١ُ ِةةلٜ وفب٠ةخ ِةب ٠مةلَ عةةٓ ٛو٠ةك رم٠ّٛةبد اٌطٍجةخ ، ٚاٌّواععةةبد اٌَّةزقلِخ. ٠ٚغةت أْ ٠ةزُ رم

اٌَّزمٍخ ٌٍي٩ِء، ٚاٌّمبهٔةبد ثّئٍَةبد أفةوٜ ماد َِةزٜٛ ِوِةٛق. ٠غةت وةنٌه ِوالجةخ رمةلَ  

اٌطٍجةخ ثْةىً ـةةوكٞ، ٚاٌزعةوؾ عٍةٝ أٌٚئةةه اٌطٍجةخ اٌةةن٠ٓ ٠عةبْٔٛ ِةٓ ٕةةعٛثبد كهاٍة١خ، ٚرمةةل٠ُ 

 اٌعْٛ ٌُٙ.

 

ٕخ اٌزٟ رٕطجك ـٟ ؽبٌخ رعبْٚ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِع عٙةبد أفةوٜ ٕ٘بن ثع٘ ا٨عزجبهاد اٌقب

ـٟ رط٠ٛو ٚرمل٠ُ ثع٘ اٌجواِظ.  ٠ٚغت ا٨ٔزجبٖ ـةٟ ِضةً ٘ةنٖ اٌؾةب٨د اٌةٝ أْ رٕٛة١ؿ ِؾزةٜٛ 

اٌجؤبِظ، ٚر١ٕٛؿ اٌقطٛٛ اٌعبِخ ٌٍّموه  ٨ ٠ّضً ٍةٜٛ عٕٖةو ٚاؽةل ـمةٜ ثبٌَٕةجخ اٌةٝ عةٛكح 

ٌجؤةبِظ عٍةٝ رٕٛة١ؿ ِؾزةٛاٖ، أٚ ٕٚةؿ ِموهارةٗ، ٚأّةب اٌجؤبِظ وىً، ؽ١ش ٨ رعزّل عةٛكح ا

عٍةةةٝ اٌّةةةٛاهك ٚاٌقةةةلِبد اٌّزةةةٛاـوح ٌٍطٍجةةةخ ٚاٌج١ئةةةخ اٌزةةةٟ رؾةةة١ٜ ثٙةةةُ، ٚٔٛع١ةةةخ ١٘ئةةةخ اٌزةةةله٠ٌ 

ٚإٌَّٛث١ٓ اٌن٠ٓ ٠زفةبعٍْٛ ِعٙةُ، ٚاٌقجةواد اٌزةٟ ٠ْةبهوْٛ ـ١ٙةب، ٚعةٛكح اٌةزعٍُ اٌةنٞ اوزَةجٖٛ 

٠ُ رٕٛة١فبد اٌّمةةوهاد ٚاٌجةواِظ اٌلهاٍةة١خ أٚ ِٚةلٜ أ١ّ٘زةٗ.  ٚاٌزعةةبْٚ ِةع ِئٍَةةخ أفةوٜ ٌزمةةل

ٌزمل٠ُ فلِبد ٌٚةّبْ اٌغةٛكح  لةل ٠ي٠ةل ِةٓ ـعب١ٌةخ آ١ٌةبد ٙةّبْ اٌغةٛكح ٌةلٜ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ 

 ا٤ٍب١ٍخ ٌٚىٕٗ ١ٌٌ ثل٩٠ً عٓ رٍه ا١ٌ٢بد.

 

ٍْ فةبٓ ٠زعٍةك ثغةٛكح اٌةزعٍُ ٚاٌزعٍة١ُ اٌةنٞ رملِةٗ ِئٍَةبد اٌزعٍة١ُ عةٓ ثعةل أٚ  ٕٚ٘بن اعزجبه صةب

واِظ اٌّةةٛاك اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌّعةةلّح ٌٍةةزعٍُ اٌةةنارٟ.  ٚلةةل رطةةٛهد ع١ٍّةةبد اٌزعٍةة١ُ عةةٓ ٛو٠ةةك اٌٍٛةةبئً ثةة

ا١ٌ٦ىزو١ٔٚخ رطةٛهاً ٍةو٠عبً، ٠ّٚىةٓ ٨ٍةزوار١غ١بد اٌزعٍة١ُ عةٓ ثعةل أْ رمةلَ فةلِبد ل١ّةخ ٌٍطٍجةخ 

زعٍُ اٌةنارٟ اٌن٠ٓ هثّب ٌةُ رىةٓ ٌززةبػ ٌٙةُ ـوٕةخ اٌةزعٍُ ثؽ١و٘ةب. ٠ّٚىةٓ ٌٍّةٛاك اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّعةلّح ٌٍة

اٌَّةزقلِخ ـةٟ ِئٍَةبد اٌزعٍةة١ُ عةٓ ثعةل أْ رىّةةً اٌزعٍة١ُ اٌزم١ٍةلٞ ـةةٟ ؽةوَ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ 

ثعل٠ل ِٓ اٌطوق. ٠ْٚٙل اٌّغبي اٌزع١ٍّٟ ى٠بكح َِزّوح ـٟ علك ِئٍَةبد اٌزعٍة١ُ اٌزةٟ رٍغةؤ اٌةٝ 

مٍخ رزٕةبٚي ثبٌزؾل٠ةل اٍزقلاَ ِضً ٘نٖ اٌّٛاك ـٟ ثواِغٙب اٌزع١ّ١ٍخ. ٚ ٠ٛعل ٌةلٜ ا١ٌٙئةخ ٚص١مةخ َِةز

 رمل٠ُ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ عٓ ثعل.
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 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ عٍٝ عٛكح اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ِٓ اٌزمل٠واد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌطٍجخ 

ٚاٌقو٠غْٛ ٚأهثبة اٌعًّ عٓ عٛكح اٌجواِظ، ِٚٓ اؽٖبءاد ارّبَ اٌّموهاد ٚاٌجواِظ، ٚٔزبئظ 

اٌقو٠غ١ٓ، َٚٔت اٌطٍجخ اٌٝ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚ اؽٖبءاد ِئ٩٘د ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. رٛظ١ؿ 

٠ّٚىٓ أْ رْزًّ اٌّٖبكه اٌّّٙخ ٥ٌكٌخ عٍٝ ٖٔبئؼ اٌقجواء اٌَّزم١ٍٓ ؽٛي ٩ِءِخ 

اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚأٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌَّزقلِخ ٌّغب٨د اٌزعٍُ اٌّقزٍفخ اٌٛاهكح ـٟ "ا٦ٛبه 

ب ٠ٕجؽٟ أْ رزٛـو أكٌخ ؽٛي ٔزبئظ اٌّمبهٔخ اٌّوعع١خ ٌَّز٠ٛبد )ِعب١٠و( إٌٟٛٛ ٌٍّئ٩٘د". وّ

ٔٛارظ اٌزعٍُ ِع إٌمبٛ )اٌّعب١٠و أٚ اٌَّز٠ٛبد( اٌّوعع١خ اٌقبهع١خ إٌّبٍجخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ مٌه 

ثعلح ٛوق ِقزٍفخ، ِٓ ث١ٕٙب ِواععخ اٌزٖؾ١ؼ ٌع١ٕبد ِٓ أعّبي اٌطٍجخ، ٚاٌزم١١ّبد اٌَّزمٍخ 

 خ ا٨فزجبهاد ٚاعبثبد اٌطٍجخ ع١ٍٙب. ٌَّزٜٛ أٍئٍ

٠ٚزطٍت افز١به ِئّواد ا٤كاء ٌغٛكح اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد ـٟ ّىً ٠ّىٓ ؽَبثٗ و١ّبً 

ٚاٍزقلاِٗ ـٟ اعواء اٌّمبهٔبد ث١ٓ ع١ّع ثواِظ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚاٌّمبهٔبد ِع ِئٍَبد 

 أفوٜ، ِٚع ا٤كاء اٌَبثك. 
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 اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُاٌّؼ١بس اٌشاثغ: 

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔظبَ فؼبي ٌضّبْ أْ ع١ّغ اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ ف١ٙب رؾمك اٌّغز٠ٛبد 

اٌؼب١ٌخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٕذ اٌّٛافمخ الأ١ٌٚخ ػ١ٍٙب، ِٚٓ  لاي ِزبثؼخ الأداء ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّغبٔذح ػٍٝ 

بد أٚ ؽص١ٍخ( رؼٍُ اٌطٍجخ ِؾذدح ثذلخ، ِٚزغمخ ِغ ِغزٜٛ اٌّؤعغخ. وّب ٠غت أْ رىْٛ ٔٛارظ )ِخشع

"الإطبس اٌٛطٕٟ ٌٍّؤ٘لاد" ٚرٌه فٟ ع١ّغ اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ، أِب فٟ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ ف١ٕجغٟ أْ رزغك ٔٛارظ 

اٌزؼٍُ أ٠ضب  ِغ ِزطٍجبد اٌزٛظ١ف أٚ ِب رزطٍجٗ ِّبسعخ إٌّٙخ. وّب ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ ِغز٠ٛبد اٌزؼٍُ ٚاٌزؾمك 

راد ٓ  لاي ػ١ٍّبد ِلائّخ، ٚأْ رزُ ِمبسٔزٙب ثٕمبط )ِؼب١٠ش أٚ ِغز٠ٛبد(  ِشعؼ١خ   بسع١خ ِٕبعجخ ِٕٚٙب ِ

اٌلاصِخ ٌٍم١بَ .  ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ أفشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِؤ١ٍ٘ٓ ثصٛسح ِٕبعجخ ٌٚذ٠ُٙ اٌخجشح ِغزٜٛ سف١غ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚأْ ٠شزشوٛا ، ٚأْ ٠طجمٛا اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ِلائّخ ٌٍٕٛارظ ثّغؤ١ٌٚبرُٙ اٌزذس٠غ١خ

فٟ الأٔشطخ إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ وفبءارُٙ اٌزذس٠غ١خ.  وّب ٠غت أْ ٠زُ رم٠ُٛ عٛدح اٌزذس٠ظ ٚفبػ١ٍخ اٌجشاِظ ِٓ 

 لاي رم١١ّبد اٌطٍجخ، ِٚٓ  لاي اعزطلاػبد آساء اٌخش٠غ١ٓ ٚأصؾبة الأػّبي، ِغ أ١ّ٘خ اعزخذاَ الأدٌخ 

ٚفٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ اٌجشاِظ فٟ ألغبَ ِخزٍفخ  صبدس وأعبط ٌخطظ اٌزؾغ١ٓ.ٚإٌزبئظ اٌّغزخٍصخ ِٓ ٘زٖ اٌّ

ٌٍطٍجخ ٚاٌطبٌجبد، فئٔٗ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌّغز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ ٟ٘ ٔفغٙب فٟ اٌمغ١ّٓ، ٚلا ثذ ِٓ رٛف١ش اٌّٛاسد 

 ٌىً ِٓ ألغبَ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد. ثشىً ِزىبفٟء، وّب ٠غت أْ ٠زضّٓ اٌزم٠ُٛ ث١بٔبد

 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح  ِب اما وبٔذ ّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝرزطٍت ِٕه اٌ

ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 ىح ثآهاء َِزمٍخ.ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعي

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌّشالجخ اٌّؤعغ١خ ٌغٛدح اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ 4-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٔضبَ ـعبي ٌّٚبْ رؾم١ك َِز٠ٛبد )ِعب١٠و( عب١ٌخ 

٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ ٌٍزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ـٟ ع١ّع اٌجواِظ اٌّملِخ، ٌٚلعُ رؾ١َٕٙب. 

ا٦عواءاد ا٩ٌىِخ ٌٍّوالجخ ٚهـع اٌزمبه٠و اٌزٟ رج١ٓ أْ اٌّزطٍجبد إٌّٖٛٓ ع١ٍٙب ـٟ 

ِع١به اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ رُ رؾم١مٙب ـٟ ع١ّع اٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ.  وّب ٠غت أْ ٠زُ 

أ، ٚ ٌزمل٠ُ  اٌلعُ ارقبم ا٦عواءاد إٌّبٍجخ ِٓ لجً اٌّئٍَخ ٌٍزعبًِ ِع أٞ ِْى٩د رطو

ٌٍزؾ١َٕبد ِٓ ف٩ي اٍزوار١غ١بد عبِخ ٌٍّئٍَخ أٚ ِٓ ف٩ي كعُ اٌّجبكهاد ّٙٓ ٔطبق 

 اٌٛؽلاد اٌزٕض١ّ١خ اٌزٟ رؾزبط ٌّضً ٘نٖ اٌّجبكهاد.

  

٠زُ اعواء رم٠ُٛ ّبًِ ٌغ١ّع اٌّمزوؽبد اٌقبٕخ ثبٍزؾلاس ثواِظ  4-1-1

ـٟ  ثواِظ لبئّخ، ِٚٓ صُ  عل٠لح أٚ رٍه اٌّزعٍمخ ثبعواء  رؽ١١واد وج١وح

رزُ اٌّٛاـمخ عٍٝ ٘نٖ اٌّمزوؽبد ِٓ لجً اٌٍغٕخ ا٤وبك١ّ٠خ اٌع١ٍب 

 )اٌّغٌٍ اٌعٍّٟ ( ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.  

  

 

عٕل رم٠ُٛ اٌجواِظ اٌغل٠لح أٚ اٌزؽ١١واد اٌىج١وح ـٟ اٌجواِظ ِٓ لجً  4-1-2

٠ب ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ  اٌٍغٕخ ا٤وبك١ّ٠خ اٌع١ٍب ـٟ اٌّئٍَخ ٠زُ أفن اٌمٚب

ٔٔ ع١ٍٙب ـٟ ِع١به اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ـٟ ا٨عزجبه، ثّب ـٟ مٌه أ٠خ 

ِزطٍجبد فبٕخ رٕطجك عٍٝ اٌؾمً اٌلهاٍٟ اٌّعٕٝ ، ٚاٌّزطٍجبد 

اٌقبٕخ ثبٌقو٠غ١ٓ ـٟ مٌه اٌزقٖٔ اٌلهاٍٟ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

 اٌَعٛك٠خ .
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واهاد ا٩ٌىِخ  ٌٍّٛاـمخ عٍٝ رٛٙع أكٌخ  اهّبك٠خ ٌزؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌم 4-1-3

رؽ١١و اٌّموهاد ٚاٌجواِظ، ٌٍٕٚضو ـٟ اٌّئّواد ٚاٌزمبه٠و اٌّطٍٛثخ 

ؽٛي اٌّموهاد ٚاٌجواِظ ) ِض٩ ٠ّىٓ ٌوئ١ٌ اٌمَُ أْ ٠ٕضو ـٟ رمبه٠و 

ع١ّع اٌّموهاد،  صُ رٛاـك ٌغٕخ عٍٝ َِزٜٛ اٌمَُ عٍٝ اٌزؽ١واد 

زٌٛٝ ع١ّل اٌى١ٍخ إٌضو ا١َ١ٌوح اٌّطٍٛثخ ٌزؾل٠ش اٌّموه، ٠ّٚىٓ أْ ٠

ـٟ رمبه٠و اٌجواِظ اٌزٟ رزّٚٓ أ٠ٚبً ٍِقٖبً عٓ اٌّموهاد، ٠ّٚىٓ 

ٌٛو١ً اٌغبِعخ ٌٍْئْٚ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍٚغٕخ اٌغٛكح ٚاٌٍغٕخ ا٤وبك١ّ٠خ 

اٌع١ٍب ) اٌّغٌٍ اٌعٍّٟ ( أْ ٠ٕضوٚا ـٟ اٌٍّقٔ اٌعبَ ٌزمبه٠و اٌجواِظ 

ْ ٠ٛاـمٛا عٍٝ اٌزؽ١١واد ٚـٟ اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثّئّواد ا٤كاء، ٚأ

اٌٙبِخ ـٟ اٌجواِظ ٚاٌزٟ لل رىْٛ ِطٍٛثخ ِٓ ٚلذ ٢فو. ٠ٕٚجؽٟ أْ 

٠ىْٛ ٌلٜ ا٦كاه١٠ٓ ٚاٌٍغبْ ثىً َِزٜٛ اٌملهحُ عٍٝ اٌفؾٔ اٌلل١ك 

 (.4-2-2عٕل اٌؾبعخ )أضو ونٌه ـموح 

  

ٌزٟ رٛٙع اهّبكاد رٛع١ٙ١خ ٌزؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌّٛاـمخ عٍٝ اٌزؽ١١واد ا 4-1-4

رغوٜ ـٟ اٌّموهاد ٚاٌجواِظ. ٠ٕٚجؽٟ أْ رـغُوٜ اٌزؽ١١واد اٌطف١فخ، 

ا٩ٌىِخ ٌٍؾفبظ عٍٝ ؽلاصخ اٌجواِظ ِٚٛاوجزٙب ٚاٌزٟ رَزغ١ت ٌزم١١ّبد 

اٌّموهاد ٚاٌجواِظ، ثْىً ِوْ ٍٚو٠ع عٍٝ َِزٜٛ ا٤لَبَ  ٚأْ 

ي اٌزؽ١١واد اٌغٛ٘و٠خ اٌٝ اٌٍغبْ اٌع١ٍب ٌٍّٛاـمخ ع١ٍٙب. َّٛ  رؾ

  

رزُ ِواععخ اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثّئّواد ا٤كاء اٌوئ١َ١خ ٌىً اٌجواِظ،  4-1-5

عٍٝ ا٤لً ِوح ـٟ وً عبَ كهاٍٟ، ِٓ لجً وجبه ا٦كاه١٠ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ 

عٓ اٌْئْٚ ا٤وبك١ّ٠خ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚونٌه  ـٟ ا٦كاهح اٌع١ٍب

١خ اٌع١ٍب ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌعبِخ ٌٍغٛكح ـٟ اٌّئٍَخ، ٚاٌٍغٕخ ا٤وبك٠ّ

اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ طٍع ٠)اٌّغٌٍ اٌعٍّٟ (، ِع أ١ّ٘خ أْ 

ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء( عٍٝ رمو٠و عبَ ؽٛي أكاء 

 اٌّئٍَخ .

  

٠زُ اعلاك اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌغ١ّع اٌجواِظ ِٚواععزٙب ِٓ لجً ا٤لَبَ  4-1-6

د إٌّبٍجخ ٩ٌٍزغبثخ اٌع١ٍّخ / ٌغبْ اٌى١ٍبد، ٚرـزُقن ا٦عواءا

 ٌٍز١ٕٛبد اٌٛاهكح ـٟ رٍه اٌزمبه٠و.

  

٠زُ اٌم١بَ ثع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ثٖٛهح كٚه٠خ ) ِض٩ً ِوح وً ٍٕز١ٓ أٚ  4-1-7

ص٩س ( ٌىً ثؤبِظ ثبٍزقلاَ ِمب١٠ٌ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٕٚ٘بٌه رمبه٠و رعل 

ب ِٓ اٌٍغبْ ؽٛي ٘نٖ اٌع١ٍّبد ِٓ لجً ٌغٕخ اٌغٛكح ـٟ اٌّئٍَخ ٚؼ١و٘

 ا٤وبك١ّ٠خ ماد اٌع٩لخ.

  

٠زُ اعلاك رمبه٠و ؽٛي اٌَّزٜٛ اٌعبَ ٌغٛكح اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ٌٍجواِظ عٍٝ  4-1-8

َِزٜٛ اٌّئٍَخ وىً ثٖفخ كٚه٠خ )ِض٩ً ِوح وً ص٩س ٍٕٛاد(، 

ثؾ١ش رـ١ُْو ٌٕمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚعؿ اٌّْزووخ، ٚ َِز٠ٛبد اٌزفبٚد 

 اِظ/ ا٤لَبَ أٚ اٌٛؽلاد.اٌّّٙخ ـٟ اٌغٛكح ث١ٓ اٌجو

  

٠زُ اٌوك عٍٝ رمبه٠و ا٤لَبَ اٌّٛعٙخ ٌٍى١ٍبد أٚ رمبه٠و ا٤لَبَ أٚ  4-1-9

اٌى١ٍبد اٌّٛعٙخ ٧ٌكاهح اٌّووي٠خ )اٌع١ٍب( ثٖٛهح  ِٕبٍجخ، ِع رمل٠ُ 

 ا٦عبثبد اٌّطٍٛثخ عٍٝ أ٠خ رَبإ٨د أٚ ِمزوؽبد ِٓ لجً رٍه اٌغٙبد.

  

2 *   
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عٓ اٌْئْٚ ا٤وبك١ّ٠خ،  ـٟ ا٦كاهح اٌع١ٍبَّئ١ٌٚٓ ٠زؾًّ وج١و اٌ 4-1-10

ثبٌزعبْٚ ِع ٌغٕخ اٌغٛكح ـٟ اٌّئٍَخ، ٚاٌعّلاء / هإٍبء ا٤لَبَ 

َِئ١ٌٚخ رط٠ٛو ٚرطج١ك اٍزوار١غ١بد ٌٍزؾ١َٓ عٕلِب رـطٍُت، ٌٍزعبًِ 

 ِع اٌمٚب٠ب اٌعبِخ اٌزٟ رئصو عٍٝ اٌجواِظ ـٟ اٌّئٍَخ  وىً .

  

ا٤لَبَ اٌع١ٍّخ اٌّْبهوخ ـٟ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد  / رزعبْٚ اٌى١ٍبد 4-1-11

اٌّئٍَخ اٌعبِخ ٌٍزؾ١َٓ ٚرلعّٙب، وّب رمَٛ ثّجبكهاد اٙبـ١خ ٌٍزعبًِ 

 ِع لٚب٠ب اٌغٛكح اٌزٟ رٛعل ـٟ ألَبُِٙ اٌقبٕخ ثُٙ.

  

رزىبـؤ َِز٠ٛبد ٔٛارظ اٌزعٍُ، ٚاٌّٛاهك اٌّملِّخ )ثّةب ـ١ٙةب ِٖةبكه اٌةزعٍُ  4-1-12

ظف١ٓ ٚاٌّٛاهك ا٩ٌىِخ ٦عةواء اٌجؾةٛس(  ـةٟ وةً ا٤لَةبَ، ٚرٛـ١و اٌّٛ

ٚمٌه ـٟ ؽبٌخ رمل٠ُ اٌجواِظ ـٟ ألَبَ ِقزٍفخ، ثّب ـٟ مٌةه ألَةبَ اٌطٍجةخ 

ٚاٌطبٌجةةةبد أٚ ـةةةوٚع اٌّئٍَةةةخ. ٠ٚةةةزُ رةةةٛـ١و اٌج١بٔةةةبد اٌَّةةةزقلِخ ـةةةٟ 

ع١ٍّةةبد اٌزمةة٠ُٛ ِٚئّةةواد ا٤كاء ٌغ١ّةةع ٘ةةنٖ ا٤لَةةبَ ٌٚغ١ّةةع اٌجةةواِظ  

 ثْىً عبَ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٔٛارظ  رؼٍُ اٌطٍجخ 4-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

به ٠غت أْ رىْٛ ٔٛارظ )ِقوعبد أٚ ؽ١ٍٖخ( رعٍُ اٌطٍجخ اٌَّزٙلـخ ِزَمخ ِع "ا٦ٛ

، ثّب  ّٟ إٌٟٛٛ ٌٍّئ٩٘د"، ِٚع اٌَّز٠ٛبد )اٌّعب١٠و( اٌّمجٌٛخ ـٟ ؽمً اٌزقٖٔ اٌّعٕ

ـٟ مٌه ِزطٍجبد اٌّٙٓ اٌزٟ ٠زُ اعلاك اٌطٍجخ ٌّّبهٍزٙب. وّب ٠غت أْ ٠زُ اٌزقط١ٜ 

ٌٍجؤبِظ ثْىً ٠ّٚٓ اٍٙبَ وً ِموهارٗ اٌلها١ٍخ ـٟ رؾم١ك ٔٛارظ رعٍُ اٌجؤبِظ 

 ثٖٛهح ِزَمخ.

  

اٌقجواء زُ رؾل٠ل ٔٛارظ )ِقوعبد( اٌزعٍُ اٌَّزٙلـخ ثعل كهاٍخ هأٞ ٠ 4-2-1

 .   مٚٞ اٌع٩لخ ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ
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رزَةةك ٔةةٛارظ اٌةةزعٍُ اٌَّةةزٙلـخ ِةةع "ا٦ٛةةبه اٌةةٕٟٛٛ ٌٍّةةئ٩٘د" )رؽطةةٟ  4-2-2

 وبـخ ِغب٨د اٌزعٍُ ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة(.

  

اٌٍّّىةخ ِزطٍجةـبد اٌّّبهٍةخ ا١ٌّٕٙةخ ـةٟ رزَك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌَّزٙلـخ ِع  4-2-3

رزٚةّٓ ٘ةنٖ اٌّزطٍجةةبد اٌّعٕةةٟ. )ؽمةً اٌزقٖةٔ ـةةٟ  اٌعوث١ةخ اٌَةعٛك٠خ

ِزطٍجةةبد ا٨عزّةةبك اٌةةٕٟٛٛ، وّةةب رؤفةةن ثعةة١ٓ ا٨عزجةةبه ِزطٍجةةبد ا٨عزّةةبك 

اٌعبٌّٟ ٌةنٌه اٌّغةبي اٌلهاٍةٟ، ٚوةنٌه أ٠ةخ أٔضّةخ ٍةعٛك٠خ أٚ اؽز١بعةبد 

 (.ال١ّ١ٍخ

  

ثٛٙةةع اٍةةزوار١غ١بد ّةةبٍِخ ٌز١ّٕةةخ اٌقٖةةبئٔ ّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌرمةةَٛ  4-2-4

ٌلٜ فو٠غ١ٙب ) ٚ٘نا ٠عٕٟ أْ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠ٕجؽٟ رؾلك٘ب اٌّع١ٕخ اٌزٟ 

ر١ّٕزٙب ٌلٜ اٌطٍجخ رُ  رؾلك٠ٙب  ثْىً  ٚاٙةؼ، ٚٚٙةعذ ا٨ٍةزوار١غ١بد 

ٚا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ  ٌزؾم١مٙب  ٚٛجمذ ـٟ وً ثواِظ اٌّئٍَخ  اٌع١ٍّخ، وّب 

ذ آ١ٌةةبد ٌٍزمةة٠ُٛ ٌٚعّةةً اٌزمةةبه٠و ا٩ٌىِةةخ عةةٓ ِةةـلٜ  رؾمةةك ٘ةةنٖ ٚٙةةع

 اٌقٖبئٔ ٌلٜ فو٠غ١ٙب (. 

  

٠ةةزُ اٍةةزقلاَ آ١ٌةةبد ِٕبٍةةجخ ٌزمةة٠ُٛ اٌجةةواِظ، ثّةةب ـةةٟ مٌةةه اٍةةزجبٔبد أهاء  4-2-5

اٌطٍجةةخ اٌّزقةةوع١ٓ ٚث١بٔةةبد ِقوعةةبد رٛظ١ةةؿ اٌقةةو٠غ١ٓ ٚأهاء عٙةةبد 

زٛـ١و ا٤كٌخ ٚاٌجةوا١٘ٓ عٍةٝ اٌزٛظ١ؿ ٚ ا٤كاء ا٩ٌؽك ٌٍقو٠غ١ٓ، ٚمٌه ٌ

، 4-4ِٕبٍجخ ٌٕٛارظ اٌةزعٍُ اٌَّةزٙلـخ ِٚةلٜ رؾممٙةب )أضةو وةنٌه اٌغةيء 

اٌٍةةةن٠ٓ ٠ؾةةةلكاْ ع١ٍّةةةبد رمةةة٠ُٛ اٌجؤةةةبِظ ٚاٌزؾمةةةك ِةةةٓ  3-5-4 اٌفمةةةوحٚ

 َِز٠ٛبد رؾ١ًٖ اٌطٍجخ(.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشاِظ 4-3
 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ رقط١ٜ اٌجواِظ ـٟ ّىً ؽيَ ِزىبٍِخ ِٓ اٌقجواد اٌزع١ّ١ٍخ ؽ١ش رَُٙ وً 

 ٟ. اٌّموهاد، ٚثطوق ِقطٜ ٌٙب، ـٟ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌَّزٙلـخ ٌٍجؤبِظ اٌّعٕ
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رُ ٚٙع فطٜ ٌزمل٠ُ اٌجواِظ ٚرم٠ّٛٙب ثٖٛهح ِفٍٖخ ٚٚاٙؾخ ـٟ  4-3-1

ر١ٕٛؿ اٌجواِظ. )ثؾ١ش رًّْ اٌّعبهؾ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت 

اوزَبثٙب، اٙبـخ اٌٝ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم١١ُ ا٩ٌىِخ ٦ؽلاس 

 اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ـٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ  ٚمٌه ـٟ ع١ّع ِغب٨د اٌزعٍُ(.

  

 

ٍّمةوهاد ـةٟ رٕٛة١فبد اٌّمةوهاد رةـزّٚٓ اٌّعةبهؾ ٌرُ ٚٙع فطةٜ  4-3-2

ٚاٌّٙةةبهاد اٌزةةٟ ٠غةةت اوزَةةبثٙب، اٙةةبـخ اٌةةٝ اٍةةزوار١غ١بد اٌزةةله٠ٌ 

 ٚاٌزم١١ُ ا٩ٌىِخ ٌّغب٨د اٌزعٍُ اٌزٟ ٠غت اٌزوو١ي ع١ٍٙب ـٟ وً ِموه .

  

ر١ٕٛفبد  رُ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠زُ رؾل٠ل٘ب ـٟ 4-3-3

اٌّموهاد، ٠ٚزُ رطج١مٙب ـةٟ اٌٛالةع، ٌٚةّبْ اٌزطة٠ٛو اٌَّةزّو ٚاٌفعةبي 

 ٌع١ٍّخ اٌزعٍُ ٌغ١ّع ِىٛٔبد اٌجؤبِظ ـٟ ع١ّع ِغب٨د اٌزعٍُ .

  

رزّٚٓ ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٌٍجؤبِظ ارقبم أٞ اعةواء ٙةوٚهٞ ٌٚةّبْ أْ  4-3-4

ٙب ـٟ ر١ٕٛؿ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌل٠ُٙ اٌّبَ ثب٨ٍزوار١غ١بد إٌّٖٛٓ ع١ٍ

 اٌجؤبِظ ٚر١ٕٛفبد اٌّموهاد، ٚلبكه٠ٓ عٍٝ اٍزقلاِٙب.

  

رزُ ِزبثعخ اٌّغب٨د ا٤وبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙةخ، اٌزةٟ ٠عُةلّ اٌطٍجةخ ٌٙةب، ثٖةٛهح  4-3-5

َِةةزّوح ِةةع ارقةةبم اٌزعةةل٩٠د اٌٚةةوٚه٠خ ـةةٟ اٌجةةواِظ ٚـةةٟ اٌّؾزةةٜٛ 

 ٚاٌّواعع اٌّموّهح ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ ِٛاءِزٙب ٚعٛكرٙب.

  

رَةةزقلَ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ، ـةةٟ وبـةةخ اٌجةةواِظ ٚاٌزقٖٖةةبد ا١ٌّٕٙةةخ،  4-3-6

ـولبً اٍزْبه٠خ َِةزّوح ٠ْةبهن ـةٟ عٚة٠ٛزٙب ِّبهٍةْٛ ِز١ّةيْٚ ـةٟ 

اٌّٙٓ ٚاٌٛظبئؿ ماد اٌع٩لةخ ثةبٌجواِظ ٌٍّزبثعةخ ٌٚزمةل٠ُ اٌّْةٛهح ؽةٛي 

 ِؾزٜٛ ٚعٛكح اٌجواِظ.

  

اٌجةةةواِظ اٌغل٠ةةةلح أٚ اٌزعةةةل٩٠د ٠ةةةزُ رم١ةةة١ُ ٚلجةةةٛي أٚ هـةةة٘ ِمزوؽةةةبد  4-3-7

اٌغٛ٘و٠ةةةخ ٌٍجةةةواِظ ِةةةٓ لجةةةً اٌٍغٕةةةخ ا٤وبك١ّ٠ةةةخ اٌع١ٍةةةب ـةةةٟ اٌّئٍَةةةخ 

اٌزع١ّ١ٍخ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌّؾىبد اٌزٟ رىفةً اعةواء ِْةبٚهاد ِٕبٍةجخ 

 ّٚبٍِخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚاٌملهح عٍٝ اٌزٕف١ن اٌفعبي ٌٍجؤبِظ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 ٠ٌٛبد اٌزؾغ١ٓ:أٚ
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشاِظ ِٚشاعؼزٙب 4-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزُ ع١ٍّخ ِوالجخ عٛكح وً ِٓ ِموهاد اٌجواِظ ٚاٌجواِظ وىً ثْىً ِٕزضُ ِٓ 

، وّب ٠غت رعل٠ٍٙب ؽَجّب ٠زطٍت ا٤ِو ِع اعواء ع١ٍّبد ف٩ي آ١ٌبد ِٕبٍجخ ٌٍزم٠ُٛ

 ِواععخ ّبٍِخ ثْىً كٚهٞ. 

  

٠زُ رم٠ُٛ اٌّموهاد ٚاٌجواِظ ٚرعل رمبه٠و عٕٙب ثٖٛهح ٠ٍٕٛخ،  4-4-1

ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌزمبه٠و ِعٍِٛبد وبـ١خ ؽٛي ِلٜ ـبع١ٍخ ا٨ٍزوار١غ١بد 

   اٌزٟ فطٜ ٌٙب ، ِٚلٜ رؾمك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌَّزٙلـخ.

  

٠زُ ا٨ؽزفبظ، ـٟ ٍِؿ اٌّموه ٍِٚؿ اٌجؤبِظ، ثزفب١ًٕ اٌزؽ١١واد اٌزٟ  4-4-2

ارقند ٚا٤ٍجبة اٌزٟ كعذ ا١ٌٙب، ٚمٌه عٕلِب ٠زُ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌزؽ١١واد 

 ٔز١غخ ٌع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌلٚه٠خ.

  

زُ اٍزقلاَ ِئّواد ٌٍغٛكح رزّٚٓ ِمب١٠ٌ ٌٕةٛارظ )ِقوعةبد( اٌةزعٍُ ٠ 4-4-3

 ٌىبـخ اٌّموهاد ٚاٌجواِظ ـٟ اٌّئٍَخ وىً.ٚمٌه 

  

٠زُ ا٨ؽزفبظ ثَغ٩د ِعةل٨د اوّةبي اٌطٍجةخ ـةٟ ع١ّةع اٌّمةوهاد ٚـةٟ  4-4-4

 اٌجواِظ وىً، ٠ٚزُ اٍزقلاِٙب ِٓ ّٙٓ ِئّواد ا٤كاء.

  

ثةةب٦كاهح رواعةةع اٌزمةةبه٠و عةةٓ اٌجةةواِظ ٍةة٠ٕٛبً ِةةٓ لجةةً وجةةبه اٌَّةةئ١ٌٚٓ  4-4-5

 3-1-4اٌغٛكح ـةٟ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ )أضةو ـمةوح  ِٚٓ لجً ٌغبْاٌع١ٍب 

ؽٛي َِزٜٛ اٌزفب١ًٕ اٌّزعٍمخ ثٙنٖ اٌزمةبه٠و عٍةٝ اٌَّةز٠ٛبد اٌّقزٍفةخ 

 ـٟ ا٦كاهح ا٤وبك١ّ٠خ(.

  

رزُ ِمبهٔخ اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثّئّةواد عةٛكح اٌجةواِظ ٚمٌةه عجةو ع١ّةع  4-4-6

ب١٠و )ٔمةةةبٛ  أٚ اٌجةةةواِظ ثبٌّئٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ، وّةةةب رمةةةبهْ وةةةنٌه ثّعةةة

 ِئّواد( ِمبهٔخ ِوعع١خ فبهع١خ ِٕبٍجخ.

  

رزقن ا٦عواءاد إٌّبٍجخ ٦عواء اٌزؾ١َٕبد ا٩ٌىِخ عٕلِب ٠زُ اوزْةبؾ  4-4-7

ِْةةى٩د أصٕةةبء رمةة٠ُٛ اٌجةةواِظ، ٍةةٛاء وةةبْ مٌةةه عٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌجؤةةبِظ 

 اٌّعٕٟ أٚ عٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ؽَت ا٤َٔت.

  

عةةواء رمةة٠ُٛ ّةةبًِ ٌىةةً ثؤةةبِظ عٍّةةٟ ِةةوح ٚاؽةةلح عٍةةٝ ا٤لةةً وةةً ٠ةزُ ا 4-4-8

 فٌّ ٍٕٛاد، اٙبـخ اٌٝ اٌزم٠ّٛبد ا٠ٌَٕٛخ.

  

رزٚةةّٓ ع١ٍّةةبد ِواععةةخ اٌجةةواِظ ا٨ٍةةزعبٔخ ثةةبٌقجواء ـةةٟ اٌمطبعةةبد  4-4-9

اٌٖٕبع١خ ٚا١ٌّٕٙخ ماد اٌع٩لخ، اٙبـخ اٌٝ أعٚبء ١٘ئخ اٌزةله٠ٌ مٚٞ 

 وٜ.اٌقجوح ِٓ ِئٍَبد رع١ّ١ٍخ أف

  

رزُ ا٨ٍةزفبكح ِةٓ أهاء اٌطٍجةخ ٚاٌقةو٠غ١ٓ ؽةٛي عةٛكح اٌجؤةبِظ اٌّعٕةٟ  4-4-10

أصٕبء ِواععبد ٌٍجواِظ، ثّب ـٟ مٌه ِلٜ رؾمك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌَّةزٙلـخ، 

ٚمٌةةه ِةةٓ فةة٩ي ا٨ٍةةزجبٔبد ٚاٌّمةةبث٩د ِٚةةٓ فةة٩ي إٌّبلْةةبد، ِةةع 

 .ٌعًّأهثبة اأعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؼ١وُ٘ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِضً 

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌطٍجخ رم١١ُ 4-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠زُ رطج١مٙب ٠غت أْ رىْٛ ع١ٍّبد رم١١ُ اٌطٍجخ ِٕبٍجخ ٌٕٛارظ اٌزع١ٍُ اٌَّزٙلـخ، ٚأْ 

 ثفبع١ٍخ ٚعلاٌخ ِع اٌزؾمك اٌَّزمً ِٓ اٌَّزٜٛ اٌنٞ رُ رؾم١مٗ. 

  

   ا١ٌ٢بد اٌَّزقلِخ ـٟ رم١١ُ أكاء اٌطٍجخ ِٕبٍجخ ٤ّٔبٛ اٌزعٍُ اٌّطٍٛثخ.  4-5-1

   ٠زُ اث٩غ اٌطٍجخ ثبعواءاد رم١١ُ أكائُٙ عٕل ثلا٠خ رله٠ٌ اٌّموهاد. 4-5-2

ٍةةةجخ )ٕٚةةبكلخ ٚصبثزةةةخ(، ثةةبٌجواِظ ـةةةٟ ع١ّةةع أٔؾةةةبء رَةةزقلَ آ١ٌةةبد ِٕب 4-5-3

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٌٍزؾمك ِٓ َِز٠ٛبد )ِعب١٠و( رؾ١ًٖ اٌطٍجخ ِمبهٔخ 

ماد اٌٖةةةٍخ ٍةةةٛاء عٍةةةٝ ثبٌٕمةةةبٛ )اٌّعةةةب١٠و أٚ اٌَّةةةز٠ٛبد( اٌّوعع١ةةةخ 

)لةل رْةًّ اٌزور١جةبد ل١بٍةبد ِضةً ـؾةٔ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ أٚ اٌقبهعٟ 

أعّةبي اٌطٍجةخ ثٛاٍةطخ ١٘ئةخ رةله٠ٌ ِةٓ  اٌزٖؾ١ؼ ٌع١ٕبد عْةٛائ١خ ِةٓ

ِئٍَبد رع١ّ١ٍخ أفوٜ، ٚاعواء ِمبهٔةبد َِةزمٍخ ٌَّةز٠ٛبد اٌزؾٖة١ً 

اٌزةةٟ ؽممٙةةب اٌطٍجةةخ ِةةع ِئٍَةةبد أفةةوٜ ِْةةبثٙخ كافةةً اٌٍّّىةةخ ٚعٍةةٝ 

 اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ(.

  

٠زُ ا٨ٍزعبٔخ ثبٌّٖفٛـبد أٚ ثؤٞ ٍٚبئً أفوٜ عٕةل رٖةؾ١ؼ افزجةبهاد  4-5-4

رُٙ ِْٚبه٠عُٙ ٌّٚبْ أْ وً ِغب٨د ٔٛارظ رعٍُ اٌطٍجخ اٌط٩ة ٚٚاعجب

 اٌّقطٜ ٌٙب لل رّذ رؽط١زٙب.

  

رـزُقن اٌزور١جبد ا٩ٌىِخ كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٌزةله٠ت ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ  4-5-5

 ـٟ اٌغبٔج١ٓ إٌضوٞ ٚاٌعٍّٟ ِٓ رـم١١ُ اٌط٩ة.

  

ِع اٌؾب٨د اٌزةٟ رىةْٛ ٚٙعذ ١ٍبٍبدُ ٚاعواءاد ٠زُ ارجبعٙب  ٌٍزعبًِ  4-5-6

ذ  ثطةةةوق ؼ١ةةةو  ـ١ٙةةةب َِةةةز٠ٛبد رؾٖةةة١ً اٌطٍجةةةخ ؼ١ةةةو ٩ِئّةةةخ أٚ ل١ُةةةـِّّ

 ِٕزضّخ.
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رُ اٍزقلاَ اعواءاد ـعبٌخ ٌٍزؾمك ِٓ أْ ا٤عّبي اٌزٟ ٠ملِٙب اٌطٍجخ ٟ٘  4-5-7

 ثبٌفعً ِٓ عًّ اٌطٍجخ أٔفَُٙ.

  

ٚٔزةبئظ رمة٠ُّٛٙ رعطٝ، ٚثٖفخ ـٛه٠خ، رؽن٠خ هاععخ ٌٍطٍجخ ؽةٛي أكائٙةُ  4-5-8

فةةة٩ي وةةةً ـٖةةةً كهاٍةةةٟ، ٚرىةةةْٛ ِٖةةةؾٛثخ ثآ١ٌةةةبد ٌٍَّةةةبعلح عٕةةةل 

 اٌٚوٚهح.

  

   .٠ـزُ رـم١١ُ أعّبي اٌط٩ة ثعلاٌخ ِٚٛٙٛع١خ 4-5-9

ِؾىةةبد ٚع١ٍّةةبد اٌةةزضٍُ ا٤وةةبك٠ّٟ ِعوٚـةةخ ٌٍطٍجةةخ ٠ٚةةزُ رطج١مٙةةب ثىةةً  4-5-10

 (.3-5ٔضو أ٠ٚبً اٌفموح اأٖبؾ )

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 4-6 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أٔضّخ ـبعٍخ ٌَّبعلح اٌطٍجخ عٍٝ اٌزعٍُ ِٓ ف٩ي 

ك ا٤وبك٠ّٟ، ٚاٌّواـك اٌلها١ٍخ، ِٚٓ ف٩ي ِزبثعخ اٌزملَ اٌلهاٍٟ ٌٍطٍجخ، ا٦هّب

 ٚرْغ١ع اٌطٍجخ مٚٞ ا٤كاء اٌعبٌٟ، ٚرمل٠ُ اٌَّبعلح ٥ٌـواك اٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ٌٙب. 

  

اٌّْٛهح رزٛاعل ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ أٚلبد وبـ١خ ِٚؾلكح ـٟ علٚي ٌزمل٠ُ  4-6-1

٠غت أْ ٠زؾمك ـع١ٍبً، ٨ٚ ٠ىُزفٝ  إٌّبٍت ٌٍطٍجخ )٘نا ا٤ِوٚا٦هّبك 

ثّغوك اٌغلٌٚخ ٥ٌٚلبد. ٚاما وبْ ٕ٘بن ٍٛجخ ِٓ إٌّزض١ّٓ عيئ١بً 

 ثب٦ٙبـخ ٌٍّٕزض١ّٓ و١ٍبً، رزٛـو أٚلبد ِغلٌٚخ ٌىً ِٓ اٌّغّٛعز١ٓ(.

  

ِٖةةةبكه اٌزةةةله٠ٌ )ثّةةةب ـةةةٟ مٌةةةه رةةةٛـ١و اٌّةةةٛظف١ٓ ِٖٚةةةبكه اٌةةةزعٍُ  4-6-2

د أٚ ـةةٟ اٌّٛالةةع ا١ٌّلا١ٔةةخ ا٤فةةوٜ( ٚاٌزغ١ٙةةياد ٚاٌزةةله٠ت ـةةٟ اٌع١ةةبكا

 وبـ١خ ٌّٚبْ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌَّزٙلـخ.

  

٠زُ رم٠ُٛ ـبع١ٍخ ع١ٍّبد ا٦هّبك ٚاٌزٛع١ٗ ا٤وبك٠ّٟ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ  4-6-3

اٌٍٛبئً ٚاٌج١بٔبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌّزٛـوح، ِضً رؾ١ًٍ ىِٓ ا٨ٍزغبثخ 

اعواءاد ٧ٌهّبك ٚاٌزٛع١ٗ  ٚٔزبئظ رم٠ُٛ اٌطٍجخ، ٚمٌه ـٟ ؽبٌخ ٚعٛك

ا٤وبك٠ّٟ ٌٍطبٌت عٓ ٛو٠ك ا٨رٖب٨د ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رًّْ اٌجو٠ل 

 ا٨ٌىزوٟٚٔ ٚؼ١وٖ.
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اٙبـ١خ( ٌٍطٍجخ ٚثْىً وبؾٍ ٌّٚبْ  /٠زُ رمل٠ُ كهًٚ َِبعلح )فبٕخ  4-6-4

 ـُّٙٙ ٚللهرُٙ عٍٝ رطج١ك ِب ٠زعٍّٛٔٗ.

  

اعةةلاك ٚر١ٙئةةخ اٌطٍجةةخ ٌٍلهاٍةةخ ـةةٟ ث١ئةةخ رزةةٛـو آ١ٌةةبد ِٕبٍةةجخ ٌزؾٚةة١و ٚ 4-6-5

اٌزعٍةة١ُ اٌعةةبٌٟ، ِةةع ا٨٘زّةةبَ ثْةةىً فةةبٓ ثبعةةلاكُ٘ ٌٍزى١ةةؿ ِةةع ٌؽةةخ 

اٌزةةله٠ٌ، ٚاٌةةزعٍُ اٌةةنارٟ، ٚثةةواِظ اٌزغَةة١و )ا٨ٔزمةةبي( إٌّبٍةةجخ ٌٍطٍجةةخ 

اٌّؾ١ٌٛٓ اٌةٝ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٌٚةل٠ُٙ ٍةبعبد ِىزَةجخ ِةٓ كهاٍةزُٙ 

 اٌَبثمخ.

  

٦عواءاد ا٩ٌىِخ ٌّٚبْ أْ ِٙبهاد اٌطٍجخ اٌٍؽ٠ٛخ ِٕبٍجخ، ٠زُ ارقبم ا 4-6-6

ـٟ ؽبٌخ وْٛ ٌؽخ اٌزله٠ٌ ـةٟ أٞ ثؤةبِظ ٘ةٟ اٌٍؽةخ ا٦ٔغ١ٍي٠ةخ، ٚمٌةه 

اٌزةله٠ت عٕل ثةلء اٌطٍجةخ ٌلهاٍةزُٙ )٘ةنا ا٤ِةو ٠ّىةٓ أْ ٠ةزُ ِةٓ فة٩ي 

اٌٍؽٛٞ ٌٍطٍجخ لجً لجٌُٛٙ ـٟ اٌجؤبِظ. ٠ٕٚجؽٟ أْ رزُ اٌّمبهٔخ اٌّوعع١خ 

هاد اٌٍؽةةةخ اٌّزٛلعةةةخ، عٕةةةل اٌجةةةلء ـةةةٟ اٌلهاٍةةةخ، ثزٍةةةه اٌزةةةٟ ٌةةةلٜ ٌّٙةةةب

اٌّئٍَبد اٌزع١ٍّخ اٌّوِٛلخ. ِع أ١ّ٘خ أْ رىةْٛ ِٙةبهاد اٌٍؽةخ ِّبصٍةخ 

ٌٍؾل ا٤كٔٝ ِةٓ ِزطٍجةبد اٌمجةٛي ٌٍطٍجةخ ا٤عبٔةت ـةٟ اٌغبِعةبد ثبٌةلٚي 

٠ٕجؽةةٟ أْ رزٚةةّٓ ع١ٍّةةبد اٌزةةٟ رعةةل ا٦ٔغ١ٍي٠ةةخ ٌؽةةخ اٌزعٍةة١ُ ٌةةل٠ٙب.  ) 

ِٓ َِز٠ٛبد اٌزؾ١ًٖ افزجةبه ع١ٕةخ، عٍةٝ ا٤لةً، ِّضٍةخ ٌٍطٍجةخ اٌزؾمك 

عٍٝ أؽل افزجبهاد اٌٍؽخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ا٤ٍب١ٍخ اٌّمجٌٛخ عب١ٌّةبً، ثب٦ٙةبـخ 

ٍٚ  ٌّةةب ٘ةةٛ ِطٍةةٛة ِةةٓ اٌطٍجةةخ  اٌةةٝ ٚٙةةع ِع١ةةبه ِوععةةٟ ٌةة٥كاء َِةةب

غبِعةةبد ثبٌةةلٚي اٌزةةٟ رعةةل ا٦ٔغ١ٍي٠ةةخ ٌؽةةخ اٌّزمةةل١ِٓ ِةةٓ أٔؾةةبء اٌعةةبٌُ ٌٍ

 ا٤ٍبٍٟ ٌل٠ٙب(.   اٌزع١ٍُ

  

رزؾًّ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رملَ ثؤبِظ رع١ٍُ عةبٌٟ َِةئ١ٌٚخ ـبع١ٍةخ  4-6-7

اٌجواِظ اٌزؾ١ٚو٠خ اٌٚوٚه٠خ ٌٙب، اٌزٟ رطٍت رمةل٠ّٙب ِةٓ لجةً عٙةبد 

أفةةوٜ ؼ١ةةو اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ، وّةةب رزؾّةةً َِةةئ١ٌٚخ ٙةةّبْ رؾمةةك 

اِظ اٌزؾٚة١و٠خ ـةٟ ِغةبي اٌّعب١٠و اٌّطٍٛثةخ ٌٍمجةٛي. ٠ْٚةًّ مٌةه  اٌجةو

 اٌٍؽخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ أٚ أ٠خ ِغب٨د أفوٜ ِٓ ِغب٨د اٌزعٍُ.

  

 والجةخٌّثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ رٛعل أٔضّخ َِزقلِخ ـٟ وً ثؤبِظ عٍّٟ  4-6-8

 ٚر١َٕك اٌعتء اٌلهاٍٟ ٌٍطٍجخ.  

  

بك رزُ ِزبثعخ ِلٜ رملَ أكاء اٌط٩ة ثْىً ـوكٞ، ٠ٚملَ اٌعةْٛ أٚ ا٦هّة 4-6-9

 .اٌٝ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ ٕعٛثبدأٚ و١ٍّٙب 

  

رزُ ِزبثعخ ِعل٨د اٌزملَ اٌلهاٍٟ ٌٍطٍجخ ِٓ ٍٕخ اٌٝ أفوٜ، ِٚعةل٨د  4-6-10

اوّبٌُٙ ٌٍجواِظ ثٕغبػ، ٠ٚزُ رؾ١ٍٍٙب ٌزؾل٠ل ـئبد اٌطٍجخ اٌةن٠ٓ ٠ٛاعٙةْٛ 

 ٕعٛثبد ٠ٚؾزبعْٛ ٌٍَّبعلح، ٚرزقن ا٦عواءاد ا٩ٌىِخ ٌَّبعلرُٙ. 

  

٠زُ رٛـ١و أِبوٓ وبـ١خ ٌٍلهاٍخ اٌفوك٠خ ِع رٛـ١و اٌؾٛا١ٍت ٚؼ١و٘ب ِٓ  4-6-11

 اٌزغ١ٙياد ا٩ٌىِخ ٌٍزعٍُ.

  

٠زٛـو ٌلٜ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ا٦ٌّبَ اٌىبـٟ ثبٌقلِبد اٌَّبٔلح اٌّزٛـوح  4-6-12

ٌٍطٍجخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚ ٠مِٛٛا ثزٛع١ُٙٙ ٌّٖبكه اٌلعُ 

 خ.اٌؾبعإٌّبٍجخ عٕل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 60                    الأوبد٠ّٟ                                                            ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد – ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ِ

رـمُـ١َُّ وفب٠خ اٌزور١جبد ا٩ٌىِخ ٌزمل٠ُ اٌَّبعلح ٌٍط٩ة ثْةىً كٚهٞ ِةٓ  4-6-13

فةة٩ي ع١ٍّةةبد  رْةةًّ اٌزؽن٠ةةخ اٌواععةةخ ِةةٓ اٌطةة٩ة، كْٚ ا٨لزٖةةبه 

 ع١ٍٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عٛدح اٌزذس٠ظ 4-7

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزله٠ٌ عٍٝ كهعخ عب١ٌخ ِٓ اٌغٛكح ِع اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِٕبٍجخ 

 ٌٍفئبد اٌّقزٍفخ ِٓ إٌٛارظ )اٌّقوعبد( اٌزع١ّ١ٍخ. 

  

ثلٚاَ  ٚاٌّٛظف١ٓلك رملََّ ثواِظ ـبعٍخ ٌٍز١ٙئخ ٚاٌزله٠ت ٌٍَّٕٛث١ٓ اٌغ 4-7-1

عيئٟ أٚ ٌفزوح ل١ٖوح ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. )ٌٚىٟ رىْٛ ٘نٖ اٌجواِظ 

ـبعٍخ ، ٠غت أْ رزّٚٓ ٘نٖ اٌجواِظ ؽٖٛي ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عٍٝ 

عوٗ ِٛعي ؽٛي ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّطٍٛثخ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ 

 اٌّّّٖخ، ٚونٌه ؽٛي اٍٙبَ ِموهارُٙ ـٟ اٌجؤبِظ وىً (.  

  

رزٕبٍت اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ِع ا٤ٔٛاع اٌّقزٍفخ ِٓ ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌزٟ  4-7-2

 رٙلؾ اٌجواِظ ٌزط٠ٛو٘ب.

  

٠ةةزُ ا٨ٌزةةياَ ِةةٓ لجةةً ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ثبٍةةزوار١غ١بد اٌزةةله٠ٌ ٚاٌزم١ةة١ُ  4-7-3

إٌّٖٛٓ ع١ٍٙب ٕواؽخ ـٟ ر١ٕٛفبد اٌّموهاد ٚاٌجواِظ، ِع ٚعٛك 

 بعبد اٌفئبد اٌّقزٍفخ ِٓ اٌطٍجخ .  اٌّوٚٔخ اٌىبـ١خ ٌّٛاعٙخ اؽز١

  

٠ةةزُ اعةة٩َ اٌطٍجةةخ ِمةةلِبً ٚثٖةةٛهح وبٍِةةخ عةةٓ ِزطٍجةةبد اٌّمةةوهاد ِةةٓ  4-7-4

ف٩ي ر١ٕٛفبد اٌّموهاد اٌزٟ ٠غةت أْ رزٚةّٓ اٌّعةبهؾ ٚاٌّٙةبهاد 

اٌَّةةزٙلـخ ثةةبٌزط٠ٛو، اٙةةبـخ اٌةةٝ ِزطٍجةةبد اٌٛاعجةةبد ٚع١ٍّةةبد رم١ةة١ُ 

ٛي ع١ٍٙةةب ثٖةةٛهح رفٖةة١ٍ١خ ِةةٓ اٌطٍجةةخ )٘ةةنٖ اٌّعٍِٛةةبد ٠ّىةةٓ اٌؾٖةة

 ّٔبمط ر١ٕٛؿ اٌّموهاد(.
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٠زَك رله٠ٌ اٌّموهاد ِع اٌّفةوكاد اٌّعطةبح ٌٍطٍجةخ ِٚةع اٌزٕٛة١فبد  4-7-5

             اٌّعزّلح ٌٍّموهاد.

  

اٌىزةةت اٌّمةةوهح ٚاٌّواعةةع ؽل٠ضةةخ ٚرزٚةةّٓ آفةةو اٌزطةةٛهاد ـةةٟ ِغةةبي  4-7-6

 اٌلهاٍخ.

  

وهح ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌّزطٍجبد ا٤فوٜ ٚثؤعلاك وبـ١خ لجً رزٛاـو اٌىزت اٌّم 4-7-7

 ثلا٠خ اٌلهاٍخ.ثلء اٌلهاٍخ 

  

أصٕةبء ٌمةبءاد اٌز١ٙئةخ  ٠زُ ر١ٙٛؼ ِزطٍجبد ؽٚٛه اٌطٍجخ ـةٟ اٌّمةوهاد 4-7-8

ٚرطج١ةةك اٌزٕض١ّةةةبد ، وّةةب رةةزُ ِزبثعةةخ أزضةةبَ ؽٚةةٛه اٌطٍجةةخ، ٌٍطٍجةةخ

 اٌقبٕخ ثنٌه ثٖواِخ.

  

ٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ اٌزع١ٍّةةةخ ٔضةةةبَ ّبِةةةـً ٌزمةةة٠ُٛ ـعب١ٌةةةـخ ٠زةةةٛاـو ٌةةةلٜ اٌّئ 4-7-9

اٌزةةله٠ٌ، ٚمٌةةـه ـةةٟ وةةـً اٌّمةةوهاد، ٚ٘ةةٛ ٔضةةبَ ٠ْةةًّ اٍةةزط٩ع آهاء 

 اٌطٍجخ، ٚاْ وبْ ٨ ٠مزٖو عٍٝ مٌه.

  

٠ةةةزُ ٚثٖةةةٛهح ِٕزضّةةةخ رم١ةةة١ُ ـبع١ٍةةةخ اٍةةةزوار١غ١بد اٌزةةةله٠ٌ اٌّقزٍفةةةخ  4-7-10

ٔةةٛارظ )ِقوعةةبد( اٌَّةةزقلِخ، ٚاٌزةةٟ فطةةٜ ٌٙةةب ِةةٓ لجةةً، ـةةٟ رؾم١ةةك 

ع١ٍٙب ـٟ ٙةٛء ِةب ٠زٚةؼ ِةٓ اٌزعٍُ، وّب ٠زُ اعواء اٌزعل٩٠د إٌّبٍجخ 

 ؽٛي ـبع١ٍخ رٍه ا٨ٍزوار١غ١بد.اٌجوا١٘ٓ 

  

٠ةةةةزُ ري٠ٚةةةةل اٌمةةةةبئ١ّٓ ثةةةةبكاهح اٌجؤةةةةبِظ )هئةةةة١ٌ اٌمَةةةةُ أٚ ؼ١ةةةةوٖ ِةةةةٓ  4-7-11

عةٓ رةله٠ٌ وةً )عٍٝ ا٤لً ثٖفخ ٠ٍٕٛخ( اٌَّئ١ٌٚٓ( ثزمبه٠و ِٕزضّخ 

عٍٝ أْ رًّْ ٘نٖ اٌزمبه٠و رفب١ًٕ ؽٛي أعةياء اٌّمةوه اٌزةٟ ٌةُ ِموه، 

٠ةةةزُ رله٠َةةةٙب، ٚعةةةٓ أ٠ةةةخ ٕةةةعٛثبد رّةةةذ ِٛاعٙزٙةةةب عٕةةةل اٍةةةزقلاَ 

 اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌزٟ رُ اٌزقط١ٜ ٌٙب.

  

٠زُ اكفبي اٌزعل٩٠د إٌّبٍجخ عٍٝ فطٜ رةله٠ٌ اٌّمةوهاد ثعةل كهاٍةخ  4-7-12

 ـٟ ا٨عزجبه. رمبه٠و اٌّموهاد ٚأفن ِب ٚهك ـ١ٗ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ دػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ  4-8

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

جخ ٌلعُ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ـٟ ٠غت عٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ رطج١ك اٍزوار١غ١بد ِٕبٍ

 عٛكح اٌزله٠ٌ.

  

رٛـو اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثواِظ رله٠ج١خ ـٟ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚمٌه  4-8-1

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍٛاء اٌغلك أٚ اٌَّزّو٠ٓ ِٓ ٍٕٛاد ٍبثمخ. ٌغ١ّع

  

رزٚةةّٓ اٌجةةواِظ اٌزله٠ج١ةةخ ـةةٟ ِغةةبي اٌزعٍةة١ُ ا٨ٍةةزقلاَ اٌفعةةبي ٌٍزم١ٕةةخ  4-8-2

 ّزطٛهح.اٌغل٠لح ٚاٌ

  

رزٛـو ـوٓ وبـ١خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚا٤وبك١ّ٠خ ا٦ٙةبـ١خ ١ٌٙئةخ اٌزةله٠ٌ،  4-8-3

 ِع رمل٠ُ اٌعْٛ ثٖفخ فبٕخ ٌٍن٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ أ٠خ ٕعٛثبد.

  

رةةزُ ِزبثعةةخ ِةةلٜ ِْةةبهوخ ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ـةةٟ أْٔةةطخ اٌزطةة٠ٛو إٌّٙةةٟ  4-8-4

 ٌزؾ١َٓ عٛكح أكائُٙ اٌزله٠َٟ.

  

خ اٌزله٠ٌ عٍٝ رط٠ٛو ا٨ٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ٌزؾَة١ٓ أكائٙةُ ١٘ئرعًّ  4-8-5

اٌزله٠َةةٟ، ٚعٍةةٝ ا٨ؽزفةةبظ ثٍّفةةبد رٛص١م١ةةخ )ثٛهرف١ٌٛةةٛ( رؾزةةٛٞ عٍةةٝ 

ع١ٍّةةبد اٌزمةة٠ُٛ ٚاٍةةزوار١غ١بد اٌزؾَةة١ٓ اٌزةةٟ ٌجةةوا١٘ٓ ٚاٌْةةٛا٘ل عٍةةٝ ا

 ٠مِْٛٛ ثٙب.

  

١خ ٌةة٥كاء رمةةَٛ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ثةةب٦ع٩ْ عةةٓ رمةةل٠و٘ب ثٖةةٛهح هٍةةّ 4-8-6

 اٌّز١ّي ـٟ اٌزله٠ٌ، وّب رْغع ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه.

  

َٓ عٛكح اٌّٛاك  4-8-7 رْزًّ اٍزوار١غ١بدُ رؾ١َٓ عٛكح اٌزع١ٍُ عٍٝ رؾ١َ

 اٌزع١ّ١ٍخ اٌَّبعلح ٚاٍزوار١غ١بد اٌزع١ٍُ اٌزٟ رزّٕٚٙب.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌّغزمًاٌشأٞ 

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٚ جشارُٙ ِؤ٘لاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 4-9

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

   ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّئ٩٘د ٚاٌقجواد ا٩ٌىِخ ٌٍم١بَ ثّٙبُِٙ اٌزله١َ٠خ.

إٌّبٍجخ ٌزله٠ٌ  ٠زٛاـو ٌلٜ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّئ٩٘د ٚاٌقجواد 4-9-1

 اٌّموهاد اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ. 

  

١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ اٌةن٠ٓ ٠عٍّةْٛ رزؤٌؿ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ َٔجخ ِزٛاىٔخ ِٓ  4-9-2

ٚ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠عٍّْٛ ثٕضةبَ  -عٍٝ ٩ِن اٌّئٍَخ  -ثٕضبَ اٌلٚاَ وبًِ 

اٌةةلٚاَ اٌغيئةةٟ ، ٚمٌةةه ـةةٟ ؽبٌةةخ ا٨ٍةةزعبٔخ ث١ٙئةةخ رةةله٠ٌ ثةةلٚاَ عيئةةٟ 

)ِضةةبي: ـةةٟ اٌجةةواِظ ا١ٌّٕٙةةخ اٌزةةٟ ٠زطٍةةت اٌجؤةةبِظ ٚعةةٛك ٌٍؾبعةةخ ٌٙةةُ 

فجواد ِٓ ٍٛق اٌعًّ(.  ) اٌمبعلح اٌعبِخ ٟ٘ أٔٗ ٠غت أْ ٨ رمً َٔةجخ  

 %(.١٘75ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌن٠ٓ ٠عٍّْٛ ثٕضبَ اٌلٚاَ اٌىبًِ عٓ 

  

رْةةبهن ع١ّةةع ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ، ثٖةةفخ َِةةزّوح، ـةةٟ ا٤ْٔةةطخ اٌع١ٍّةةخ  4-9-3

ثمةةبئُٙ عٍةٝ كها٠ةةخ ثبٌَّةةزغلاد ـةٟ ؽمةةً اٌزقٖةةٔ،  ٌٚةّبْ اٍةةزّواه

ثؾ١ش ٠ّىُٕٙ أ٠ٚبً اّوان اٌطٍجخ ـٟ ا٤ْٔطخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزةٟ رةلفً ـ١ٙةب 

 ٘نٖ اٌَّزغلاد.

  

٠ٚمِٛةةْٛ اٌةةن٠ٓ ٠عٍّةةْٛ ثةةلٚاَ وبِةةً ٠ْةةبهن أعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ،  4-9-4

إٌْةةبٛ اٌّعوـةةٟ ٚاٌجؾةةش ثبٌزةةله٠ٌ ـةةٟ ِوؽٍةةخ اٌلهاٍةةبد اٌع١ٍةةب، ـةةٟ 

 ـٟ ِغب٨د رقٖٖبرُٙ اٌزٟ ٠لهٍٛٔٙب.ٌعـٍّٟ ا

  

٠ٚةُ ـو٠ةك اٌزةةله٠ٌ ـةٟ اٌجةواِظ ماد اٌطج١عةةخ ا١ٌّٕٙةخ ثعة٘ ا١ٌّٕٙةة١ٓ  4-9-5

 اٌّزق١ٖٖٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚاٌّٙبهح اٌعب١ٌخ ـٟ ٘نٖ اٌّغب٨د.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ؽظــبد:ِلا
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 4-10

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

ـٟ اٌجواِظ اٌزٟ رًّْ أْٔطخ ٌٍقجوح ا١ٌّلا١ٔخ ٠غت أْ ٠زُ اٌزقط١ٜ  ٌٙنٖ ا٤ْٔطخ 

لكح، ٚرطج١مٙب ثٕٛفٙب ِٓ اٌّىٛٔبد اٌّىٍّخ ٌٍجؤبِظ، ٚأْ رىْٛ ٌٙب ٔٛارظ رعٍُ ِؾ

ٚأْ ٠عُلَّ  اٌّْوـْٛ عٍٝ اٌزله٠ت ّٙٓ ـوق اٌزله٠ٌ، ٚ ٠زُ رٕف١ن اٌزم٠ُٛ إٌّبٍت ٚ 

ا٨ٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ٌزؾ١َٓ اٌّموهاد. )رزّٚٓ اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ وً ا٤ْٔطخ 

اٌّج١ٕخ عٍٝ اٌعًّ ِضً ـزوح ا٨ِز١بى، ٚاٌزله٠ت اٌزعبٟٚٔ، ٚاٌزطج١مبد اٌع١ٍّخ، ٚ 

ٌعًّ اٌع١بكٞ أٚ ؼ١و٘ب ِٓ ا٤ْٔطخ ـٟ ِىبْ اٌعًّ أٚ اٌّّبهٍخ اٌزله٠ت ـٟ أِبوٓ ا

 اٌع١بك٠خ رؾذ اّواؾ ِٛظف١ٓ ـٟ مٌه اٌّىبْ(.

  

رُ رؾل٠ل ٔٛارظ اٌزعٍُ اٌَّزٙلـخ ِٓ اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ ثْىً ٚاٙؼ،   4-10-1

وّب ٚارقند اٌقطٛاد اٌفعبٌخ ٌّٚبْ ـُٙ اٌطٍجخ ٚاٌّْوـ١ٓ عٍٝ 

رظ اٌزعٍُ رٍه ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌّزجعخ ٌزط٠ٛو ٌٕٛا ـٟ ا١ٌّلاْرله٠جُٙ 

 ـٟ اٌجواِظ اٌزٟ رًّْ فجواد ١ِلا١ٔخ.ٚمٌه  مٌه اٌزعٍُ،

  

٠زُ ا٩ٛع اٌّْوـ١ٓ ا١ٌّلا١١ٔٓ ـٟ اٌّٛالع عٍٝ ٛج١عخ اٌّٙبَ اٌّٛوٍةخ  4-10-2

 ا١ٌُٙ ٚعٍٝ ع٩لخ أْٔطخ اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ ثبٌجؤبِظ وىً.

  

ه٠ٌ ثبٌّئٍَخ ثي٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٤ِبوٓ اٌزةله٠ت ٌٍم١ةبَ مَٛ ١٘ئخ اٌزلر 4-10-3

ثب٩ٌّؽضبد ٚا٨ٍزْبهاد ِع اٌطٍجخ ِٚع اٌّْوـ١ٓ ا١ٌّةلا١١ٔٓ ٚمٌةه 

ٌّواد عل٠لح ثّب ٠ىفةٟ ٌزةٛـ١و ا٦ّةواؾ ٚ اٌةلعُ. )عةبكح ٨ رمةً عةٓ 

 ِور١ٓ ف٩ي ْٔبٛ اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ(.

  

وخ ـةٟ أْٔةطخ اٌقجةوح ا١ٌّلا١ٔةخ ٠زُ ر١ٙئخ اٌطٍجخ ثٖٛهح وبٍِةخ ٌٍّْةبه 4-10-4

 ِٓ ف٩ي اٌٍمبءاد اٌزعو٠ف١خ ٚاٌىز١جبد اٌزٟ رٖؿ اٌجؤبِظ.

  

اٌطٍجخ ثبعلاك رمبه٠و عٓ فجوارُٙ ا١ٌّلا١ٔخ ثؾ١ش رزٕبٍت ِةع  ىٍؿ٠ 4-10-5

 ٛج١عخ ا٤ْٔطخ ٚٔٛارظ اٌزعٍُ اٌّزٛلعخ.

  

طٍجةةخ ـ١ٙةةب ِةةٓ ٠ةةزُ علٌٚةةخ  ٌمةةبءاد ٌٍّزبثعةةخ أٚ ِؾبٙةةواد ١ٌةةزّىٓ اٌ 4-10-6

اٍزعواٗ ِب رُ عٍّٗ، ٚاٌقةوٚط ثةجع٘ إٌزةبئظ اٌزةٟ ٠ّىةٓ رع١ّّٙةب 

ٚرطج١ةةك رٍةةه اٌقجةةوح ـةةٟ اٌّٛالةةؿ اٌزةةٟ ٠ّىةةٓ  ِةةٓ اٌقجةةوح ا١ٌّلا١ٔةةخ،

 ِٛاعٙزٙب  عٕل اٌزؾبلُٙ ثبٌٛظبئؿ ثعل رقوعُٙ.

  

٠زُ افز١به أِبوٓ اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ ٚـمبً ٌملهح ٘نٖ ا٤ِبوٓ عٍةٝ رؾم١ةك  4-10-7

ٔةةٛارظ اٌةةزعٍُ اٌَّةةزٙلـخ ٚثٕةةبء عٍةةٝ ـبع١ٍزٙةةب ـةةٟ رطةة٠ٛو اٌةةزعٍُ اٌةةنٞ 

 ٠غت رم٠ّٛٗ.

  

٠زُ رؾل٠ل ِؾىبد رم١١ُ أكاء اٌطٍجخ ٚرف١َو٘ب ثْةىً ٚاٙةؼ، ٚرٛٙةع  4-10-8

اعةواءاد ِؾةلكح ٌؾَةُ اٌقةة٩ؾ ـةٟ اٌةوأٞ، ٚمٌةةه ـةٟ اٌؾةب٨د اٌزةةٟ 

ثبٌّئٍَةخ ٠ْزون ـ١ٙب ِْوـٛ اٌزله٠ت ـٟ ا١ٌّلاْ ِع ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ 

 ـٟ رم١١ّبد اٌطٍجخ.

  

٠زُ رمة٠ُٛ أْٔةطخ اٌقجةوح ا١ٌّلا١ٔةخ ثٛاٍةطخ اٌطٍجةخ أٔفَةُٙ، ٚثٛاٍةطخ  4-10-9

ِْةةوـٟ اٌزةةله٠ت ـةةٟ ا١ٌّةةلاْ، ١٘ٚئةةخ اٌزةةله٠ٌ ِةةٓ اٌّئٍَةةخ، ٚرةةزُ 

ا٨ٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ عٕل اٌزقطة١ٜ ٌٍقجةوح ا١ٌّلا١ٔةخ ـةٟ اٌّةواد 

 اٌمبكِخ.
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علاك ٤ْٔطخ اٌقجوح ا١ٌّلا١ٔةخ رم١١ّةبً كل١مةبً ٌٍّقةبٛو اٌزةٟ لةل ٠ًّْ ا٦ 4-10-10

٠زعوٗ ٌٙب أٞ ٛةوؾ ِةٓ ا٤ٛةواؾ، وّةب ٠ةزُ ٚٙةع فطةٜ ٌزمٍة١ٔ 

 ٘نٖ اٌّقبٛو ٚٛوق اٌزعبًِ ِعٙب عٕل ٚلٛعٙب.

  

  

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌششاوخ ِغ ِؤعغبد أ شٜ رشر١جبد 4-11

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

ـٟ اٌؾب٨د اٌزٟ رمَٛ ـ١ٙب اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ثطوػ ثواِظ رع١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي 

رور١جبد ٌٍْواوخ )أٚ اٌزٛأِخ( ِع ِئٍَخ أفوٜ، ٠غت أْ رىْٛ ٘نٖ اٌزور١جبد ِؾلكح 

١ن ٚـك لٛا١ٔٓ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ،  وّب ٠غت أْ رٍجٟ وبـخ ثٛٙٛػ، ٚلبثٍخ ٌٍزٕف

٠ٚغت أ٨ رَُزقلَ اٌجواِظ أٚ اٌّموهاد  ِزطٍجبد ٛوػ اٌجواِظ اٌع١ٍّخ ـٟ اٌٍّّىخ. 

اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رملِٙب إٌّضّبد اٌل١ٌٚخ، ثّب ـٟ مٌه اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ أٚ ؼ١وٖ ِٓ ثواِظ 

اما وبٔذ ِعزّلح أٚ ِّٚٛٔخ اٌغٛكح ٚرّذ اٌّٛاـمخ ع١ٍٙب  أٚ ِموهاد اٌزع١ٍُ عٓ ثعل ، ا٨

ِٓ لجً ٚوبٌخ ّٙبْ عٛكح رع١ّ١ٍخ ماد ٍٕخ، ِٖوػ ٌٙب ِٓ اٌؾىِٛخ ـٟ ثٍل إٌّْؤ. 

٠ٚغت رى١١ؿ أٞ ِٓ ٘نٖ اٌجواِظ ؽَت اٌؾبعخ ٌزٕبٍت اؽز١بعبد اٌط٩ة ـٟ ٘نا اٌجٍل، 

ثؽ٘ إٌضو عٓ اٌّىبْ اٌنٞ  ٠ٚغت أْ رفٟ ثغ١ّع ِزطٍجبد اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

ّّٕذ ـ١ٗ اٌّٛاك اٌّملِخ ٚعٓ ِٓ ّّٕٙب. ٚـٟ اٌؾب٨د اٌزٟ رـمُلَ ـ١ٙب اٌّئٍَبد 

ثواِظَ رَزقلَ ـ١ٙب ِٛاك  رع١ّ١ٍخ ٚٙعزٙب ِئٍَخ أفوٜ، ٠غت أْ رزؾًّ  اٌّئٍَخُ اٌزٟ 

ثّب ـٟ مٌه  رّٕؼ اٌْٙبكح ا٤وبك١ّ٠خ اٌَّئ١ٌٚخَ اٌىبٍِخ عٓ عٛكح ع١ّع عٛأت ٘نا اٌجؤبِظ

٠ٚغت أْ رـفٟ اٌّئٍَخ  اٌّٛاك اٌَّزقلِخ، ٚاٌزع١ٍُ، ٚؼ١و مٌه  ِٓ اٌقلِبد اٌّملِخ.

ا٤عٕج١خ، اٌزٟ ِمو٘ب ـٟ ثٍل آفو ٚرملَ ثواِغٙب ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ِٓ ف٩ي 

ٚو١ً ٍعٛكٞ أٚ ِئٍَخ ِؾ١ٍخ رّٕؼ اٌْٙبكح ا٤وبك١ّ٠خ ثبٍّٙب، ثغ١ّع ِزطٍجبد اٌٍّّىخ 

 بٕخ ثّعب١٠و رمل٠ُ اٌزع١ٍُ ٚ اٌقبٕخ ثزمل٠ُ اٌزع١ٍُ اٌعبثو ٌٍؾلٚك ٌل٠ٙب.اٌق

  

٠زُ رؾل٠ل َِئ١ٌٚبد وً ِٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚونٌه اٌّئٍَخ  4-11-1

اٌزع١ّ١ٍخ اٌّْبهوخ ثٛٙٛػ ِٓ ف٩ي ارفبل١بد ه١ٍّخ رَوٞ ع١ٍٙب 

 لٛا١ٔٓ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.
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   اععخ ـعب١ٌخ رور١جبد اٌْواوخ )اٌزٛأِخ( كٚه٠بً.رزُ ِو 4-11-2

رزُ إٌمبّبد ٚاٌزْبٚه ؽةٛي ِزطٍجةبد اٌجةواِظ ٚاٌّمةوهاد ثْةىً وةبؾٍ  4-11-3

 ِٕٚبٍت، ٚرٛعل آ١ٌبد ـعبٌخ ٌٍزْبٚه اٌَّزّو ؽٛي اٌمٚب٠ب اٌَّزغلح

  

رمةةَٛ ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ِةةٓ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌّْةةبهوخ، ِّةةٓ ٘ةةُ عٍةةٝ  4-11-4

ها٠خ ثّؾزٜٛ اٌّموهاد اٌزٟ ٠زُ رمةل٠ّٙب ِةٓ فة٩ي رور١جةبد اٌْةواوخ، ك

ثي٠بهح اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّؾ١ٍةخ ثْةىً كٚهٞ ٌٍزْةبٚه ؽةٛي رفبٕة١ً 

 اٌّموهاد ِٚعب١٠و رم١١ُ اٌطٍجخ.

  

رىزّةةً ثْةةىً ٠ةةزُ اٍةةزقلاَ اعةةواءاد ٌٍزؤوةةل ِةةٓ أْ اٌزم١١ّةةبد إٌٙبئ١ةةخ  4-11-5

ف٩ي اٌّةلح اٌّؾةلكح ٚـمةبً ٌٍةٛائؼ اٌزةٟ  بػ ٌُٙرزٚأْ ٔزبئظ اٌطٍجخ عبعً، 

رٕضُ مٌه ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٚمٌه ـةٟ اٌؾةب٨د اٌزةٟ رزطٍةت 

رم١ةة١ُ أعّةةبي اٌطٍجةةخ ثٛاٍةةطخ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌّْةةبهوخ اٙةةبـخ اٌةةٝ 

 رم١١ّبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ.

  

اد ٚا٨فزجةةبهاد ٚاٌّٙةةبَ رعّةةً اٌّئٍَةةخ اٌّؾ١ٍةةخ عٍةةٝ رٛاـةةك اٌّمةةوه 4-11-6

اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌطٍجخ ِع ِزطٍجةبد اٌج١ئةخ اٌّؾ١ٍةخ، وّةب رعّةً عٍةٝ رغٕةت 

اٍةةزقلاَ اٌزعج١ةةواد ؼ١ةةو اٌّؤٌٛـةةخ أٚ اٌّض١ةةوح ٌٍغةةلي، ٚعٍةةٝ أْ رىةةْٛ 

ا٤ِضٍةةخ ٚاٌزٛٙةة١ؾبد اٌَّةةزقلِخ ماد ع٩لةةخ ثبٌج١ئةةخ اٌّؾ١ٍةةخ اٌزةةٟ رمةةلَ 

١ٕةخ عٍةٝ ثةواِظ )أعةلد( ـ١ٙب اٌجواِظ، ٚمٌه ـٟ ؽبٌخ وةْٛ اٌجةواِظ  ِج

 ِٓ لـِجًَ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّْبهوخ.

  

رزفك اٌجواِظ ٚاٌّموهاد ِع ِزطٍجبد "ا٦ٛبه اٌةٕٟٛٛ ٌٍّةئ٩٘د" ـةٟ  4-11-7

اٌٍّّىخ اٌعوث١ةخ اٌَةعٛك٠خ، وّةب رزٚةّٓ اٌجةواِظُ ماد اٌٖةجؽخ اٌف١ٕةخ أٚ 

 خ اٌَعٛك٠خ.ا١ٌّٕٙخ اٌٍٛائؼَ ٚإٌضُ اٌزٟ رزفك ِع ث١ئخ اٌٍّّىخ اٌعوث١

  

4-11-8 رمةَٛ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌّؾ١ٍةخ، ـةٟ ؽبٌةةخ رمةل٠ُ اٌّمةوهاد أٚ اٌجةةواِظ  

اٌزٟ رٕفةن ـةٟ اٌٍّّىةخ عةٓ ٛو٠ةك اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّْةبهوخ، ثبرقةبم  

أْ َِز٠ٛبد )ِعةب١٠و( رؾٖة١ً اٌطٍجةخ اٌزٟ رّٚٓ ا٦عواءاد إٌّبٍجخ 

ـةٟ أِةبوٓ أفةوٜ ٍةٛاء ِةٓ رَبٚٞ عٍٝ ا٤لً رٍه اٌَّز٠ٛبد اٌّزؾممخ 

لجً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّْبهوخ أٚ ِٓ لجً  ِئٍَبد رع١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ رُ 

 افز١به٘ب ٌٍّمبهٔخ اٌّوعع١خ.

  

4-11-9 ٠زُ رٛـ١و ِعٍِٛبد وبٍِخ َِجمبً عٓ أٔضّخ ٚ ٌٛائؼ اٌٛىاهح ماد اٌٍٖخ،  

ب٦ٛةبه ِٚزطٍجبد ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزم٠ُٛ ٚا٨عزّةبك ا٤وةبك٠ّٟ اٌقبٕةخ ث

إٌٟٛٛ ٌٍّئ٩٘د، ِٚزطٍجبد رٕٛة١ؿ اٌجةواِظ ٚاٌّمةوهاد، ـةٟ ؽبٌةخ 

كعةٛح ِئٍَةخ ك١ٌٚةةخ أٚ ِٕضّةبد أفةةوٜ ٌزمةل٠ُ ثةةواِظ أٚ ٌٍَّةبعلح ـةةٟ 

 رط٠ٛو اٌجواِظ ٨ٍزقلاِٙب ـٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  غزمًاٌشأٞ اٌّ

 ِلاؽظــبد:
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ

  اٌّشالجخ اٌّؤعغ١خ ٌغٛدح اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ 4-1

 

  ٔٛارظ رؼٍُ اٌطٍجخ 4-2

  ػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌجشٔبِظ 4-3

  ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌجشاِظ ِٚشاعؼزٙب 4-4

  رم١١ُ اٌطٍجخ 4-5

  ٍطٍجخاٌّغبػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌ 4-6

  عٛدح اٌزذس٠ظ 4-7

  دػُ عٙٛد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ 4-8

  ٚ جشارُٙ ِؤ٘لاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 4-9

  أٔشطخ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ 4-10

  رشر١جبد اٌششاوخ ِغ ِؤعغبد أ شٜ 4-11

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

 

 

  

 زٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:اٌّؤششاد اٌ
  

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 إداسح شؤْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح - 5

٠غت أْ رىْٛ أٔضّخ اكاهح ّئْٚ اٌمجٛي ٍٚغ٩د اٌطٍجخ ِٛصٛق ثٙب ٚرزَُ ثب٨ٍزغبثخ اٌَو٠عخ، 

٠غت أْ ٚخ اٌزع١ّ١ٍخ. ِع أ١ّ٘خ اٌّؾبـضخ عٍٝ ٍو٠خ اٌَغ٩د وّب رمٟٚ  ثنٌه ١ٍبٍخ اٌّئٍَ

رىْٛ ؽمٛق اٌطٍجخ َِٚئ١ٌٛبرُٙ ِؾلكح ٚ ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ،  ٚأْ رزٛاـو اعواءاد ٌٍزؤك٠ت 

ٚاٌزضٍُ أٚ ا٨ٍزئٕبؾ  رزَُ ثبٌْفبـ١خ ٚاٌعلاٌخ،  ٚأْ رزٛاـو آ١ٌبد ٌٍزٛع١ٗ ا٤وبك٠ّٟ، ٚا٦هّبك، 

اٌقلِبد اٌَّبٔلح اٌزٟ رملِٙب ٚ فلِبد ٌٍَّبٔلح رز٩ءَ ِع اؽز١بعبد اٌطٍجخ. وّب ٠غت أْ رزعلٜ 

ب اٌّزطٍجبد ؼ١و اٌٖف١خ  ًٚ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ اؽز١بعبرُِٙ ا٤وبك١ّ٠خ ثؾ١ش رًّْ أ٠

ٌٍقلِبد ٚا٤ْٔطخ اٌل١ٕ٠خ، ٚاٌضمبـ١خ، ٚاٌو٠ب١ٙخ، ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد ٚا٤ْٔطخ ا٤فوٜ اٌزٟ 

 ٠ؾزبعٙب عَّٛ اٌطٍجخ.

 

 ٟ٘:لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس اٚاٌّىٛٔبد 

 لجٛي اٌطٍجخ 5-1

 عغلاد اٌطٍجخ 5-2

 إداسح شؤْٚ اٌطٍجخ 5-3

 رخط١ظ  ذِبد اٌطٍجخ ٚرم٠ّٛٙب 5-4

 اٌخذِبد الإسشبد٠خ ٚاٌطج١خ 5-5

 اٌطٍجخ  ١ش اٌصف١خ أٔشطخ 5-6

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

غةةبٚة ِةةع اؽز١بعةةبد اٌطٍجةةخ، رزَةةُ اكاهح ّةةئْٛ اٌطٍجةةخ ٚاٌقةةلِبد اٌَّةةبٔلح ثبٌغل٠ةةخ، ٚا٨ٌزةةياَ، ٚاٌز

ـٚةة٩ً عةةٓ أٔٙةةب ِزبؽةةخ ٌٍطةة٩ة ٚأعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ.  ٠ٚغةةت أْ رىةةْٛ  لٛاعةةل اٌؾٖةةٛي عٍةةٝ 

اٌّعٍِٛةةبد ِؾةةلكح ثٛٙةةٛػ ، ٚ أْ رىةةْٛ ٘ةةنٖ اٌمٛاعةةل ِفِٙٛةةخ ٌةةلٜ اٌطٍجةةخ، ٠ٚةةزُ ّةةوؽٙب ؽةة١ٓ 

 اٌٚوٚهح ثٖٛهح رزَُ ثبٌٛك.

 

خ عٍةةُ ثىبـةةخ اٌقةةلِبد اٌزةةٟ رمةةلِٙب ٌٙةةُ، ٚثطةةوق ٚرعّةةً ا٦كاهح ثبٍةةزّواه عٍةةٝ أْ ٠ىةةْٛ ٌةةلٜ اٌطٍجةة

اٌؾٖةةٛي عٍةةٝ ٘ةةنٖ اٌقةةلِبد، ٚرَةةزغ١ت ا٦كاهح ٨ؽز١بعةةبد اٌطٍجةةخ، أٚ ؼ١ةةو اٌطٍجةةخ اٌجةةبؽض١ٓ عةةٓ 

اٌَّبعلح ٚاٌّْٛهح ثٖٛهح رزَُ ثبٌٛك، ٚثلْٚ أٞ اثطبء أٚ رؤف١و، ؽ١ش ٠زٌٛٝ مٌه أعٚبء ِٓ ١٘ئخ 

ٔضّخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٠ٚغت أْ ٠ىةْٛ ؽةلٚس ا٤فطةبء اٌزله٠ٌ أٚ ا٦كاهح ِٓ اٌعبهـ١ٓ ثٍٛائؼ ٚأ

 ـٟ اٌَغ٩د أِوا ٔبكهاً، ٌٚىٓ ٌٛ ٚلعذ ـبٔٗ ٠عزوؾ ثٙب ـٛهاً، ٠ٚزُ رٖؾ١ؾٙب ثلْٚ أٞ رؤف١و.

 

رزَُ اٌقلِبد ا٦كاه٠خ ـٟ أٚلبد اٌنهٚح ِضً: عٕل اٌزؾبق اٌطٍجخ ، أٚ ا٨فزجبهاد، أٚ اٌزقوط، ثزٛـو 

ٓ ٚمٌه ٌّٛاعٙخ أعجبء اٌعًّ ـٟ رٍه ا٤ٚلبد ثلْٚ رؤف١و، ثب٦ٙبـخ اٌٝ مٌةه اٌعلك اٌىبـٟ ِٓ اٌعب١ٍِ

رعًّ ا٦كاهح عٍٝ ععً اٌع١ٍّبد ا٦كاه٠خ آ١ٌخ وٍّب وبْ مٌه ِّىٕبً، ٚعٍٝ اٌوثٜ ث١ٓ وً ِةٓ ع١ٍّةبد 

ٝ اٌزَغ١ً ٚاٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ، ٚا٦كاهح اٌّب١ٌخ، ٚاٌوك عٍٝ ا٨ٍزفَبهاد ا٨عز١بك٠ةخ )اٌوٚر١ٕ١ةخ( عٍة

 اٌْجىخ اٌعب١ٌّخ )ا٦ٔزؤذ(. 
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 ونٌه رَزقلَ ا٦كاهح رم٠ُٛ اٌطٍجخ ٌىفبءح اٌقلِبد ِٚلٜ اٍزغبثزٙب  عٍٝ أٔٗ ِئّو أٍبٍٟ ٌٍغٛكح.

 

٠ٚغةةت أْ رةةلهن اٌّئٍَةةخ ثٛٙةةٛػ َِةةئ١ٌٛزٙب عةةٓ رمةةل٠ُ اٌقةةلِبد اٌٚةةوٚه٠خ ٌزةةٛـ١و ث١ئةةخ إِٓةةخ، 

جواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚؽَت، ٚأّةب رْةًّ وةنٌه ٕٚؾ١خ ٌط٩ثٙب، ٚ أْ َِئ١ٌٛزٙب ٨ رمزٖو عٍٝ رٛـ١و اٌ

 رمل٠ُ وً ِب ٘ٛ ٙوٚهٞ ٌز١ّٕخ ٩ٛثٙب صمبـ١بً، ٚاعزّبع١بً، ٚأف٩ل١بً، ٚثل١ٔبً.

 

٠ٚقزٍؿ علك ِٚلٜ اٌقلِبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ّئْٛ اٌطٍجخ ِٓ ِئٍَخ اٌٝ أفوٜ رجعبً ٌوٍبٌخ اٌّئٍَةخ 

٠غةةت أْ ٠ةةزُ اٌزقطةة١ٜ ثللةةخ ٌغ١ّةةع  ٌٕٚٛع١ةةخ ِغزّةةع اٌطٍجةةخ اٌَّةةزف١ل٠ٓ ِةةٓ ٘ةةنٖ اٌقةةلِبد، ٌٚىةةٓ

اٌزفب١ًٕ اٌّزعٍمخ ثٙنٖ اٌقلِبد ٚأْ رىْٛ عٕٖوا أٍب١ٍب ِلِغبً ـٟ  ْٔةبٛبد اٌّئٍَةخ، وّةب ٠غةت 

ر١ٙٛؾٙب ثْىً ٠غعٍٙب ِزبؽخ  ٌغ١ّع اٌطٍجخ. ونٌه ٠غت أْ ٠ئفن ـٟ ا٨عزجبه ِلٜ عٍُ اٌطٍجةخ ثٙةنٖ 

 ١بد رم٠ُٛ اٌغٛكح ٚاٌزؾ١َٓ.اٌقلِبد، ٚعٛكرٙب ٚاٍزغبثخ ٛو٠مخ رمل٠ّٙب  ـٟ عٍّ

 
 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ك٨ئً عٛكح اكاهح ّئْٚ اٌطٍجخ ٚاٌقلِبد اٌط٩ث١خ ِٓ ف٩ي اٍزط٩عبد 

َِؾ١خ ٢هاء اٌطٍجخ ؽٛي عٛكح ٘نٖ اٌقلِبد ِٚلٜ رؾم١مٙب ٌوؼجبرُٙ، ِٚعل٨د اٍزقلاَ 

ارقبم اٌمواهاد اٌقبٕخ ثمجٛي اٌطٍجخ ٚإٌزبئظ، اٌقلِبد اٌّقزٍفخ، ٚاٌٛلذ اٌنٞ رَزؽولٗ ع١ٍّخ 

ِٚعل٨د اعواءاد اٌزؤك٠ت ٚٔزبئغٙب. ٚ ٠ّىٓ أْ رَزٕل ِئّواد ا٤كاء عٍٝ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد 

ِجبّوح، ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ أكٌخ اٙبـ١خ ِٓ ف٩ي ع١ٍّبد اٌّواععخ اٌزٟ رًّْ أ١ّبء ِضً 

 اٌطٍجخ ٚاٌّٛظف١ٓ.ى٠بهاد ِٛالع اٌقلِبد اٌط٩ث١خ ٚإٌّبلْبد ِع 
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 اٌّؼ١بس اٌخبِظ: إداسح شؤْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح

٠غت أْ رىْٛ أٔظّخ إداسح  شؤْٚ اٌمجٛي ٚعغلاد اٌطٍجخ ِٛصٛق ثٙب ٚرزغُ ثبلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ، ِغ أ١ّ٘خ 

ٌطٍجخ ا٠غت أْ رىْٛ ؽمٛق ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ عش٠خ اٌغغلاد وّب رمضٟ  ثزٌه ع١بعخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

١ٌٚبرُٙ ِؾذدح ٚ ٚاضؾخ ِٚفِٙٛخ،  ٚأْ رزٛافش إعشاءاد ٌٍزأد٠ت ٚاٌزظٍُ أٚ الاعزئٕبف  رزغُ ثبٌشفبف١خ غؤِٚ

ٚاٌؼذاٌخ،  ٚأْ رزٛافش آ١ٌبد ٌٍزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ، ٚالإسشبد، ٚ  ذِبد ٌٍّغبٔذح رزلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌطٍجخ. وّب 

ؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ اؽز١بعبرُِٙ الأوبد١ّ٠خ ثؾ١ش رشًّ ٠غت أْ رزؼذٜ اٌخذِبد اٌّغبٔذح اٌزٟ رمذِٙب اٌّ

ب اٌّزطٍجبد  ١ش اٌصف١خ ٌٍخذِبد ٚالأٔشطخ اٌذ١ٕ٠خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌش٠بض١خ، ٚ ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد ٚالأٔشطخ  أ٠ض 

 الأ شٜ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ػَّٛ اٌطٍجخ.

 

١ّ١خ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح اٌّئٍَخ اٌزعٍ ِب اما وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝ

ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء َِزمٍخ.

 ؼ١بس:اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّ

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ لجٛي اٌطٍجخ 5-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ ع١ٍّبد لجٛي اٌطٍجخ ـعبٌخ، ٠ّٚىٓ ا٨عزّبك ع١ٍٙب، ٍٍٚٙخ ا٨ٍزقلاَ عٍٝ 

 اٌطٍجخ.

  

ٚاٌزَغ١ً ثبٌىفبءح ٚاٌٌَٙٛخ ـٟ ا٨ٍزقلاَ ٌٍطٍجخ  رزَُ ع١ٍّبد اٌمجٛي 5-1-1

 اٌَّغ١ٍٓ.

  

 

رورجٜ أٔضّةخ اٌؾبٍةت ا٢ٌةٟ اٌَّةزقلِخ ـةٟ ع١ٍّةبد اٌمجةٛي ِةع أٔضّةخ  5-1-2

رَغ١ً ٚاٍزوعبع اٌّعٍِٛبد )ِضبي عٍٝ مٌه، أْ رورجٜ ِع أٔضّخ كـةع 

اٌوٍةةَٛ اٌلهاٍةة١خ، ِٚةةع إةةلاه ثطبلةةبد اٌطٍجةةخ اٌْقٖةة١خ، ٚرَةةغ١ً 

 اٌجواِظ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ، ٚرَغ١ً ا٦ؽٖبئ١بد اٌّطٍٛثخ(.

  

   رزَُ ِعب١٠و اٌمجٛي ثٛٙٛؽٙب، ِٕٚبٍجزٙب ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚثواِغٙب. 5-1-3

   ٠زُ رطج١ك ِعب١٠و اٌمجٛي عٍٝ اٌغ١ّع ثٖٛهح ِٕزضّخ ٚعبكٌخ. 5-1-4

٠زُ رمل٠ُ ِعٍِٛبد عٓ اٌّٙبهاد اٌقبٕخ أٚ اٌّٖبكه ا٩ٌىِةخ ٌٍلهاٍةخ  5-1-5

ٚمٌةةه لجةةً اٌزَةةغ١ً، ـةةٟ ثطو٠مةةخ اٌزعٍةة١ُ عةةٓ ثعةةل أٚ اٌةةزعٍُ ا٦ٌىزوٚٔةةٟ 

ؽبٌةةخ اّةةزّبي اٌجةةواِظ أٚ اٌّمةةوهاد اٌّملِةةخ عٍةةٝ ِىٛٔةةبد رةةـعُطٝ عةةٓ 

ٛو٠ةةةك اٌزعٍةةة١ُ عةةةٓ ثعةةةل أٚ ثبٍةةةزقلاَ اٌةةةزعٍُ ا٦ٌىزوٚٔةةةٟ ـةةةٟ اٌجةةةواِظ 

اٌّةةي٠ظ. )ٕ٘ةةبن ِغّٛعةةخ َِةةزمٍخ ِةةٓ اٌّعةةب١٠و ٌجةةواِظ اٌزعٍةة١ُ عةةٓ ثعةةل 

ٚٙةةعذ ـةةٟ ٚاٌزةةٟ رْةةًّ ِزطٍجةةبد مٌةةه اٌةةّٕٜ ـةةٟ رمةةل٠ُ اٌجةةواِظ، ٚلةةل 

ِؼب١٠ش ضّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ٌجشاِظ اٌزؼٍا١ُ ٚص١مخ ِٕفٍٖخ ثعٕٛاْ  "

 "(.اٌؼبٌٟ اٌّمذِخ ثطش٠مخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ

  

عٕل اٌزَةغ١ً، ِةب  -اما وبٔذ ٕ٘بن هٍَٛ–٠زُ رؾ١ًٖ اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ  5-1-6

 ٌُ رىٓ ١ٍبٍخ  "اٌلـع ِئع٩ " لل اعزّلد َِجمب .
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َخ عٍٝ رٛـ١و ٚص١مخ هٍة١ّخ رجة١ٓ ثٛٙةٛػ ّةوٚٛ اٌةلـع رؾوٓ اٌّئٍ 5-1-7

ٚرٛاه٠قٗ، ـٟ ؽبٌةخ وةْٛ اٌٍٛائةـؼ اٌلاف١ٍةخ رَةّؼ ثزؤع١ةً اٌةلـع، ٠ٚمةَٛ 

اٌطبٌت ثبٌزٛل١ع عٍٝ ٘نٖ اٌٛص١مخ ؽٚٛه٠بً، وّب رٛـو اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

 ـوٓ ا٦هّبك اٌّبٌٟ ٌٍطٍجخ.

  

ٓ أوةةـبك١١ّ٠ٓ عٍةةٝ عٍةةُ رعّةةً اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ عٍةةٝ رةةٛـ١و ِوّةةل٠ 5-1-8

ثزفب١ًٕ ِزطٍجبد اٌّموهاد ٌزمل٠ُ اٌعْٛ ٚاٌّْٛهح اٌٝ اٌطٍجخ لجةً ثةلء 

 ع١ٍّبد اٌزَغ١ً ٚأصٕبء٘ب.

  

رج١ٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثٛٙةٛػ اٌمٛاعةل اٌزةٟ رؾىةُ لجةٛي اٌطٍجةخ اٌةن٠ٓ  5-1-9

 ٌل٠ُٙ ٍبعبد ِعزّلح ِٓ كهاٍبد ٍبثمخ.

  

ٌّزعٍمةةخ ثّعبكٌةةخ اٌَةةبعبد اٌّؾزَةةجخ ِةةٓ كهاٍةةبد ٠ةةزُ ارقةةبم اٌمةةواهاد ا 5-1-10

ٍبثمخ ٚاع٩ٔٙب ٌٍطٍجخ ِٓ لجً ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٚ ا٦كاه١٠ٓ اٌّقة١ٌٛٓ لجةً 

 ثلء اٌفًٖ اٌلهاٍٟ.

  

رزبػ وبـخ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّئٍَخ ٌٍغ١ّع، ثّب ـٟ مٌةه اٌّعٍِٛةبد  5-1-11

، اٌجةةواِظجةةبد ٘ةنٖ عةٓ أٔةٛاع اٌجواِةةـظ ٚاٌّمةوهاد اٌزةةٟ رمةلِٙب، ِٚزطٍ

ٚرىٍفزٙةةب اٌّب١ٌةةخ، ٚٔةةٛع اٌقةةـلِبد ٚؼ١و٘ةةب ِةةٓ اٌّعٍِٛةةبد اٌٚةةوٚه٠خ 

ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌطٍجخ ٚعبئ٩رُٙ عٍٝ  ٚعةٟ ثّةب رملِةٗ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ 

 لجً أْ ٠زملِٛا ثطٍت ا٨ٌزؾبق ثٙب.

  

رمـَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثعًّ ثؤبِظ ر١ٙئخ ٚرٛع١ٗ ّبًِ ٌٍطٍجخ اٌغلك؛  5-1-12

ٌّٚبْ ـّٙٙةُ اٌزةبَ ٤ٔةٛاع اٌقةـلِبد ٚاٌّواـةك اٌّزبؽةخ ٌٙةُ، ٌّٚعوـةخ 

 ٚاعجبرُٙ َِٚئ١ٌٚبرُٙ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عغلاد اٌطٍجخ 5-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ ؽفع ٍغ٩د اٌطٍجخ ـٟ ِىبْ ٍوٞ ٚآِٓ، ِع أ١ّ٘خ أْ رىْٛ ٕ٘بٌه 

ٌزٛـ١و اٌج١بٔبد ا٦ؽٖبئ١خ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّئٍَخ،   )آ١ٌخ(اعواءاد ِجوِغخ أٚرِٛبر١ى١بً 

أٚ رىْٛ ٙوٚه٠خ ٌّزطٍجبد اٌزمبه٠و اٌقبهع١خ، أٚ ٌعًّ اٌزمبه٠و ؽٛي رملَ اٌطٍجخ 

 ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ؽّب٠خ ٌَو٠خ اٌّعٍِٛبد اٌقبٕخ ثىً ٛبٌت. ٚرؾ١ٍُٖٙ. وّب

  

رٛـو اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌؾـّب٠خ اٌفعـبٌخ ٌَغـ٩د اٌطٍجخ )أٞ ٙوٚهح            5-2-1

ا٨ؽزفبظ  ثبٌٍّفبد اٌّووي٠خ اٌزٟ رؾزٛٞ عٍٝ ٍغ٩د لجٛي اٌطٍجخ 

ؽزفبظ ٚأكائُٙ عٍٝ ِو ا١ٌَٕٓ ـٟ ِىـبْ آِٓ، ثب٦ٙبـخ  اٌٝ ا٨

ثَغ٩د اؽز١ب١ٛخ ـٟ ِىبْ آفو ٠ٚفًٚ أْ ٠ىْٛ ـٟ ِجٕٝ ِٕفًٖ أٚ 

 فبهط اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ(.

  

 

رٛعةةل رع١ٍّةةبد ١ٍٚبٍةةخ هٍةة١ّخ ٚاٙةةؾخ رؾةةلك ِؾزةةٜٛ ٍةةغ٩د اٌطٍجةةخ  5-2-2

 اٌلائّخ، ِٚلح ا٨ؽزفبظ ثٙب ٚاٌزقٍٔ ِٕٙب.

  

خ اٌج١بٔةةةبد ٠ةةةٛـو ٔضةةةبَ ٍةةةغ٩د اٌطٍجةةةخ ـةةةٟ اٌّئٍَةةةخ ٚثٖةةةٛهح كٚه٠ةةة 5-2-3

ا٦ؽٖةةةبئ١خ اٌّطٍٛثةةةخ ٌٍزقطةةة١ٜ ٌٍٚزمةةةبه٠و ٌٚٚةةةّبْ اٌغةةةٛكح ٥ٌلَةةةبَ 

 ٚاٌى١ٍبد ِٚووي اٌغٛكح ٚوجبه اٌَّئ١ٌٚٓ.

  

لٛاعل، ٚاٙؾخ ٠ٚةزُ ا٨ٌزةياَ ثٙةب، ٌٍؾفةبظ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ رٛعل  5-2-4

عٍةةٝ ٍةةو٠خ اٌّعٍِٛةةبد ٚٙةةجٜ ع١ٍّةةخ إٌٛةةٛي اٌةةٝ اٌَةةغ٩د اٌفوك٠ةةخ 

 ٌٍطٍجخ.

  

رمَٛ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ث١ّىٕةخ ا٦عةواءاد )آ١ٌةخ أٚ ِؾٍٛةجخ( اٌقبٕةخ  5-2-5

ثّزبثعةةخ أكاء اٌطٍجةةخ اٌلهاٍةةٟ ٚرمةةلُِٙ ٛةةٛاي ِةةلح ثمةةبئُٙ ـةةٟ اٌجةةواِظ، 

ٚرٛعةةل ِٛاع١ةةل ِؾةةلكح ٠ٍزةةيَ اٌغ١ّةةع ثٙةةب، رؾةةلك ِٛاع١ةةل رَةة١ٍُ إٌزةةبئظ، 

 ٚرَغ١ٍٙب، ٚرؾل٠ش اٌَغ٩د.

  

زةةبئظ ٚاٌّٛاـمةةخ ع١ٍٙةةب هٍةة١ّبً، ٚافطةةبه اٌطٍجةةخ ثٙةةب ٠ةةزُ ا٨ٔزٙةةبء ِةةٓ إٌ 5-2-6

 ّٛاع١ل اٌّؾلكح ـٟ أٔضّخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌٛىاهح.  ؽَت اٌ

  

٠ةةةزُ اٌزؾمةةةك هٍةةة١ّبً ِةةةٓ أؽم١ةةةخ اٌطبٌةةةت ـةةةٟ اٌزقةةةوط ؽَةةةت ِزطٍجةةةبد  5-2-7

 اٌجؤبِظ ٚاٌّموهاد.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً
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 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ إداسح شؤْٚ اٌطٍجخ 5-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ ٚٙع لٛاعل ٚأٔضّخ  رىفً ٚعٛك اعواءاد اكاه٠خ عبكٌخ ِٕٚزضّخ ٌْئْٚ 

ئٕبؾ ثٛاٍطخ عٙبد اٌزضٍُ ٚا٨ٍزإٌياعبد ٚاٌطٍجخ، ِع ٚعٛك آ١ٌبد ـعبٌخ ٌٍٕضو ـٟ 

 َِزمٍخ. 

  

ٌٍّئٍَخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ مَٛ ٠ 5-3-1

ثبلواه "لٛاعل ٌٍٍَٛن" رؾلك ؽمٛق َِٚئ١ٌٛبد اٌطٍجخ، ٚرىْٛ  ا٤ِٕبء(

 ِلٚٔخ ـٟ ك١ًٌ ٠زٛـو كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ ٔطبق ٚاٍع.

  

 

عـواءادِ اٌزٟ ٠زٛعـت ارقبم٘ب عٕةل اٌقةـوٚط رؾـلك اٌٍٛائؼُ اٌزٕض١ّ١خُ ا٦ 5-3-2

اٌط٩ثةةٟ، ثّةةب ـةةٟ مٌةةه َِةةئ١ٌٛبد اٌّةةٛظف١ٓ   عةةٓ ٔضةةـبَ ا٨ٔٚةةجبٛ

 ٚاٌٍغبْ، ٚونٌه اٌعمٛثبد اٌزٟ ٠ّىٓ ـوٙٙب. اٌّع١١ٕٓ،

  

٠زُ ارقةـبم ا٦عةواءاد اٌزؤك٠ج١ةخ ثةلْٚ رةؤف١و، ٠ٚةزُ رٛص١ةك وةً ِةب ٠زعٍةك  5-3-3

كٌخ ـٟ ٍغ٩د ه١ٍّخ ٠ؾزفع ثٙب ـٟ ثبٌّٛٙٛع ثّب ـٟ مٌه رفب١ًٕ ا٤

 ِىبْ آِٓ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

رؾةةلك اٌٍةةٛائؼ اعةةواءاد ا٨ٍةةزئٕبؾ ٚاٌةةزضٍُ اٌزةةٟ ٠ؾةةك ٌٍطةة٩ة اٌٍغةةٛء  5-3-4

ِعوٚـةةةخ عٍةةةٝ ٔطةةةبق ٚاٍةةةع ـةةةٟ  ٚ٘ةةةٟرٍةةةه اٌٍةةةٛائؼ،  دْٔةةةو ٚا١ٌٙةةةب، 

ٌَ اٌزةةٟ ٠ّىةةـٓ أْ ٠َةةزٕل  اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ، وّةةب رٛٙةةؼ اٌٍةةٛائؼُ ا٤ٍةة

١ٙةةب اٌةةزضٍُ ا٤وةةبك٠ّٟ، ِٚعةةب١٠و ارقةةبم اٌمةةواهاد ـةةٟ ٘ةةنٖ ا٤ؽةةٛاي، عٍ

 ٚاٌؾٍٛي اٌّزٛاـوح.

  

رّٚٓ اعـواءاد ا٨ٍزئٕبؾ ٚاٌزضٍُ عةـلَ اٙةبعخ اٌٛلةذ ـةٟ لٚةب٠ب ٨  5-4-5

أ١ّ٘خ ٌٙب، وّب أٔٙب رفَؼ اٌّغـبي ٌٍٕضو ثع١ٓ اٌعـلي ـٟ ا٤ِٛه اٌزٟ رُٙ 

 ِضً رٍه اٌؾب٨د.اٌطٍجخ ٚرملَ فلِبد ا٦هّبك ٌُٙ ـٟ 

  

رّٚٓ اعواءاد ا٨ٍزئٕبؾ ٚاٌزضٍُ أْ ٠زُ إٌضو ـٟ اٌّٛٙٛع ِٓ لجةً  5-4-6

أّةةةةقبٓ أٚ ٌغةةةةبْ ِؾب٠ةةةةلح ٨ ع٩لةةةةـخ ٌٙةةةةُ ثؤٛةةةةـواؾ اٌمٚةةةةة١خ، أٚ 

ثب٤ّةةقبٓ اٌةةن٠ٓ ٍةةجك ٌٙةةُ أْ  ارقةةنٚا لةةواهاً أٚ ؽىّةةٛا ثعمٛثةةخ ـةةٟ 

 اٌم١ٚخ ِٛٙع اٌزضٍُ.

  

عةةةخ ؽّب٠ةةةخ اٌطٍجةةةخ ِةةةٓ اٌزعةةةوٗ ٌٍعمةةةبة، أٚ رٚةةةّٓ ا٦عةةةـواءاد اٌّزج 5-4-7

 اٌز١١ّي ٙلُ٘ ٔز١غخ إٌضو ـٟ لٚب٠ب اٌزضٍُ أٚ ا٨ٍزئٕبؾ اٌّملِخ ُِٕٙ.

  

رٛعةل اعةةواءاد ١ٍٚبٍةةبد عبِةةخ ٌٍزعبِةةً ِةةع ٍةةٛء اٌَةةٍٛن ِةةٓ إٌبؽ١ةةخ  5-4-8

اٌع١ٍّةةخ، ثّةةب ـةةٟ مٌةةه أزؾةةبي )ٍةةولخ( أـىةةبه ا٢فةةو٠ٓ ٚأّةةىبي اٌؽةةِ 

 ا٤فوٜ.

  

  اٌؼبَاٌزم٠ُٛ 
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ رخط١ظ  ذِبد اٌطٍجخ ٚرم٠ّٛٙب 5-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

  رعىٌ اٌقـلِبد اٌّملِخ ٚاٌّٛاهك اٌّقٖٖخ ٌٙنٖ اٌقلِبد هٍبٌخ            5-4-1

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚ اٌّزطٍجبد اٌقبٕخ ثّغزّع اٌطٍجخ ـ١ٙب.

  

رعّةةةً اٌّئٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ عٍةةةٝ ٚٙةةةع فةةةـطٜ هٍةةة١ّخ ٌزمةةةل٠ُ اٌقةةةلِبد  5-4-2

اٌط٩ث١ةةخ ٚرؾَةة١ٕٙب، وّةةب رعّةةً عٍةةٝ ِزبثعةةخ رٕف١ةةن ٘ةةنٖ اٌقطةةٜ ٚـعب١ٌزٙةةب 

 ثْىً كٚهٞ.

  

َِةةئ١ٌٚخ ا٦ّةةواؾ عٍةةٝ ٠زةةٌٛٝ أؽةةـل وجةةبه ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ أٚ اٌّةةٛظف١ٓ  5-4-3

 اٌقلِبد اٌط٩ث١خ ٚرط٠ٛو٘ب.

  

رةزُ ِوالجةةخ ـعةةـب١ٌخ اٌقةةـلِبد ِٕٚبٍةجزٙب ثْةةىً كٚهٞ ِةةٓ فةة٩ي ع١ٍّةةبد  5-4-4

ِزٕٛعةةةخ رْةةةًّ اٍةةةزط٩عبد آهاء اٌطٍجةةةخ ؽةةةٛي ؽغةةةُ اٍةةةزقلاُِٙ ٌٙةةةنٖ 

اٌقلِبد، ِٚلٜ هٙبُ٘ عٕٙب، ٠ٚةزُ رعةل٠ً اٌقةلِبد اٌط٩ث١ةخ ثٕةبء عٍةٝ 

 اٌزؽن٠خ اٌواععخ.ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٚ

  

رٛـو اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ا٤ِـبوٓ إٌّبٍجخ ٚاٌلعـُ اٌّـبٌٟ اٌىبـٟ ٌٍقلِبد  5-4-5

 اٌط٩ث١خ اٌّطٍٛثخ.

  

َ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌَّبعلح ا٦كاه٠ةخ ٚاٌزٕض١ّ١ةخ عٕةل اٌؾبعةخ، ٚمٌةه  5-4-6 رملِّ

ٛـةةـِّو ـةةٟ ؽةةـبٌخ رمةةل٠ُ اٌقةةلِبد عةةٓ ٛو٠ةةك إٌّضّةةبد اٌط٩ث١ةةخ، وّةةب ر

 عٍٝ ا٦كاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبه٠و اٌّورجطخ ثنٌه. ا٦ّواؾ اٌىـبـٟ

  

رٛعـل اعواءاد أٚ لٛاعل ٚاٙؾخ رؾةلك ِعةب١٠و إٌْةو ١ٍٚبٍةخ اٌزؾو٠ةو،  5-4-7

اٌنٞ رّبهٍٗ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚمٌه ـةٟ ؽبٌةخ  ِٚلٜ ٚٛج١عخ ا٦ّواؾ

 ٚعٛك ٕؾؿ ٩ٛث١خ أٚ أ٠خ ِْٕٛهاد ٩ٛث١خ أفوٜ.

  

  ٌزم٠ُٛ اٌؼبَا
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

        
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌخذِبد الإسشبد٠خ ٚاٌطج١خ 5-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

أـواك ٌل٠ُٙ ٠مـَٛ ثبٌعـًّ ـٟ فلِبد اهّبك اٌطٍجخ، ٚـٟ اٌقلِبد اٌطج١خ  5-5-1

 اٌّئ٩٘د ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌىِخ.

  

٠ةةزُ إٌٛةةٛي ٌٍقةةلِبد اٌطج١ةةخ ٚا٦هّةةبك٠خ ثَةةٌٙٛخ ٚرىةةْٛ ِزبؽةةخ عٕةةل  5-5-2

اٌؾبعةةخ ا١ٌٙةةب، ٠ٚةةزُ رمةةل٠ُ ٘ةةنٖ اٌقةةلِبد ـةةٟ اٌؾةةب٨د اٌطبهئةةخ )٠ّىةةٓ 

وٍةةَٛ عٕةةل اٌٚةةوٚهح ِمبثةةً ٘ةةنٖ اٌقةةلِبد، أٚ أْ  رمةةلَ ٘ةةنٖ اٌرؾٖةة١ً 

 (.، ِع اربؽخ فلِخ ٌٍطٛاهٞءا١ٌَٛاٌقلِبد ٌَبعبد ِؾلٚكح ـٟ 

  

٠ـمُلَ ا٦هّبك ا٤وبك٠ّٟ ٚاٌزقط١ٜ إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ اٌٛظ١فٟ ـةٟ اٌى١ٍةبد  5-5-3

 أٚ ا٤لَبَ أٚ ؼ١و٘ب ِٓ اٌّٛالع إٌّبٍجخ كافً اٌّئٍَخ.

  

رزبػ فلِبد ا٦هّبك إٌفَٟ ٚاٌْقٖةٟ ٌٍطة٩ة ٠َٚةًٙ ٕٚةٌُٛٙ ا١ٌٙةب  5-5-5

 اٌّئٍَخ.ِٓ أٞ عيء ِٓ أعياء 

  

أٚ  رةةٛـو اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌؾّب٠ةةخ إٌّبٍةةجخ ٠ٚةةزُ رعي٠ي٘ةةب ثب٤ٔضّةةخ 5-5-6

اٌمٛاعل اٌَةٍٛو١خ ٌٍؾفةـبظ عٍةٝ ٍةو٠خ ا٤ِةٛه اٌْقٖة١خ اٌزةٟ رٕةبلِ ِةع 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌّٛظف١ٓ، أٚ اٌطٍجخ.

  

ٚرمة٠ُٛ          رٛعل آ١ٌبد ِزبثعخ ـعـبٌخ ٌّٚبْ ا٨٘زّةبَ ثّةب ـ١ةٗ ٕةبٌؼ اٌطٍجةخ،  5-5-7

 عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ أٔشطخ اٌطٍجخ  ١ش اٌصف١خ 5-6

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

ا٩ٌىِةةخ ٌزةةٛـ١و ا٤ْٔةةطخ ؼ١ةةو اٌٖةةف١خ إٌّبٍةةجخ ٌٍطٍجةةخ ـةةٟ ٠غةةت أْ رزقةةن ا٦عةةواءاد 

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

رعًّ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ ر١ٙئخ اٌفوٓ ٌٍم١بَ ثبٌٛاعجبد اٌل١ٕ٠خ ؽَجّب  5-6-1

 رفوٙٗ اٌّعزملاد ٚاٌزمب١ٌل ا١ِ٩ٍ٦خ.

  

ـةةةٟ  ٠ةةةزُ ارقةةةبم ا٦عةةةواءاد ا٩ٌىِةةةخ ٌزٕض١ةةةـُ ٚرْةةةغ١ع ِْبهوةةةـخ اٌطٍجةةةخ 5-6-2

إٌْةةبٛبد اٌضمةةـبـ١خ، وب٨ّةةزوان ـةةٟ إٌةةٛاكٞ، ٚاٌغةةـّع١بد، ٚإٌّبٍةةجبد 

ا٤فةةوٜ اٌزةةٟ رةةز٩ءَ  ِةةع ا٘زّبِةةبرُٙ،  اٌقبٕةةخ ـةةٟ اٌفٕةةْٛ، ٚاٌّغةةب٨د

 ٚاؽز١بعبرُٙ.

  

رعّةً اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ عٍةةٝ رةةٛـ١و اٌفةةوٓ ِةةٓ فةة٩ي رغ١ٙةةي اٌّواـةةك  5-6-3

عةةً ا٨عزّةةبعٟ ٚؼ١ةةو اٌوٍةةّٟ ٚرٕضةة١ُ إٌّبٍجةةـبد ا٩ٌّئّةةخ ٌزَةة١ًٙ اٌزفب

 ٌٍطٍجخ ِع ثعُٚٙ اٌجع٘.

  

رْغع اٌّئٍَةخ عٍةٝ ِْةبهوخ اٌطٍجةخ ـةٟ إٌْةبٛبد اٌو٠بٙة١خ، ٌىةً ِةٓ  5-6-4

اٌّب٘و٠ٓ ـٟ اٌو٠بٙـخ ٚؼ١وُ٘، ٚ رمـَٛ ثزٕض١ُ ْٔبٛبد ه٠ب١ٙخ رٕبـ١َخ 

 ٚأفوٜ ؼ١و رٕبـ١َخ ٠ّىُٕٙ اٌّْبهوخ ـ١ٙب.

  

هوخ اٌطٍجةةخ ـةةٟ إٌْةةبٛبد ؼ١ةةو ٕةةف١خ، وّةةب رةةزُ رةةزُ ِوالجةةخ ِةةلٜ ِْةةب 5-6-5

ِمبهٔزٙةب ِوعع١ةةبً ثّْةةبهوخ اٌطٍجةخ ـةةٟ ِئٍَةةبد أفةوٜ ِّبصٍةةخ، وّةةب ٠ةةزُ 

 اٍزوار١غ١بد ٌزؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌّْبهوخ عٕل اٌٚوٚهح. رط٠ٛو

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 داسح شؤْٚ اٌطلاة ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذحلإاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  لجٛي اٌطٍجخ 5-1

 

  عغلاد اٌطٍجخ 5-2

  إداسح شؤْٚ اٌطٍجخ 5-3

  رخط١ظ  ذِبد اٌطٍجخ ٚرم٠ّٛٙب 5-4

  اٌخذِبد الإسشبد٠خ ٚاٌطج١خ 5-5

  أٔشطخ اٌطٍجخ  ١ش اٌصف١خ 5-6

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 :ِلاؽظــبد
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 ِصبدس اٌزؼٍُ - 6

٠غت اٌزقط١ٜ ٌّٖبكه اٌزعٍُ، ثّب ـٟ مٌه اٌّىزجبد ٚاٌزور١جبد اٌزٟ رىفً إٌٛٛي  ٌٍّواعع 

اٌّٛاك اٌّوعع١خ اٌزٟ رؾوٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ رٛـ١و٘ب، ؽزٝ رفٟ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚؼ١و٘ب ِٓ 

ثبؽز١بعبد ثبٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ، وّب ٠غت أْ رملَ ثبٌَّزٜٛ إٌّبٍت. ٠ٚغت أْ رىْٛ 

اٌّىزجخ ِٚواـك ٚرغ١ٙياد رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد اٌّٖبؽجخ ِزبؽخً ـٟ ا٤ٚلبد اٌّطٍٛثخ ثْىً ٠لعُ 

ع رمل٠ُ اٌَّبعلح ا٩ٌىِخ ٠٦غبك اٌّٛاك )اٌّواعع ٚاٌّٖبكه( اٌّطٍٛثخ.  وّب اٌزعٍُ اٌَّزمً،  ِ

٠غت رٛـ١و اٌّواـك )ا٤ِبوٓ( ا٩ٌىِخ ٌٍلهاٍخ اٌفوك٠خ ٚاٌغّبع١خ ـٟ ث١ئخ ؽبـيح ٌٍجؾش 

ٚاٌلهاٍخ اٌع١ٍّخ اٌغبكح.  ٚ ٠غت أْ ٠زُ رم٠ُٛ ٘نٖ اٌقلِبد ٚرؾ١َٕٙب اٍزغبثخ ٢هاء اٌطٍجخ ٚ 

  .١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 

 ٚاٌّىٛٔبد لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:

 اٌزخط١ظ ٚاٌزم٠ُٛ 6-1

 اٌزٕظ١ُ 6-2

 دػُ اٌّغزخذ١ِٓ 6-3

 ّٛاسد  ٚاٌّشافك اٌ 6-4

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

رّضً اٌّىزجةبد ِٖٚةبكه اٌةزعٍُ ا٤فةوٜ ِزطٍجةبد أٍبٍة١خ ثبٌَٕةجخ ٤ٞ ثؤةبِظ ٠َةعٝ اٌةٝ ر١ّٕةخ 

ٌَّةةزمً، ٚاٌزطج١ةةك ا٦ثةةلاعٟ ٥ٌـىةةبه.  ٠غةةت أْ رىةةْٛ اٌىزةةت ِةةٓ أؽةةلس ِةةب اٌمةةلهح عٍةةٝ اٌةةزعٍُ ا

إٔةةلهرٗ اٌّطةةبثع، وّةةب ٠ةةزُ رؾةةل٠ش ٚرؾَةة١ٓ ِمز١ٕةةبد اٌّىزجةةخ وٍّةةب رةةٛـود ِةةٛاك عل٠ةةلح ثٖةةٛهح 

كٚه٠خ، وّب ٠غت أْ ٠زٛاـو ٔضبَ ٌٍؾٖةٛي عٍةٝ اٌّٖةبكه  اٌّٛعةٛكح ـةٟ ِىزجةبد أفةوٜ فةبهط 

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 

ِمز١ٕبد اٌّىزجخ اؽز١بعبد اٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ا٨ أٔٙب ٠ٕجؽٟ أْ  ٠غت أْ رٍجٟ

رن٘ت أثعل ِٓ ِغوك رٍج١خ ٘ةنٖ ا٨ؽز١بعةبد ا٤ٍبٍة١خ، ٚرمةَٛ ثزةٛـ١و رمةبه٠و ا٤ثؾةبس اٌع١ٍّةخ، ٚ 

لَ لٛاعل اٌّعٍِٛبد، ٚ اٌّغ٩د اٌع١ٍّةخ، ٚإٌّْةٛهاد عجةو اٌْةجىخ اٌعب١ٌّةخ )ا٦ٔزؤةذ( اٌزةٟ رمة

آفو ِب ًٕٚ ا١ٌٗ اٌعٍُ ـٟ ٘نٖ اٌّغةب٨د. ٚرةيكاك ٘ةنٖ ا٨ؽز١بعةبد ثبٌَٕةجخ اٌةٝ رٍةه اٌّئٍَةبد 

اٌزٟ رملَ ثواِظ كهاٍبد ع١ٍب، ٚرمَٛ ثؤثؾبس ع١ٍّخ، أٚ رْغع اٌجؾش اٌعٍّٟ ثْةىً عةبَ، ِمبهٔةخ 

 ثزٍه اٌّئٍَبد اٌزٟ رووي عٍٝ اٌّوؽٍخ اٌغبِع١خ ـمٜ.

 

ثزؽ١ةواد وجةوٜ ـةٟ اٌٛلةذ اٌؾةبٌٟ رجعةبً ٌٍزطةٛه اٌَةو٠ع ـةٟ ؽمةً  ٠ّو اٌلٚه اٌنٞ رٍعجٗ اٌّىزجبد

رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّوٚٔخ اٌّزيا٠لح ـٟ ٛوق رمل٠ُ اٌّمةوهاد. ٚ ٠ّىةٓ اٌمةٛي، ـةٟ ؽم١مةخ ا٤ِةو، 

ثؤْ إٌضوح اٌمل٠ّخ اٌٝ اٌّىزجبد عٍٝ أٔٙب ِىبْ رٛعل ثٗ ِغّٛعخ ِةٓ اٌىزةت، ٚاٌّغة٩د اٌع١ٍّةخ 

أفوٜ رٕضةو اٌةٝ اٌّىزجةبد عٍةٝ أٔٙةب ثٛاثةخ ٌٍّعٍِٛةبد اٌّطٍٛثةخ ِةٓ  لل أزٙذ ٚؽً ِؾٍٙب ٔضوح

أعةةً ٌٍلهاٍةةخ ٚاٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ ـةةٟ ٍةة١بق عةةبٌّٟ.  ٚرٍمةةٝ فةةلِبد اٌّعٍِٛةةبد أ٠ٌٛٚةةخ وجةةوٜ ـةةٟ 

 ِواوي ِٖبكه اٌزعٍُ اٌفعبٌخ.
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ٚرضٙةةو ـةةٟ اٌٛلةةذ اٌؾةةبٌٟ ٚثبٍةةزّواه أّةةىبي عل٠ةةلح ِةةٓ اٌزعةةبْٚ ثةة١ٓ أعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ، 

ٌّٖةةبكه، ٚاٌعةةب١ٍِٓ ـةةٟ اٌّغةةبي اٌجؾضةةٟ ٚاٌفٕةةٟ، ؽ١ةةش  رٙةةلؾ وٍٙةةب اٌةةٝ رمةةل٠ُ فةةلِبد ِٚواوةةي ا

ِعٍِٛبر١خ ٌّغزّةع اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ثىبٍِةٗ.  ٠ٚةزُ اٌزقطة١ٜ ٌزمةل٠ُ ٘ةنٖ اٌقةلِبد ثبٌزعةبْٚ ثة١ٓ 

اٌَّئ١ٌٛٓ عٓ رط٠ٛو اٌجواِظ، ٚأعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ا٢فو٠ٓ، ٚاٌعب١ٍِٓ ثبٌّىزجخ، ؽ١ةش ٠عّةً 

١ّعبً عٍٝ أْ رٍجٟ اٌّٖبكه ٚاٌقلِبد اٌّملِخ اؽز١بعةبد اٌزعٍة١ُ ٚاٌةزعٍُ.  ٠ٕٚجؽةٟ أ٠ٚةب ٘ئ٨ء ع

أْ رًّْ اٌّمزوؽةبد اٌقبٕةخ ثزمةل٠ُ ثةواِظ أٚ ِمةوهاد عل٠ةلح، أٚ رٍةه اٌقبٕةخ ثزعةل٠ٍٙب رعةل٩٠ً 

عةةنه٠بً، ـمةةوح أٚ ِةةبكح َِةةزمٍخ ِةةٓ اٌّىزجةةخ أٚ ِٖةةبكه اٌةةزعٍُ رجةة١ٓ رىٍفةةخ اٌؾٖةةٛي عٍةةٝ ِٖةةبكه 

ِٛةبد ا٩ٌىِةةخ ِٚةةلٜ رٛـو٘ةب.  ٚلةةل إٔةةجؾذ ِئّةواد اٌىفةةبءح اٌزم١ٍل٠ةةخ، ِضةً عةةلك اٌىزةةت، اٌّعٍ

ٚاٌّغ٩د اٌع١ٍّخ ألً أ١ّ٘خ، عٍٝ ؽ١ٓ اىكاكد أ١ّ٘خ ِئّواد أفوٜ رزعٍك ثّةلٜ اربؽةخ أٔضّةخ 

اٌّعٍِٛةةبد، ٍٚةةةوعخ اٌؾٖةةةٛي عٍةةٝ اٌّةةةبكح اٌّطٍٛثةةةخ، ِٚعةةةل٨د إٌغةةبػ ـةةةٟ اٌؾٖةةةٛي عٍةةةٝ 

 اٌّعٍِٛبد.

 

رقٖةة١ٔ اٌّةةٛاهك اٌٚةةوٚه٠خ ٌزطةة٠ٛو ٚرؾةةل٠ش ا٤عٙةةيح، ٚاٌىزةةت، ٚا٨رفبل١ةةبد  وةةنٌه ٠غةةت

 اٌزعب١ٔٚخ ِع ا١ٌٙئبد ا٤فوٜ. 
 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ عٍٝ عٛكح رٛـو ِٖبكه اٌزعٍُ ِٚئّواد ا٤كاء اٌقبٕخ ثنٌه 

طٍجخ ـٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌّٛاك اٌّوعع١خ ِٓ ف٩ي اٍزجبٔبد هٙب اٌَّزقل١ِٓ، ِٚعل٨د ٔغبػ اٌ

اٌٛصبئك اٌزٟ رٛٙؼ ع١ٍّبد رؾل٠ل ِزطٍجبد اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚرٛـ١و٘ب، ٚرفب١ًٕ ٌٍّٚموهاد، 

ا٤ٚلبد اٌزٟ رزبػ ـ١ٙب اٌّواـك ٨ٍزقلاَ اٌطٍجخ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ. ٠ٕٚجؽٟ أْ رزٛـو اٌّعٍِٛبد عٓ 

ِلٜ ا٨ٍزغبثخ ٌطٍجبد اٌّغّٛعبد اٌّقزٍفخ ِٓ عمل ثواِظ اٌز١ٙئخ ٚا٦هّبك٠خ ٌٍطٍجخ اٌغلك، ٚ

اٌَّزف١ل٠ٓ )مٚٞ اٌع٩لخ(. وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ  اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ لبكهح عٍٝ رمل٠ُ ِعٍِٛبد ؽٛي 

ٚاٌّزعٍمخ ثَّزٜٛ  ْبثٙخ،اٌّمبهٔبد اٌزٟ رغو٠ٙب ِع اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ  اٌّّبصٍخ اٌزٟ رملَ  ثواِظ ِ

ىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّٖبكه ا٦ٌىزو١ٔٚخ )اٌْجىخ اٌعٕىجٛر١خ(. ٠ّٚىٓ أْ ِب رمَٛ ثزٛـ١وٖ ِٓ ف٩ي اٌ

٠ىْٛ ِلٜ َِبٚاح َِزٜٛ ِب رٛـوٖ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِع ِب رٛـوٖ اٌّئٍَبد اٌّْبثٙخ، أٚ رفٛلٗ 

 ع١ٍٙب، ِئّواً ِٕبٍجبً ٥ٌكاء.   
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 اٌّؼ١بس اٌغبدط: ِصبدس اٌزؼٍُ

ٌه اٌّىزجبد ٚاٌزشر١جبد اٌزٟ رىفً اٌٛصٛي  ٌٍّشاعغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚ ١ش٘ب ٠غت اٌزخط١ظ ٌّصبدس اٌزؼٍُ، ثّب فٟ ر

ِٓ اٌّٛاد اٌّشعؼ١خ اٌزٟ رؾشص اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش٘ب، ؽزٝ رفٟ ثبؽز١بعبد ثبٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب 

ؼٍِٛبد اٌّؤعغخ، وّب ٠غت أْ رمذَ ثبٌّغزٜٛ إٌّبعت. ٠ٚغت أْ رىْٛ اٌّىزجخ ِٚشافك ٚرغ١ٙضاد رم١ٕخ اٌّ

اٌّصبؽجخ ِزبؽخ  فٟ الأٚلبد اٌّطٍٛثخ ثشىً ٠ذػُ اٌزؼٍُ اٌّغزمً،  ِغ رمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌلاصِخ لإ٠غبد اٌّٛاد 

)اٌّشاعغ ٚاٌّصبدس( اٌّطٍٛثخ.  وّب ٠غت رٛف١ش اٌّشافك )الأِبوٓ( اٌلاصِخ ٌٍذساعخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ فٟ ث١ئخ 

ت أْ ٠زُ رم٠ُٛ ٘زٖ اٌخذِبد ٚرؾغ١ٕٙب اعزغبثخ ٢ساء اٌطٍجخ ٚ ؽبفضح ٌٍجؾش ٚاٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ اٌغبدح.  ٚ ٠غ

  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح  ِب اما وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝ

ىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٓ أْ رٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء َِزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزخط١ظ ٚاٌزم٠ُٛ 6-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

١خ ١ٍبٍبد ٚاعواءاد ٚاٙؾخ رّٚٓ أْ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ٍّ

ّملِخ ِٖبكه اٌزعٍُ ٚاٌقلِبد ا٩ٌىِخ ٌلعُ رعٍُ اٌطٍجخ وبـ١خ ِٕٚبٍجخ ٌٍجواِظ اٌ

 بٌّئٍَخ، ٚ ٠زُ رم٠ّٛٙب ٚرؾل٠ضٙب كٚه٠بً ؽَجّب رزطٍجٗ اٌجواِظ. ث

  

رزٛـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ١ٍبٍبد ٚاٙؾخ ٌز١ّٕخ اٌّىزجخ ٚؼ١و٘ب ِٓ  6-1-1

رعطٟ ٘نٖ ا١ٌَبٍبدُ ا٘زّبِبً فبٕبً ٌلعُ ا٨ؽز١بعبد ، ٚزعٍُِٖبكه اٌ

اٌقبٕخ ثبٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٚلعُ ِزطٍجبد اٌجؾش 

 اٌعٍّٟ ٌلٜ  اٌّئٍَخ.            

  

 

رزٛـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٍةزوار١غ١خ ٚاٙةؾخ ٌّٖةبكه اٌةزعٍُ رةورجٜ  6-1-2

٠ٌٛبد ا٨ٍزوار١غ١خ اٌقـبٕخ ثزطةـ٠ٛو اٌجةواِظ، وّةب اهرجبٛبً ِجبّواً ثب٤ٚ

٠زُ رعل٠ً ٘نٖ ا٨ٍةزوار١غ١خ وٍّةب كعةذ اٌؾبعةخ وّةب ٘ةٛ اٌؾةبي عٕةل رمةل٠ُ 

 ثواِظ عل٠لح.

  

رمَٛ اٌّئٍَخ ثزم٠ُٛ وفةبءح اٌّىزجةخ ٚاٌّةٛاك )اٌّٖةبكه( اٌّزةٛـوح ثّووةي  6-1-3

 ِٖبكه اٌزعٍُ  ثٖٛهح كٚه٠خ، ِوح وً عب١ِٓ عٍٝ ا٤لً.

  

رًّْ اعواءاد اٌزم٠ُٛ اٍزط٩عبد أهاء اٌَّزقل١ِٓ ِةٓ ١٘ئةـخ اٌزةله٠ٌ  6-1-4

ٚاٌطٍجةةخ ٌٍزعةةوؾ عٍةةٝ ِةةلٜ هٙةةبُ٘، ِٚةةلٜ اٍةةزقلاُِٙ ٌٍّىزجةةخ، ِٚةةلٜ 

رٛاـك اٌقلِبد اٌّملِخ ِع ِزطٍجبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعـٍُ ـةٟ اٌّئٍَةخ، ِٚةلٜ 

رمةةلَ ـةةٟ   رٕةةٛع ٔطةةـبق اٌقةةلِبد اٌّملِةةخ، ٚ ِمبهٔةةخ  مٌةةه ثبٌقةةلِبد اٌزةةٟ

 اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّبصٍخ.

  

رْةةةًّ اعةةةواءاد اٌزمةةة٠ُٛ عّةةةع اٌّعٍِٛةةةبد عةةةٓ ِةةةلٜ اٍةةةزقلاَ اٌّىزجةةةخ  6-1-5

ِٖٚبكه اٌزعٍُ ا٤فوٜ ٚرؾ١ًٍ رٍه اٌج١بٔبد ِٓ ؽ١ش ع٩لزٙةب ثّزطٍجةبد 

 اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ.
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ظ ثزمةل٠ُ ٠مَٛ أعٚبء ١٘ئةـخ اٌزةله٠ٌ اٌَّةئٌْٛٛ عةٓ اٌّةـموهاد ٚاٌجةواِ 6-1-6

اٌّْةٛهح ثٖةةفخ كٚه٠ةةخ ؽةةٛي اٌّزطٍجةبد ا٩ٌىِةةخ ٌَّةةبٔلح ع١ٍّزةةٟ اٌزعٍةة١ُ 

 ٚاٌزعٍُ ٚمٌه ـٟ ٚلذ ِجىو ٠َّؼ ثزٛـ١و٘ب .

  

٠مةةَٛ اٌعةةبٍِْٛ ـةةٟ اٌّىزجةةخ ثّواععةةخ ألَةةبَ اٌىزةةت ٚاٌّواعةةع اٌّؾغةةٛىح 6-1-7
1
 

ٚاٌّةةٛاك اٌّوعع١ةةةخ ا٤فةةةوٜ ثْةةةىً كٚهٞ ِةةع اٌوعةةةٛع ١ٌٙئةةةخ اٌزةةةله٠ٌ 

ُ ثْةةؤٔٙب، ٚمٌةةه ٌٚةةّبْ رةةٛـو اٌّةةٛاك اٌّوعع١ةةخ اٌٚةةوٚه٠خ ٨ٍزْةةبهرٙ

 ٌٍّموهاد اٌّطوٚؽخ ثبٌْىً إٌّبٍت ٚـٟ أٞ ٚلذ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزٕظ١ُ 6-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

رزبػ اٌّىزجخ ِٚواوي ِٖبكه اٌزعٍُ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌّواـك ٚ اٌقلِبد ماد  6-2-1

اٌع٩لخ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌَبعبد ٠ٍٛٛخ ٌّٚبْ رٛـو ٘نٖ اٌقلِبد 

 ٚـك اؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ.

  

 

٠زُ ؽفع اٌىزت ٚاٌّواعع ٚـةك رور١ةت ِٕبٍةت، ٚ ٠ةزُ رٖة١ٕفٙب ٚـةك أؽةل  6-2-2

 اٌّزعبهؾ ع١ٍٙب عب١ٌّبً ـٟ ٔضُ اٌّىزجبد. ا٤ٔضّخ

  

رزةةٛاـو ارفةةـبلبد رعةةبْٚ ِةةع ِىزجةةبد ِٚواوةةي ِٖةةبكه اٌةةزعٍُ ا٤فةةوٜ رةةزُ  6-2-3

ثّٛعجٙةةةب ا٨ٍةةةةزعبهاد اٌّىزج١ةةةةخ اٌّزجبكٌةةةخ ، ٚاٌّْةةةةبهوخ ـةةةةٟ اٌّٖةةةةبكه 

 ٚاٌقلِبد.

  

ٔضةةبَ رَُةةزقلَ أٔضّةةخ ِعزّةةلح ٌزَةةغ١ً اٍةةزعبهح ٚاٍةةزوكاك اٌىزةةت، ٠ٚزةةٛـو  6-2-4

 ِزبثعخ ـعبي ٨ٍزوكاك اٌّٛاك اٌزٟ أزٙذ ـزوح اٍزعبهرٙب.

  

                                                 
ٚاٌّواعع اٌّؾغٛىح ـٟ ؼوؾ ِقٖٖخ ٌنٌه عبكح ٚرًّْ اٌّؾز٠ٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّموه اٌىزت ِمز١ٕبد )رىْٛ  1

اٌزٟ ٠ٚعٙب أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌّىزجخ ٚرؾغي ٨ٍزقلاَ اٌطٍجخ ٚا٨ٍزعبهح اٌم١ٖوح ٚرًّْ اٌىزت ٚاٌّٛاك 

ٚؼ١و٘ب، ٚرىْٛ ِفزٛؽخ ٌٍلهاٍخ  اٌَّبعلح اٌقبٕخ ثبٌّموه ٚاٌمواءاد اٌّطٍٛثخ ٚاٌٛاعجبد ٚاِزؾبٔبد ٍبثمخ

 ٌٛلذ ِزؤفو عٓ ٚلذ ِجٕٝ اٌّىزجخ ا٤ٍب١ٍخ (.
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 ٠ةةزُ ا٨ؽزفةةبظ ثةةبٌّٛاك ٚاٌّواعةةع اٌّطٍٛثةةخ ثىضةةوح ٚ اٌّطٍٛثةةخ ٌٍمةةواءح 6-2-5

 )اٌقبٕخ ثبٌّموهاد( ـٟ لَُ ٌٍىزت اٌّؾغٛىح.

  

ٕ٘ةةبن ٍةةٌٙٛخ ـةةٟ إٌٛةةٛي اٌةةٝ لٛاعةةل اٌّعٍِٛةةبد ا٦ٌىزو١ٔٚةةخ ٚاٌّةةٛاك  6-2-6

ٚاٌّغ٩د اٌع١ٍّخ اٌّزعٍمخ ثبٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ  اٌجؾض١خ

ٚمٌةةه ِةةٓ فةة٩ي ِْةةبهوخ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ـةةٟ عٚةة٠ٛخ ٘ةةنٖ اٌمٛاعةةل 

 ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّٛاك اٌّطٍٛثخ.

  

رزٛاـو لٛاعل رٕضُ اٌٍَٛن كافً اٌّىـزجخ، وّةب ٠ةزُ اٌؾةوٓ عٍةٝ رٕف١ةن٘ب  6-2-7

اٌلهاٍةةخ اٌفعبٌةةخ ٚعٍةةٝ كعةةُ ْٔةةبٛ اٌجؾةةش ٌٍؾفةةبظ عٍةةٝ ث١ئةةخ رَةةبعل عٍةةٝ 

 اٌعٍّٟ ِٓ لجً ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ.

  

رَُزقلَ أٔضـّخ أِٓ ـعبٌخ ٌّٕع ١ٙبع ِؾز٠ٛبد اٌّىـزجخ ٌّٕٚع ا٨ٍزقةـلاَ  6-2-8

 ا١ٌَئ ٌٍْجىـخ اٌعب١ٌّخ )ا٦ٔزؤذ(.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  أٞ اٌّغزمًاٌش

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ دػُ اٌّغزخذ١ِٓ 6-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت رمل٠ُ اٌلعُ إٌّبٍت ٌَّبعلح اٌطٍجخ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ثّب ٠ّٚٓ اٍزقلاُِٙ اٌفعبي 

 ٌّٖبكه اٌّىزجخ ٚفلِبرٙب. 

  

٠خ ٚرله٠ت ٌٍطٍجخ اٌغـلك ٚؼ١وُ٘ ِٓ رملَ اٌّىزجخ ثواِظ ر١ٙئخ اهّبك 6-3-1

 اٌَّزقـل١ِٓ ثؽوٗ اعلاكُ٘ ٨ٍزقلاَ ِواـك ٚفلِبد اٌّىزجخ.

  

رزٛـو اٌَّبعلح ا٩ٌىِخ ٌٍَّةزقل١ِٓ ـةٟ ع١ٍّةبد اٌجؾةش عةٓ اٌّعٍِٛةبد  6-3-2

 اٌزٟ ٠و٠لٚٔٙب ٚإٌٛٛي ا١ٌٙب، ٚٛوق اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد.

  

ٌّواعةةع" اٌزةةٟ رةةزُ ِةةٓ ف٩ٌٙةةب ا٦عبثةةخ عٍةةٝ ٠ٛعةةل ٌةةلٜ اٌّىزجةةخ "فلِةةخ ا 6-3-3

 ا٤ٍئٍخ ثْىً كل١ك ِٓ لجً ِقز١ٖٓ أوفبء ثبٌّىزجخ.
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رةٛـو فةـلِبد اٌجؾةـش  (رم١ٕةخ ) ٚ/ أٚ أٚرِٛبر١ى١ةخ رٛعل أٔضّةخ اٌىزو١ٔٚةخ 6-3-4

ٚرَةةبعل عٍةةٝ رؾل٠ةةل أِةةبوٓ ِٖةةبكه اٌّعٍِٛةةبد كافةةً ٚفةةبهط اٌّئٍَةةخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ.

  

ٚاك اٌّىزجةةخ عٍةةٝ اٌزطةة٠ٛو اٌغةةبهٞ ـ١ٙةةب ثّةةب ـةةٟ مٌةةه الزٕةةبء  ٠ةةزُ اٛةة٩ع ه 6-3-5

 ِٛاك عل٠لح، ٚالبِخ ثواِظ رله٠ت، ٚرؽ١١و اٌقلِبد ٍٚبعبد اٌعًّ. 

  

رٛعةةل أكٌةةخ ِطجٛعةةخ أٚ اٌىزو١ٔٚةةخ ٌَّةةبعلح هٚاك اٌّىزجةةخ عٍةةٝ اٌؾٖةةٛي  6-3-6

ثبٌّغةب٨د اٌع١ٍّةخ اٌّعوٚـةخ، أٚ ٌَّةبعلرُٙ ـةٟ  عٍةٝ اٌّٖةبكه اٌّزعٍمةخ

 لٛاعل اٌّعٍِٛبد. اٍزقلاَ غ١ّع لٛائُ اٌّواعع، أٚر

  

٠ٛعةةةل ـةةةٟ اٌّىزجةةةخ ِٚواوةةةي ِٖةةةبكه اٌةةةزعٍُ ا٤فةةةوٜ اٌعةةةلك اٌىةةةبـٟ ِةةةٓ  6-3-7

ا٤ّقبٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٚمٚٞ اٌّٙبهح ـٟ اٌّغب٨د اٌّزٍٖخ ثعٍَٛ اٌّىزجةبد 

 ٚرم١ٕخ اٌّعٍِٛبد.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 :أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 
 

 ّٛاسد ٚاٌّشافكاٌ 6-4
 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اٌّٛاهك ٚاٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد ِٕبٍجخ ٌّزطٍجبد اٌزعٍُ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ 

 ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

ثْىً وبـٟ َِٚزّو ٌزؽط١خ اؽز١بعبد اٌزي٠ٚل، ٠زٛـو اٌلعُ اٌّبٌٟ  6-4-1

ٚاٌزغ١ٙياد، ٚونٌه ِٓ أعً رمل٠ُ اٌقلِبد، ٚرط٠ٛو  ٚاٌز١ٕٖؿ،

 إٌضبَ.

  

رمَٛ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ثزةٛـ١و فةـلِبد اٌْةجىخ اٌعب١ٌّةخ ٚا٨ٍةزعبهح ِةٓ  6-4-2

اٌّىزجبد ا٤فوٜ، كْٚ أْ رمًٍ ِٓ اٌزياِٙب ثزةٛـ١و ِٖةـبكه اٌّعةـٍِٛبد 

 ٠خ كافـً اٌّىزجخ مارٙب.اٌّبك
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رزٛاــو ثبٌّىـزجخ أِبوةـٓ ِٕبٍةجخ ٨ٍةز١عبة ِغّٛعةبد اٌىةـزت ٚاٌّغة٩د  6-4-3

 اٌع١ٍّخ ثطو٠مخ رغعٍٙب ـٟ ِزٕبٚي ا٠٤لٞ.

  

رزةةٛاـو ـةةٟ اٌّةةـىزجخ ِٚواوةةـي ِٖةةبكه اٌةةزعٍُ  ؽٛاٍةة١ت آ١ٌةةخ ؽل٠ضةةخ ٌةةلعُ  6-4-4

 ّوعع١خ ثٌَٙٛخ.إٌٛٛي  ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌٝ اٌّٖبكه ٚاٌّٛاك اٌ

  

رزةةٛـو ٌَّةةزقلِٟ اٌّىزجةةخ رغ١ٙةةياد رٖةة٠ٛو ِلعِٛةةخ ثٕضةةبَ كـةةع ِةةبٌٟ  6-4-5

 ـعبي.

  

   رزٛاـو ِواـك وبـ١خ ٨ٍزقلاَ أعٙيح اٌؾٛا١ٍت اٌْق١ٖخ اٌّؾٌّٛخ. 6-4-6

رزٛاــو ثبٌّىزجخ وزت ِٚغ٩د ع١ٍّخ ِٖٚبكه ِعٍِٛةبد أفةوٜ ثىةً ِةٓ  6-4-7

غ١ٍي٠ةةخ )أٚ ؼ١و٘ةةب ِةةٓ اٌٍؽةةبد ( ٚـةةك ِةةب رزطٍجةةٗ اٌٍؽزةة١ٓ اٌعوث١ةةخ ٚا٦ٔ

ٚا٤ثؾةـبس اٌزةٟ ٠ةزُ رٕف١ةن٘ب ـةٟ  اٌجةواِظ اٌزةٟ رمةـلِٙب اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ

 اٌّئٍَخ.

  

رةةٛـو اٌّىزجةةخ اٌّواـةةك اٌىبـ١ةةخ ٚإٌّبٍةةجخ ٌٍلهاٍةةخ ٚاٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ ٍةةٛاء  6-4-8

 ٩ٌٍزقلاَ اٌفوكٞ أٚ ٌٍّغّٛعبد اٌٖؽ١وح.

  

ِوعع١ةةخ ٌّمبهٔةةخ َِةةزٜٛ رةةٛـ١و بٍةةزقلاَ ٔمةةبٛ )ِعةةب١٠و( ئٍَةةخ ثرمةَٛ اٌّ 6-4-9

اٌّٖبكه ٌل٠ٙب )ِٓ ِواـك ِٖٚبكه ِضً: عةلك اٌىزةت، اٌّمبعةل، ِٚواـةك 

اٌلهاٍةةخ اٌغّبع١ةةخ ... ٚ٘ىةةنا( ثَّةةزٛاٖ ـةةٟ ِئٍَةةبد رع١ّ١ٍةةخ ماد عةةٛكح 

 عب١ٌخ ٚرىْٛ ِْبثٙخ ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚاٌجواِظ اٌزٟ رملَ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 لاؽظــبد:ِ
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌّصبدس اٌزؼٍُ

  اٌزخط١ظ ٚاٌزم٠ُٛ 6-1

 

  اٌزٕظ١ُ 6-2

  دػُ اٌّغزخذ١ِٓ 6-3

  اٌّٛاسد  ٚاٌّشافك 6-4

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد - 7

٠غت أْ رُّٖ اٌّواـك أٚ رعلي ثّب ٠زٕبٍت ِع اٌّزطٍجبد اٌّؾلكح ٌٍزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ ـٟ اٌجواِظ 

رٛـو ث١ئخ إِٓخ ٕٚؾ١خ ٌزع١ٍُ عبٌٟ اٌغٛكح. ٠ٚغت  اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، وّب ٠غت أْ

أْ رزبثع اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ و١ف١خ اٍزقلاَ اٌّواـك ٌل٠ٙب، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رَزقلَ اٍزط٩عبد هأٞ 

اٌَّزقل١ِٓ ٌٙنٖ اٌّواـك ٌٍَّبعلح ـٟ رقط١ٜ ع١ٍّبد اٌزؾ١َٓ.  ٚ ٠غت أْ رمَٛ اٌّئٍَخ 

اٌلهاٍخ ٚاٌّعبًِ، ـ٩ًٚ عٓ رٛـ١و اٌؾبٍجبد ا١ٌ٢خ  اٌزع١ّ١ٍخ ثزٛـ١و اٌعلك اٌىبـٟ ِٓ لبعبد

ٚرغ١ٙياد اٌجؾش اٌعٍّٟ ٌٍطٍجخ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ، وّب ٠غت أْ رمَٛ ثزٛـ١و أِبوٓ وبـ١خ ٌٍقلِبد 

ا٤فوٜ ِضً اٌّطبعُ ٚا٤ْٔطخ ؼ١و اٌٖف١خ، اٙبـخ اٌٝ رٛـ١و اٍىبْ اٌطٍجخ عٕلِب ٠َزلعٟ 

 ا٤ِو مٌه.

 

 ٌّؼ١بس ٟ٘:ٚاٌّىٛٔبد لأعبع١خ ٌٙزا ا

 اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ظ خاٌغ١بع 7-1

 عٛدح اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد ٚوفب٠زٙب 7-2

 ٌٍّشافك ٚالأعٙضح  الإداسح ٚاٌشؤْٚ الإداس٠خ 7-3

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-4

 إعىبْ اٌطٍجخ 7-5

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

خ ٚهٍةبٌزٙب، ٚاٌجةواِظ اٌزةٟ رقزٍؿ ِزطٍجبد اٌّواـةك ٚاٌزغ١ٙةياد ؽَةت ٔةٛع اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍة

رملِٙب، ـ٩ًٚ عٓ ؽغُ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ مارٙب. ٚعٍٝ اٌوؼُ ِةٓ مٌةه، ٠ّىةٓ اٌمةٛي ثةؤْ ِواـةك 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠غت أْ رمةلَ ثبٍةزّواه ث١ئةخ ٕةؾ١خ، ٚإِٓةخ، ٚعناثةخ، ٌٍطٍجةخ، ٚأعٚةبء ١٘ئةخ 

طةةبثك ِةةع ّةةوٚٛ اٌجٕةةةبء اٌزةةله٠ٌ، ٚع١ّةةع اٌعةةب١ٍِٓ ـةةةٟ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ، وّةةب ٠غةةةت أْ رز

 ٚاٌزقط١ٜ اٌعبك٠خ، ِٚزطٍجبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ عبٌٟ اٌغٛكح.

 

٠ٚغت أْ رُّٖ اٌّواـك اٌغل٠لح ٚأٞ ؽةوَ عةبِعٟ عل٠ةل ٛجمةبً ٌٍّٛإةفبد اٌزةٟ رجة١ٓ ِٛلةؿ أٚ 

رزَةُ ثبٌّوٚٔةخ ِةٓ أعةً ا٨ٍةزغبثخ ٌّزطٍجةبد  ّةبرٛعٗ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ رغةبٖ اٌزعٍة١ُ ٚاٌةزعٍُ، و

 اٌّزؽ١وح ١ٍٚبٍبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌغل٠لح.اٌزم١ٕخ 

 

ٚرزّٚٓ ا٦كاهح اٌفبعٍخ ٌّواـك اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ا٠غبك افز١بهاد ِٓ ّٙٓ ثلائً ِزعلكح، ٟٚ٘ 

ثةةلائً رةةلعّٙب ـةةٟ اٌؽبٌةةت ِغّٛعةةبد ـةةٟ كافةةً اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٌٙةةب اؽز١بعبرٙةةب اٌّْةةوٚعخ 

ؾٍٛي ٌٙنٖ اٌّطبٌت اٌّزعبهٙخ ثطو٠مخ عبكٌخ ؽفبظبً ٚاٌّزعبهٙخ أؽ١بٔبً. ٠ٕٚجؽٟ أْ ٠زُ اٌزًٕٛ ٌ

عٍٝ ِٖبٌؼ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً عٍٝ اٌّةلٜ اٌجع١ةل، ٚٛجمةبً ٌوٍةبٌزٙب. ٚثعجةبهح أفةوٜ، رعّةً 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ عٍةٝ ؽةً اٌّطبٌةت اٌّزعبهٙةخ اٌقبٕةخ ثةبٌّٛاهك ِةٓ فة٩ي اٛةبه ِؾةلك ِةٓ 

اكاهح ٚ خ اٌزٟ رفؾٔ اؽز١بعبد أْبء ِجبْ عل٠ةلحا١ٌَبٍبد اٌعبِخ ٚا٦عواءاد ا٦كاه٠خ اٌٛاٙؾ

رةلهن اٌّئٍَةخ ٠ٕٚجؽةٟ أْ  اٌج١ئخ، ٚا٤عّبي اٌٖؽ١وح، ٚا١ٌٖبٔخ ، ّٚواء ٚاٍزجلاي اٌزغ١ٙةياد.

اٌزع١ّ١ٍخ ونٌه أٔٗ عٍٝ اٌوؼُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ ٠ًٛٛ اٌّلٜ، ـبْ اٌّوٚٔخ عٍٝ اٌّةلٜ اٌمٖة١و 

 ِطٍٛثخ أ٠ٚبً.
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١ّ١ٍخ اٍزقلاَ اٌّواـك، وّب رزجع ا٦عواءاد اٌزٟ رٚةّٓ رؾ٠ٛةً اٌّواـةك ل١ٍٍةخ رزبثع اٌّئٍَخ اٌزع

ا٨ٍزقلاَ رَزقلَ ٤ؼواٗ أفوٜ ثل٠ٍخ ثعل اٌم١بَ ثبٌزور١جبد ا٩ٌىِةخ ٌؾّب٠ةخ اٌزغ١ٙةياد اٌض١ّٕةخ 

  اٌعطت. ٍٍٚٙخ

 

اٌّواـةةك اٌقبٕةةخ ثقةةلِبد اٌطعةةبَ، ٚاٌو٠بٙةةخ، ٚإٌْةةبٛبد  ِةةٓرةةٛـ١و عةةلك وةةبؾٍ ٠غةةت وةةنٌه 

رعًّ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ اٍزقلاَ أوضةو اٌطةوق وفةبءح عٕةل ٚ ضمبـ١خ، ٚاٍىبْ اٌطٍجخ اْ ٚعل.اٌ

أْبء ِجب١ٔٙب ٚرمل٠ُ فلِبرٙب. ٚـٟ ؽبٌخ ٚعٛك ٍىٓ ٌٍطٍجخ، ٠غت أْ ٠ىْٛ عٍٝ َِزٜٛ ع١ل ٚأْ 

ح ٠ؾزٛٞ عٍٝ أِبوٓ ٌٍلهاٍخ ٚاٌقلِبد اٌٚوٚه٠خ، ـ٩ًٚ عٓ ٚعٛك رور١جبد رزعٍك ثب٤ِٓ ٚاكاه

 ّئْٚ اٌطٍجخ.

 

رئصو اٌزطٛهاد اٌزٟ رزُ ـةٟ ؽمةً اٌؾٛاٍة١ت ا١ٌ٢ةخ ٚرم١ٕةخ اٌّعٍِٛةبد رةؤص١واً ِّٙةبً عٍةٝ اٌجةواِظ 

اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزغ١ٙياد اٌٚوٚه٠خ ٌَّبٔلح ٘ةنٖ اٌجةواِظ. ٚرزؽ١ةو ٘ةنٖ اٌزغ١ٙةياد ثَةوعخ عب١ٌةخ ٚ 

ثؾضةٟ ؽ١ةش رٛعةل  ٠غت اٌٍؾبق ثٙنا اٌزؽ١و، فبٕخ ـٟ ؽبٌةخ رٍةه اٌّئٍَةبد اٌزةٟ رٚةطٍع ثةلٚه

   ؽبعخ ِبٍخ ٌزٛاـو أؽلاس اٌزغ١ٙياد.

 

٘نا ٘ةٛ اٌَةجت، ـةٟ ؽم١مةخ ا٤ِةو، ـةٟ رجٕةٟ اٌعل٠ةل ِةٓ اٌّئٍَةبد اٌع١ٍّةخ ٨ٍةزوار١غ١بد رةؤع١و 

اٌزغ١ٙةةياد، أٚ اٌّْةةبهوخ ـةةٟ اٌزغ١ٙةةياد اٌّزملِةةخ، أٚ ا٨ٍةةزعبٔخ ثغٙةةبد فبهع١ةةخ ٌز٠ّٛةةً هأً 

٤ِو، ٠زٛعةت إٌضةو اٌةٝ ٘ةنٖ ا٨ٍةزوار١غ١بد عٍةٝ أٔٙةب اٌّبي ٚع١ٍّبد اٌجٕبء. ٚعٕل ؽلٚس ٘نا ا

 عيء ِٓ ١ٍبٍخ ر٠ًّٛ ّبٍِخ رعًّ ٌٖبٌؼ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٍٚٛجزٙب عٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

 

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ك٨ئً عٛكح رٛـ١و اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد ِٓ ٚصبئك ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ، 

َزقل١ِٓ، ِٚمبهٔخ ِلٜ رٛـو اٌزغ١ٙياد ِع ِئٍَبد اٍزط٩عبد اٌوأٞ عٓ هٙب اٌّ

رع١ّ١ٍخ أفوٜ رملَ ثواِظ ِّبصٍخ، ٚونٌه ِٓ ف٩ي ا٩ٌّؽضبد اٌّجبّوح ثٛاٍطخ ِم١ِٛٓ 

 َِزم١ٍٓ.

رٛـو ع١ٍّبد رم١١ُ ؽبٌخ اٌزغ١ٙياد ٚعلاٚي ا١ٌٖبٔخ ِعٍِٛبدٍ عٓ اٌغٛكح ٚا١ٌٖبٔخ ٌٍّواـك ٚ

زٕض١ّ١خ ٚلٛاعل اٌٍَٛن اٌقبٕخ ثبٍزقلاَ اٌّواـك اٌٍٛائؼ اٌ ملَٚاٌزغ١ٙياد ا٤ٍب١ٍخ. ٚر

ٚرور١جبد  ،ٚا٤عٙيح ؼب١ٌخ اٌضّٓ أكٌخ عٍٝ عٛكح ِّبهٍبد اكاهح ٘نٖ اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد

ا٤ِٓ. ٚ ٠ّىٓ أْ رًّْ ِئّوادُ ا٤كاء علح أِٛه ِٓ ث١ٕٙب كهعبد اٍزط٩عبد اٌوأٞ عٓ 

عٙيح، ِٚمبهٔخ ِلٜ رٛـو هٙب اٌَّزقل١ِٓ، ٚا٦ؽٖبءاد اٌّزٛـوح عٓ أعطبي ا٤

 اٌزغ١ٙياد ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثزٍه اٌّٛعٛكح ـٟ ِئٍَبد أفوٜ ّج١ٙخ. 
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 اٌّؼ١بس اٌغبثغ: اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد

٠غت أْ رصُّ اٌّشافك أٚ رؼذي ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّزطٍجبد اٌّؾذدح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب 

ت أْ رٛفش ث١ئخ إِٓخ ٚصؾ١خ ٌزؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛدح. ٠ٚغت أْ رزبثغ اٌّؤعغخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٠غ

اٌزؼ١ّ١ٍخ و١ف١خ اعزخذاَ اٌّشافك ٌذ٠ٙب، وّب ٠ٕجغٟ أْ رغزخذَ اعزطلاػبد سأٞ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٙزٖ اٌّشافك 

بػبد ٌٍّغبػذح فٟ رخط١ظ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ.  ٚ ٠غت أْ رمَٛ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزٛف١ش اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ ل

اٌذساعخ ٚاٌّؼبًِ، فضلا  ػٓ رٛف١ش اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ ٚرغ١ٙضاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ، وّب ٠غت 

أْ رمَٛ ثزٛف١ش أِبوٓ وبف١خ ٌٍخذِبد الأ شٜ ِضً اٌّطبػُ ٚالأٔشطخ  ١ش اٌصف١خ، إضبفخ إٌٝ رٛف١ش إعىبْ 

 اٌطٍجخ ػٕذِب ٠غزذػٟ الأِش رٌه.

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح  ِب اما وبٔذ زب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝرزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌ

ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 َِزمٍخ.ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء 

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ظا 7-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رطٛه اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ فططبً هئ١َخ ٌزط٠ٛو ٚاكاهح اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد 

طٜ ثٖٛهح ـعبٌخ. وّب ٠غت أْ ثْىً ٠فٟ ثبؽز١بعبد اٌّئٍَخ، ٚأْ رٕفن ٘نٖ اٌق

رغُوٜ ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ ثبٌزْبٚه ِع اٌغٙبد اٌَّزف١لح ِٓ ٘نٖ اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد 

 ٚأْ رَزغ١ت ٌّزطٍجبرٙب.

  

رٛعل ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ فطخ هئ١َخ ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ ِٚعزّلح ِٓ  7-1-1

 ، )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء( اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ـ١ٙب

 ّٚٓ رٛـ١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚا١ٌٖبٔخ ا٩ٌىِخ ٌٍّواـك ٚاٌزغ١ٙياد.رز

  

 

رزٚةةّٓ ع١ٍّةةبد اٌزقطةة١ٜ ٌٍزغ١ٙةةياد ٚٙةةع اٌقطةةٜ ٚاٌغةةلاٚي اٌي١ِٕةةخ  7-1-2

ٌْةةواء اٌزغ١ٙةةياد ا٤ٍبٍةة١خ، ٚوةةنٌه فطةةٜ ٌٍٖةة١بٔخ ٚا٨ٍةةزجلاي ؽَةةت 

 علٚي ِؾلك.

  

ٌزغ١ٙةةةياد ا٤ٍبٍةةة١خ رمةةةَٛ اٌّئٍَةةةخ لجةةةً ّةةةواء أٚ رطةةة٠ٛو اٌّواـةةةك ٚا 7-1-3

ثبٌزْةةةةبٚه ثٖةةةةٛهح رفٖةةةة١ٍ١خ ِةةةةع اٌَّةةةةزف١ل٠ٓ ِٕٙةةةةب ٌٚةةةةّبْ ِٕبٍةةةةجزٙب 

 ٩ٌؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلعخ َِزمج٩.

  

٠ٛعل ٌلٜ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ١ٍبٍةخ ٚاٙةؾخ ٌٚةّبْ رٛاـةك اٌزغ١ٙةياد  7-1-4

 ٚا٤ٔضّخ اٌٝ ألٖٝ ؽل ِّىٓ ـٟ وبـخ أهعبء اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

رُ اعلاك فطٜ عًّ لجً ّواء أ٠خ رغ١ٙياد وجوٜ ثؾ١ش رزٚةّٓ كهاٍةخ  7-1-5

اٌّئٍَخ ِٓ ؽ١ش اِىب١ٔخ اٍزئغبه ٘نٖ اٌزغ١ٙياد أٚ  اٌّزبؽخ أِبَ اٌجلائً

 ا٨ٍزقلاَ اٌّْزون ٌٙنٖ اٌزغ١ٙياد ِع عٙبد أفوٜ.

  

َ اٌّمزوؽبد اٌّملِةخ ٨ٍةزئغبه اٌّواـةك ا٤ٍبٍة١خ ٌٚزةٛـ١و اٌّجةبٔ 7-1-6 ّّ َّٛ ٟ رـمُ

ٚاكاهح اٌّواـك عٓ ٛو٠ك ِزعٙل٠ٓ، ٚمٌه ثٖٛهح ّةبٍِخ ٚكل١مةخ ٌٍزؾمةك 

ِةةٓ ِةةلٜ عةةلٚا٘ب عٍةةٝ اٌّةةلٜ اٌط٠ٛةةً ٌٍّئٍَةةخ، ٚ ٠ةةزُ اٌزعبِةةً ِعٙةةب 

      ثطو٠مخ رّٚٓ وفبءح ٙجٜ اٌغٛكح ٚـبئلرٙب اٌّب١ٌخ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 
 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عٛدح  ٚوفب٠خ اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد 7-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد عٍٝ كهعخ عب١ٌخ ِٓ اٌغٛكح، ِع اٍزقلاَ 

 اٌّزٍٖخ ثٙب.  اٍزوار١غ١بد ـعبٌخ ٌزم٠ُٛ ِلٜ وفب٠زٙب ٌؾبعخ اٌّئٍَخ، ٚعٛكرٙب، ٚاٌقلِبد

  

رْىً اٌّجبٟٔ ٚأه١ٙبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ث١ئخ ٔض١فةخ ٚعناثةخ ٚرؾضةٝ  7-2-1

 ث١ٖبٔخ ع١لح.

  

 

   رزؾمك ـٟ اٌّواـك ع١ّع ّوٚٛ ا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ. 7-2-2

ع١ٍّةةةبد رمةةة٠ُٛ اٌغةةةٛكح عةةةبٔج١ٓ ّ٘ةةةب اٌزؽن٠ةةةخ اٌواععةةةخ ِةةةٓ رزٚةةةّٓ  7-2-3

ٛكح اٌّواـك، ثب٦ٙبـخ اٌٝ آ١ٌةبد اٌَّزقل١ِٓ ا٤ٍب١١ٍٓ ؽٛي وفب٠خ ٚع

 ِؾلكح ٌٍزعبًِ ٘نٖ ا٢هاء ٚا٦عبثخ ع١ٍٙب.

  

اٌّمبهٔةةخ اٌّوعع١ةةخ ٌَّةةز٠ٛبد )ِعةةب١٠و( رةةٛـ١و اٌّواـةةك، اٌقبٕةةخ  رةةزُ 7-2-4

ٚاٌّعبًِ  ٚاٌجؾش، ِع ِب ٠زُ رٛـ١وٖ ِٓ ِواـةك ِىبـئةخ ٌةلٜ  ثبٌزله٠ٌ 

ٍةةةعخ لبعةةةبد اٌّئٍَةةةبد ا٤فةةةوٜ اٌّّبصٍةةةخ )٠ْةةةًّ مٌةةةه أّةةة١بء ِضةةةً 

اٌزةةةله٠ٌ، ِٚواـةةةك اٌّعبِةةةً ٚرغ١ٙيارٙةةةب، ٍٚةةةٌٙٛخ إٌٛةةةٛي ٌّواـةةةك 

اٌؾبٍةةةةت ا٢ٌةةةةٟ ٚاٌجوِغ١ةةةةبد ا٩ٌىِةةةةخ، ٚأِةةةةبوٓ اٌلهاٍةةةةخ اٌفوك٠ةةةةخ، 

 ٚرغ١ٙياد اٌجؾش اٌعٍّٟ(.

  

رٛعل ِواـك وبـ١خ ٚـٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّع رز١ؼ ـوٕخ ؽٖٛي اٌطٍجةخ عٍةٝ  7-2-5

 .ا٨ٍزْبهاد اٌق١ٕٖٛخ ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

  

   رزٛاـو أِبوٓ ِٕبٍجخ ٤كاء اٌفوٚٗ اٌل١ٕ٠خ. 7-2-6

    ِواـةةةةك رمةةةةل٠ُ اٌطعةةةةبَ وبـ١ةةةةخ ٩ِٚئّةةةةخ ٨ؽز١بعةةةةبد اٌطٍجةةةةخ، ١٘ٚئةةةةخ 7-2-7

 اٌزله٠ٌ، ٚاٌعب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

  

 

    

  

  

  

  

  



 92                    الأوبد٠ّٟ                                                            ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد – ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ِ

مٚٞ         ِةةٓ ٚاٌّةةٛظف١ٓ رٛعةةل ِواـةةك فبٕةةخ ثبٌطٍجةةخ، ٚ ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ،  7-2-8

 ٌقبٕخ ٚا٦عبلبد.ا٨ؽز١بعبد ا

  

رزةةٛـو اٌّواـةةك إٌّبٍةةجخ ٨ؽز١بعةةبد اٌطٍجةةخ اٌٍّزؾمةة١ٓ ثبٌّئٍَةةخ ِةةٓ  7-2-9

 اٌٖف١خ.ؼ١و إٌبؽ١خ اٌضمبـ١خ، ٚاٌو٠ب١ٙخ، ٚإٌْبٛبد 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ) ٌٍّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد( ح ٚاٌشؤْٚ الإداس٠خالإداس 7-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اكاهح اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد ٚاٌقلِبد اٌَّبٔلح ماد وفبءح ٚرّٚٓ 

 ا٨ٍزقلاَ اٌفعبي ٌٍّواـك اٌّزٛـوح. 

  

ثبٌزغ١ٙياد اٌزٟ رٍّىٙب ٚاٌزٟ  بٍِخـ٠زٛاـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ لٛائُ و 7-3-1

ثّب ـٟ مٌه اٌزغ١ٙياد اٌّٛعٛكح ـٟ عٙلح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ،رمع ـٟ ؽٛىرٙب

 ٤ؼواٗ ـٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش.

  

 

٠مَٛ أؽل اٌَّئ١ٌٚٓ ثب٦كاهح اٌع١ٍب ثب٦ّواؾ عٍٝ اٌزٕف١ةن اٌىةؿء ٚاٌفعةبي  7-3-2

اٌٖةةة١بٔخ ٤عّةةةبي اٌقةةةلِبد ِضةةةً إٌضبـةةةخ، ٚاٌةةةزقٍٔ ِةةةٓ إٌفب٠ةةةبد ، ٚ

 اٌج١َطخ، ٚا٩ٌَِخ ٚاكاهح اٌج١ئخ.

  

٠زُ ارجبع اعةواءاد ِؾةلكح ٌزم١ة١ُ ا٤ٚٙةبع ـةٟ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ثْةىً  7-3-3

ِٕزضُ، ِع ٚعٛك اٍزعلاكاد وبـ١خ  ٌٍم١ةبَ ثبٌٖة١بٔخ اٌٛلبئ١ةخ ٚاٌزٖةؾ١ؾ١خ 

 ٚا٨ٍزجلاي عٕل اٌؾبعخ.

  

ّب٠خ ا٤ث١ٕةةةخ ٚاٌزغ١ٙةةةياد ـٌؾةةة حفبءــو اعةةةواءاد أِةةةٓ رز١ّةةةي ثبٌىةةةارزةةةٛ 7-3-4

اٌّقٖٖخ ٌٍزةله٠ٌ ٚاٌجؾةش اٌعٍّةٟ، ِةع رؾل٠ةل َِةئ١ٌٚخ وةً ِةٓ ١٘ئةخ 

 اٌزله٠ٌ، ٚا٤لَبَ أٚ اٌى١ٍبد، أٚ ا٦كاهح اٌّووي٠خ ثْىً ٚاٙؼ.

  

  

  

  
  

  

 

 

  

  



 93                    الأوبد٠ّٟ                                                            ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد – ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟمب١٠ظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ِ

رزٛـو أٔضّخ ماد وفبءح عب١ٌخ ٌّٚبْ ا٩ٌَِخ اٌْقٖة١خ ١ٌٙئةخ اٌزةله٠ٌ،  7-3-5

ٌزور١جبد اٌٚوٚه٠خ ٌؾّب٠خ أؼواٙةُٙ ، وّب رزٛاـو اٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ، 

 اٌْق١ٖخ.

  

٠ٛعةةل ٔضةةبَ ٌّوالجةةخ ا٨ٍةةزفبكح ِةةٓ اٌَّةةبؽخ ثبٌّئٍَةةخ، وّةةب رةةزُ اعةةبكح  7-3-6

 رق١ٖٔ اٌّواـك اٍزغبثخ ٩ٌؽز١بعبد اٌّزؽ١وح عٕل ٩ِءِخ مٌه.

  

٠زُ رق١ٖٔ أٚلبد ا٨ٍزفبكح ِةٓ اٌّواـةك ماد ا٨ٍةزقلاَ اٌّزعةلكح ٚـةك  7-3-7

ؾغةةي ا٦ٌىزوٚٔةةٟ، وّةةب رةةزُ ِوالجةةخ ِمةةلاه ٚوفةةبءح ا٨ٍةةزقلاَ ٌٙةةب ٔضةةبَ اٌ

 ٚعًّ رمبه٠و عٓ رٍه إٌزبئظ .

  

ٌٍّواـةك  ل١ٍٍةخ ا٨ٍةزقلاَ، ِةع رٛعل اعواءاد ٌزٕض١ُ ا٨ٍزقلاَ اٌّْزون  7-3-8

 اٌزغ١ٙياد.ٌؾّب٠خ رٛـ١و آ١ٌبد ِٕبٍجخ 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 ٓ:أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ أعٙيح اٌؾبٍت ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌقلِبد اٌَّبٔلح ماد اٌع٩لخ ِٕبٍجخ 

زقلاَ ا٤ِضً ٚاٌفعبي ٨ؽز١بعبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚرزُ اكاهرٙب ثْىً ٠ّٚٓ ا٨ٍ

 ٚا٢ِٓ ٌٙب. 

  

أعٙيح اٌؾبٍٛة ِٕبٍجخ ٚوبـ١خ ِٚزبؽخ ثؾ١ش رَزط١ع ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  7-4-1

 ـٟ اٌّئٍَخ اٍزقلاِٙب. ّٛظفْٛٚاٌطٍجخ ٚاٌ

  

٠زُ رم١١ُ ِلٜ وفب٠خ رغ١ٙياد اٌؾبٍت ثٖٛهح ِٕزضّخ )ِٓ ف٩ي  7-4-2

ئً ثب٦ٙبـخ اٌٝ اٍزط٩عبد أهاء اٌَّزقل١ِٓ أٚ ؼ١و مٌه ِٓ اٌٍٛب

 اٌّمبهٔخ ِع اٌّئٍَبد ا٤فوٜ اٌّْبثٙخ(.

  

 

رٛعل اعواءاد ٚلٛاعل ٚاٙؾخ رؾىُ اٍزقلاَ اٌطٍجخ ٌٍؾٛا١ٍت  7-4-3

 اٌْق١ٖخ، ٟٚ٘ لٛاعل ٠زُ رٕف١ن٘ب  ثْىً ـعبي.
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رٛـو اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌلعُ اٌفٕٟ ا٩ٌىَ ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط٩ة عٕل  7-4-4

 ٌزم١ٕخ ا٨رٖب٨د ٌّٚعٍِٛبد. اٍزقلاُِٙ

  

 

رزبػ ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ اٌفوٓ ٌزمل٠ُ اٌّْٛهح ـ١ّب ٠زعٍك ثقطٜ ّواء  7-4-5

 ٚاٍزجلاي رغ١ٙياد رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ـٟ اٌّئٍَخ.

  

 

رُ ٚٙع ١ٍبٍبد عبِخ رؾلك ع١ٍّبد ّواء ٚاٍزجلاي ٔضُ ا٤عٙيح  7-4-6

ٌّٚبْ أْ ٘نٖ إٌضُ ١ّ١خ اٌّئٍَخ اٌزعٍٚاٌجوِغ١بد ـٟ ع١ّع ٚؽلاد 

عٍٝ اٌزٛاـك ث١ٕٙب عٕل اٍزجلاي أٞ  ٍزضً ؽل٠ضخ عٍٝ اٌلٚاَ، ٌٍٚؾفبظ

 ِٕٙب.

  

 

رٛعل أٔضّخ أِٓ ٌؾّب٠خ ف١ٕٖٛخ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّئٍَخ  7-4-7

اٌزع١ّ١ٍخ أٚ ثب٤ـواك، ٚونٌه ٌؾّب٠خ ا٤عٙيح ِٓ اٌف١وٍٚبد اٌزٟ رؤرٟ 

 خ.ِٓ  فبهط اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍ

  

 

رٛعل لٛاعل ٌٍٍَٛن رزعٍك ثب٨ٍزقلاَ ؼ١و إٌّبٍت ٌٍّٛاك اٌّٛعٛكح  7-4-8

عٍٝ اٌْجىخ اٌعب١ٌّخ )ا٦ٔزؤذ(، ٠ٚزُ اٌزؤول ِٓ اٌعًّ ثٙنٖ اٌمٛاعل 

ثٖٛهح ِٕزضّخ، وّب ٠زُ اٌزعبًِ ِع اٌؾب٨د اٌزٟ ٠ضجذ ـ١ٙب ا٨ٍزقلاَ 

 ؼ١و ا٩ٌئك ثبٌطوق إٌّبٍجخ.

  

 

ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ كٚهاد رله٠ج١خ ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ  رملَ 7-4-9

ٌّٚبْ ا٨ٍزقلاَ اٌفعبي ٤عٙيح اٌؾبٍت ٚاٌجوِغ١بد إٌّبٍجخ ـٟ 

 ِغبي اٌزله٠ٌ ٚرم٠ُٛ اٌطٍجخ ٚا٤ِٛه ا٦كاه٠خ.  

  

 

رُ اٍزعّبي رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ثْىً ـعبي ـٟ ا٤ٔضّخ ا٦كاه٠خ، ٚـٟ  7-4-10

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٚرُ اٌز١َٕك ث١ٓ ب٨د كافً عٙبد اٌزمبه٠و، ٚا٨رٖ

 ٌّٚبْ اٌزٛاـك ث١ٕٙب وٍّب وبْ مٌه ِّىٕبً.أٔضّخ اٌجوِغ١بد 

  

 

ٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ِٚزطٍجبد ـّخ اٌّعـبًِ ث١ٓ أٔضـك  ٚ رىـل رٛاــ٠ٛع 7-4-11

اٌزمبه٠و اٌقبهع١خ )أٞ رٛاـك أٔضّخ اٌّعٍِٛبد ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

اٌّٛعٛكح ٌلٜ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ا٤فوٜ اٌزٟ ٠زُ رج١ٍػ  ِع رٍه

 اٌّعٍِٛبد ٌٙب ِٓ أعً اٌّمبهٔبد اٌّوعع١خ(.

  

 

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ إعىبْ اٌطٍجخ 7-5

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ح؟ِب ِذٜ اٌغٛد

 أد ً ٔغِٛب  

اما رُ ري٠ٚل اٌطٍجخ ثَىٓ ـبٔٗ ٠ٕجؽٟ أْ ٠زّزع ثبٌج١ئخ اٌٖؾ١خ ٚا٢ِٕخ ٚأْ رزٛـو ـ١ٗ 

  ع١ّع اٌّواـك ٚاٌقلِبد اٌٚوٚه٠خ ٌٍطٍجخ اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

٠زّزع اٍىبْ اٌطٍجخ ثَّزٜٛ ع١ل، ٠ْٚىً ث١ئخ ٕؾ١خ، رٛـو ا٤ِٓ  7-5-1

 ٚا٢ِبْ ٌٍطٍجخ.

  

 

   ٠زٛاـو علك وبؾٍ ِٓ ا٤ِبوٓ اٌزٟ رٛـو اٌق١ٕٖٛخ ٚاٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ. 7-5-2

٠زٛاـو ٌٍطٍجخ إٌّز١ّٓ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ علك وةبؾٍ ِةٓ ا٤ِةبوٓ إٌّبٍةجخ  7-5-3

 ٌٍْٕبٛبد ا٨عزّبع١خ، ٚاٌضمبـ١خ، ٚاٌو٠ب١ٙخ.

  

ً اٍةىبْ اٌطٍجةخ رّةذ رٛعل ِغّٛعخ ِٓ اٌمٛاعةل اٌزةٟ رؾىةُ اٌَةٍٛن كافة 7-5-4

 اٌّٛاـمخ ع١ٍٙب ه١ٍّب ِٓ لجً اٌطٍجخ اٌَّزقل١ِٓ ٌٍَىٓ.

  

مٚٞ اٌقجةوح،  اٌّةٛظف١ٓبْ اٌطٍجخ ِغّٛعخ ِةٓ ـ٠مَٛ ثب٦ّواؾ عٍٝ اٍى 7-5-5

 ا٩ٌىِخ ٦كاهح اٌّىبْ ثؾ١ش ٠ْىً ث١ئخ رع١ّ١ٍخ إِٓخ. ِّٓ ٌل٠ُٙ اٌٍَطخ

  

ئّةةخ ٌزمةةل٠ُ اٌطعةةبَ، ٚاٌوعب٠ةةخ اٌطج١ةةخ ٠زةةٛاـو عةةلك وةةبؾٍ ِةةٓ اٌّواـةةك ا٩ٌّ 7-5-6

 اٌقلِبد. ِٓٚؼ١و مٌه  

  

ِٓ ا٤ِبوٓ ا٩ٌّئّخ ٚاٌزٟ رزُ ١ٕبٔزٙب  ٌٍم١بَ ثةبٌفوٚٗ   ٠ٛعل علك وبؾٍ  7-5-7

 اٌل١ٕ٠خ.

  

ل اٍىبْ اٌطٍجخ ثبٌموة ِٓ ؽوَ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أٚ رٛـو اٌّئٍَخ ـ٠ٛع 7-5-8

 ٓ.   اٌَىاٌزع١ّ١ٍخ فلِخ ٔمً ِٓ ٚاٌٝ 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ٌٍّشافك ٚاٌزغ١ٙضاداٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌزخط١ظ 7-1

 

  عٛدح  ٚوفب٠خ اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد 7-2

  ّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد() ٌٍ الإداسح ٚاٌشؤْٚ الإداس٠خ 7-3

  رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 7-4

  إعىبْ اٌطٍجخ 7-5

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌزخط١ظ ٚالإداسح اٌّب١ٌخ - 8

رىْٛ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ وبـ١خ ٌٍجواِظ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ ٚأْ رلاه ٘نٖ اٌّٛاهك  ٠غت أْ

ثفبع١ٍخ رزٕبٍت ِع ِزطٍجبد اٌجواِظ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌّئٍَخ. وّب ٠غت أْ رَّؼ ع١ٍّبد اعلاك 

ا١ٌّيا١ٔخ ثبٌزقط١ٜ عٍٝ اٌّلٜ اٌجع١ل ٌفزوح ٨ رمً عٓ ص٩س ٍٕٛاد. ٨ٚ ثل ِٓ اٍزقلاَ أٔضّخ 

عبٌخ ٌٛٙع ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌزف٠ٛٚبد اٌّب١ٌخ ٚاٌَّبءٌخ، ثّب ٠ؾمك اٌّوٚٔخ ٌٍّلهاء ـٟ اٌَّز٠ٛبد ـ

 اٌّقزٍفخ ـٟ اٌّئٍَخ ِع ٚعٛك ا٦ّواؾ اٌّئٍَٟ اٌعبَ ٚا٦كاهح اٌفعبٌخ ٌٍّقبٛو.

 
 ٚاٌّىٛٔبد لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:

 اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ٚٚضغ ا١ٌّضا١ٔخ 8-1

 الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

 اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ اٌّخبطش 8-3

 

  رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

٨ثةةل أْ رزةةٛـو ٌةةلٜ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ِةةٛاهك ِب١ٌةةخ وبـ١ةةخ ٌةةلعُ ٔطةةبق اٌجةةواِظ ٚإٌْةةبٛبد اٌزةةٟ 

رمةةلِٙب، ثؾ١ةةش رةةزّىٓ ِةةٓ رمةةل٠ُ ٘ةةنٖ اٌجةةواِظ ٚاٌقةةلِبد عٍةةٝ َِةةزٜٛ ٠ْةةبثٗ َِةةزٜٛ اٌجةةواِظ 

ٙب اٌّئٍَةبد اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّوِٛلةخ ماد اٌَةّبد اٌّّبصٍةخ. ٨ٚ رزٛلةؿ اٌَّةئ١ٌٛخ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِ

اٌّب١ٌةةخ، عٍةةٝ أ٠ةةخ ؽةةبي ، عٕةةل ؽةةلٚك رةةٛـ١و اٌّةةٛاهك اٌّب١ٌةةخ، ثةةً رزعةةلٜ مٌةةه اٌةةٝ ا٨ٍةةزقلاَ اٌفعةةبي 

ٚاٌىؿء ٌٙنٖ اٌّٛاهك ٚرؾم١ك ا٨ٍزفبكح اٌمٖةٜٛ ٌّٖةٍؾخ اٌطٍجةخ ٚاٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ عٍةٝ اٌّةلٜ 

 اٌط٠ًٛ.

 

٠غةةت أْ رمةةَٛ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ثفؾةةٔ  كل١ةةك ١ٌٍّيا١ٔةةخ اٌَةة٠ٕٛخ، ٚاٌزمةةبه٠و اٌّب١ٌةةخ، ٚاٌزمةةبه٠و 

اٌّغٍةٌ ا٦كاهٞ ا٤عٍةٝ اٌقبٕخ ثبٌقطٜ اٌّب١ٌخ عٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ثٛاٍطخ ٌغةبْ ع١ٍةب ٚرمةو ِةٓ 

كاهٞ اٌّغٍةٌ ا٦. ٠ٚغةت أْ ٠ةزُ اٛة٩ع )ِغٌٍ اٌغبِعةخ أٚ ِغٍةٌ ا٤ِٕةبء( اٌزع١ّ١ٍخٌّئٍَخ ـٟ ا

ثبٍةةزّواه عٍةةٝ  َِةةزٜٛ ا٦ٔفةةبق ثبٌَٕةةجخ اٌةةٝ ا١ٌّيا١ٔةةبد، ٚعٍةةٝ اٌَّةةزغلاد ٌٍّئٍَةةخ ا٤عٍةةٝ 

 ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ لل رئصو عٍٝ اٌضوٚؾ اٌّب١ٌخ ـٟ اٌَّزمجً.

 

رزٛاـو ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أٔضّخ فبٕخ ثبٌزف٠ٛ٘ رزّٚٓ َِةز٠ٛبد ِؾةلكح ِةٓ ا٦ٔفةبق ٠غت أْ ٚ

ِع١ٕة١ٓ ِةٓ أعٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ ٚاٌّةٛظف١ٓ اٌعةب١ٍِٓ ثٛؽةلاد  رؾزبط اٌٝ رٖو٠ؼ ِةٓ َِةئ١ٌٛٓ

رٕض١ّ١خ ِقٌٛخ ـٟ ِقزٍؿ أهعبء اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. ٠ٚقٚع ٘ئ٨ء ثلٚهُ٘ اٌٝ اٌْوٚٛ  اٌّزعٍمخ 

ثبعةةةلاك اٌزمةةةبه٠و ٚاٌَّةةةبءٌخ. ٠ٚغةةةت أْ رىةةةْٛ َِةةةئ١ٌٛخ ا٦ّةةةواؾ اٌعةةةبَ عٍةةةٝ ا١ٌّيا١ٔةةةخ، ٚٔضةةةبَ 

١ةةخ  ع١ّعٙةةب ِووي٠ةةخ ٚرقٚةةع ٦ّةةواؾ أؽةةل وجةةبه اٌّةةٛظف١ٓ ٠ٚزجةةع اٌّؾبٍةةجخ، ٚٔضةةبَ ا٦كاهح اٌّبٌ

ِجبّوح ٌّل٠و اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أٚ اٌع١ّل. ونٌه ٠غت أْ رؾوٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ عٍةٝ أْ رمةَٛ 

ع١ّع اٌٛؽلاد ـ١ٙب ثّٛاـبح ِلهاء ؽَةبثبد اٌزىةب١ٌؿ )أٚ اٌٛؽةلح اٌزٕض١ّ١ةخ اٌّقٌٛةخ( ثزمةبه٠و ِب١ٌةخ 

عٍٝ ِمبهٔخ ا٦ٔفةبق اٌزمةل٠وٞ، ٚا٨رفةبق اٌفعٍةٟ ٚرم١ة١ُ رجعةبد مٌةه ثبٌَٕةجخ كٚه٠خ ثٙلؾ َِبعلرُٙ 

 ٩ٌعزّبكاد اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ.
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 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ا٤كٌخ عٍٝ عٛكح اٌزقط١ٜ ٚا٦كاهح اٌّب١ٌخ ِٓ ث١بٔبد ا١ٌّيا١ٔخ ٚرمبه٠و 

هٚارت اٌّٛظف١ٓ ٚأعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ َت ِضً ٔاٌّبٌٟ اٌٝ عبٔت ث١بٔبد َٔت ا٦ٔفبق  اٌزلل١ك

اٌٝ ا٦ٔفبق اٌىٍٟ ، ٚ ِٓ ا٨رغب٘بد ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ ٧ٌٔفبق عٍٝ عٛأت ِضً فلِبد اٌطٍجخ 

ِٖٚبكه اٌزعٍُ ٚاٌزغ١ٙياد. وّب ٠ٕجؽٟ أْ رزٛـو رمبه٠و ؽٛي رم١١ُ اٌّقبٛو ثب٦ٙبـخ اٌٝ 

ـٟ أْٔطخ رغبه٠خ ـ١ٕجؽٟ ع١ٍٙب رؾل٠ل  اٍزوار١غ١بد ٌزم١ًٍ اٌّقبٛو. أِب اما وبٔذ اٌّئٍَخ رعًّ

ٌٙنٖ ا٤ْٔطخ عٍٝ هٍبٌزٙب ٚأ٠ٌٛٚبرٙب. ٚرعزّل  -لو٠ت ٚثع١ل اٌّلٜ–ٚرم٠ُٛ ا٤صو اٌّبٌٟ اٌىٍٟ 

ِئّواد ا٤كاء ـٟ ٘نا اٌّغبي اٌٝ ؽل وج١و عٍٝ َٔت ـئبد ا٦ٔفبق ِع ِمبهٔزٙب ِع اٌّئٍَبد 

 اٌزع١ّ١ٍخ ا٤فوٜ.
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 ١ظ ٚالإداسح اٌّب١ٌخاٌّؼ١بس اٌضبِٓ: اٌزخط

٠غت أْ رىْٛ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ وبف١خ ٌٍجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّؤعغخ ٚأْ رذاس ٘زٖ اٌّٛاسد ثفبػ١ٍخ 

رزٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌجشاِظ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌّؤعغخ. وّب ٠غت أْ رغّؼ ػ١ٍّبد إػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ثبٌزخط١ظ ػٍٝ 

. ٚلا ثذ ِٓ اعزخذاَ أٔظّخ فؼبٌخ ٌٛضغ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌزف٠ٛضبد اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٌفزشح لا رمً ػٓ صلاس عٕٛاد

اٌّب١ٌخ ٚاٌّغبءٌخ، ثّب ٠ؾمك اٌّشٚٔخ ٌٍّذساء فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّؤعغخ ِغ ٚعٛد الإششاف 

 اٌّؤعغٟ اٌؼبَ ٚالإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍّخبطش.

 

١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح اٌّئٍَخ اٌزع ِب اما وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝ

ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء َِزمٍخ.

 ّؼ١بس:اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌ

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ٚإػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  8-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزقط١ٜ اٌّبٌٟ ِٛاوجخ ٤٘لاؾ اٌّئٍَخ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ٚرؾبـع 

عٍٝ ع٩لبد ِزٕبؼّخ ث١ٓ اٌّٛاهك ٚاٌّٖوٚـبد ٚرٙزُ ا٘زّبِبً فبٕبً ثزعم١لاد 

 ً عٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت ٚاٌجع١ل. اٌز٠ّٛ

  

   رعىٌ ا١ٌّيا١ٔخُ ٚرٛى٠ع اٌّٛاهك هٍبٌخً ٚؼب٠بد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ. 8-1-1

 

رٚةةع اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ١ِيا١ٔزٙةةب اٌَةة٠ٕٛخ ِةةٓ فةة٩ي اٛةةبه ٠ٚةةع ـةةٟ  8-1-2

ا٨عزجةةبه رٛلعةةبد اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ؽةةٛي كفٍٙةةب ٚأفبلٙةةب عٍةةٝ اٌّةةلٜ 

فجوارٙةةب ٙةةٛء ٘ةةنٖ اٌزٛلعةةبد ثْةةىً َِةةزّو ـةةٟ  اٌط٠ٛةةً، ٠ٚةةزُ رعةةل٠ً

 اٌّزيا٠لح.

  

جبه أعٚةةبء ١٘ئزةةٟ اٌزةةله٠ٌ ٚا٦كاهح عٍةةٝ اعةةلاك ـ٠ْةةوؾ أـةةواك ِةةٓ وةة 8-1-3

ب١ٌؿ، ؽ١ش ٠مِٛةْٛ ـبثبد اٌزىـي ؽَـِل٠وٞ ِواوِع  ا١ٌّيا١ٔخ، ثبٌزْبٚه

)ِغٍةٌ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ اٌٝ  ثّواععزٙب ثؾوٓ، ِٚٓ صُ رمل٠ّٙب

 ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٨عزّبك٘ب. خ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء(اٌغبِع

  

روـةةةك اٌّئٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ ِةةةع أ٠ةةةخ ِمزوؽةةةبد ثبْٔةةةبء ثةةةواِظ عل٠ةةةلح أٚ  8-1-4

ْٔةةبٛبد وجةةوٜ أٚ رغ١ٙةةياد، أٚ ِواـةةك، فطةةٜ عّةةً رزٚةةّٓ ؽَةةبثبد 

ثب٦ٙبـخ اٌةٝ ث١ةبْ أصةو رىٍفةخ  -لبِذ عٙخ َِزمٍخ ثبٌزؾمك ِٕٙب  -ب١ٌؿ ـرى

 به٠ع عٍٝ اٌقلِبد ٚا٤ْٔطخ ا٤فوٜ.٘نٖ اٌّْ

  

رمَٛ اٌّئٍَةخ ثزٛٙة١ؼ ا٨ٍةزوار١غ١خ اٌّزجعةخ ٌّْةبهوخ اٌزىٍفةخ وّةب رمةَٛ  8-1-5

اٌّزٍٜٛ ٚاٌجع١ةل ٚمٌةه ـةٟ ؽبٌةخ ل١ةبَ اٌّلٜ ثزم١١ُ اٌزىب١ٌؿ ٚاٌعٛائل عٍٝ 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثز٠ًّٛ ِْبه٠ع عل٠لح ِٓ ِٛاهك ِب١ٌخ ِزعلكح ِٛعةٛكح 

 ٠ٙب.ؽب١ٌبً ٌل
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ـةةةٟ ؽبٌةةةخ اٍةةةزقلاَ اٌمةةةوٚٗ، رمةةةَٛ اٌّئٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ ثّوالجةةةخ َٔةةةت  8-1-6

١خ ِٚمبهٔزٙةةب ِوعع١ةةبً ثبٌّّبهٍةةبد اٌّزجعةةخ ـةةٟ ـاٌّل١ٔٛ٠ةةخ ٚاٌَةة١ٌٛخ اٌّبٌةة

 ا٤عّبي اٌزغبه٠خ، ٚثبٌَٕت اٌّّبصٍخ ـٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ا٤فوٜ.

  

َٔت ا٦ٔفةبق عٍةٝ اٌّورجةبد ٚـئةبد  رعًّ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ ِوالجخ 8-1-7

ا٦ٔفةةبق ا٤ٍبٍةة١خ ا٤فةةوٜ ِمبهٔةةخ ثؾغةةُ ا٦ٔفةةبق اٌىٍةةٟ، ٚعٍةةٝ اٌزقطةة١ٜ 

 ا٨فز٩ـبد ث١ٓ اٌى١ٍبد أٚ ا٤لَبَ ماد اٌزىب١ٌؿ اٌّقزٍفخ.ِواعبح  ٌٙب، ِع

  

٠ٍٛٛةخ  ؤ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌٝ ا٨لزواٗ أٚ ؼ١وٖ ِٓ ثواِظ اٌز٠ًّٛـرٍغ 8-1-8

أ١ٙك اٌؾةلٚك ـمةٜ وبٍةزوار١غ١خ ِب١ٌةخ ٌي٠ةبكح لةلهارٙب ثةل٨ً ِةٓ اٌّلٜ ـٟ 

لٜ ـاٍزقلاِٙب ٌّٛاعٙخ أعجبء اٌّٖبه٠ؿ اٌزْؽ١ٍ١خ ؼ١و اٌّزٛلعخ عٍٝ اٌّ

اٌمٖةة١و، وّةةب ٠ٚةةّٓ اٌزقطةة١ٜ اٌّةةبٌٟ اِىب١ٔةةخ اٌٛـةةبء ثب٨ٌزياِةةبد ِةةٓ 

 اٌّٛاهك ا٦ٙبـ١خ اٌّزٛلعخ أٚ ِٓ ِٖبكه اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح ٚاٌّعوٚـخ.

  

بكه اٌةةلفً ِةةٓ فةة٩ي عةةلك ِةةٓ ـ٠ٙةةلؾ اٌزقطةة١ٜ اٌّةةبٌٟ اٌةةٝ ر٠ٕٛةةع ِٖةة 8-1-9

ا٤ْٔةةطخ، اٌزةةٟ رعّةةً عٍةةٝ اٌزم١ٍةةً ِةةٓ اعزّةةبك اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ عٍةةٝ 

ِوٍةةَٛ )أٚ ٚص١مةةخ(  ِٖةةله ٚاؽةةل ٌٍةةلفً ٚرزٛاـةةك ـةةٟ ٔفةةٌ اٌٛلةةذ ِةةع

 .رؤ١ٌٍ اٌّئٍَخ أٚ هٍبٌزٙب

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 ٠بد اٌزؾغ١ٓ:أٌٚٛ
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2 

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزُ اكاهح اٌْئْٚ اٌّب١ٌخ ثفعب١ٌخ رؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّوٚٔخ إٌّّٛؽخ 

( ٚث١ٓ اٌَّبءٌخ اٌّب١ٌخ اٌّبٌٟب١ٌؿ )اٌّووي ـبثبد اٌزىـؽٌَّلهاء ِووي 

 ٚاٌَّئ١ٌٚبد ثبٌّئٍَخ. 

  

رزٌٛٝ اكاهح ِقزٖخ أٚ ِىزت اكاهٞ أٚ ِبٌٟ َِئ١ٌٛخ ا٦كاهح  8-2-1

ٚا٦ّواؾ عٍٝ ع١ٍّبد ٚٙع ا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ، ٠ٚزجع ٘نا 

 اٌّىزت ِجبّوح أؽل وجبه ا٦كاه١٠ٓ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.
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ٌّةةلهاء اٌٛؽةةلاد اٌزٕض١ّ١ةةخ ـةةٟ  ِٕبٍةةجخِةةبٌٟ أفةةبق رعطةةٝ ٕةة٩ؽ١بد  8-2-2

 اٌّئٍَخ ٌزؾم١ك ا٦كاهح اٌفعبٌخ ماد اٌىفبءح.

  

رؾلك رفب١ًٕ ا٩ٌٖؽ١بد اٌّب١ٌخ ثٛٙٛػ،  ٠ٚغوٞ اٌزؤول ِةٓ ا٨ِزضةبي  8-2-3

٥ٌٔضّةةخ ِٚزطٍجةةبد اعةةلاك اٌزمةةبه٠و اٌّب١ٌةةخ اٌوٍةة١ّخ ِةةٓ فةة٩ي ع١ٍّةةبد 

 اٌزلل١ك.

  

ب١ٌؿ ـةٟ ع١ٍّةخ ٚٙةع ا١ٌّيا١ٔةخ، ـبثبد اٌزىةـي ؽَةـوٚ ِواوة٠ْبهن ِةل٠ 8-2-4

 ٦ٔفبق ـٟ ؽلٚك ا١ٌّيا١ٔخ اٌّٛاـك ع١ٍٙب.ٌٍَّبءٌخ عٓ ا٠ٚقٚعْٛ 

  

٠مَٛ ٔضبَ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ثبٌّوالجخ اٌلل١مخ ٧ٌٔفبق ٚا٨ٌزياَ ثب١ٌّيا١ٔخ،  8-2-5

١ؿ( ٚثبعلاك رمةبه٠و ٌىةً عٙةخ ِب١ٌةخ )ِووةي ِةٓ ِواوةي ؽَةبثبد اٌزىةبٌ

 ٌٍّٚئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ وىً ِوح ٚاؽلح عٍٝ ا٤لً وً ـًٖ كهاٍٟ.

  

رمةةَٛ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ثزفَةة١و اٌَةةجت ـةةٟ أٞ افز٩ـةةبد ثةة١ٓ رمةةل٠واد  8-2-6

ا٦ٔفةةبق ٚا٦ٔفةةبق اٌفعٍةةٟ، ٠ٚةةزُ رم١ةة١ُ أصةةو مٌةةه عٍةةٝ رٛلعةةبد ا١ٌّيا١ٔةةخ 

 ا٠ٌَٕٛخ.

  

ٌّئٍَةةخ ِةةع ِعةةب١٠و اٌّؾبٍةةجخ رـزةةـفك ٔضةةُ اٌّؾبٍةةجخ اٌَّةةزقلِخ ـةةٟ ا 8-2-7

ب، وّةةب رؾةةوٓ عٍةةٝ اٌةةلٚاَ عٍةةٝ اهعةةبع اٌّب١ٌةةخ اٌّزعةةبهؾ ع١ٍٙةةب ١ِٕٙةًة

 اٌٝ ْٔبٛبد ثع١ٕٙب.اٌزىٍفخ ا٦عّب١ٌخ 

  

بٍجخ ٚاٌزمةةةبه٠و اٌّب١ٌةةةخ اٌَّةةةزقلِخ ـةةةٟ اٌّئٍَةةةخ ـرعّةةةً أٔضّةةةخ اٌّؾةةة 8-2-8

لَ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ اٌزؤول ِٓ أْ ا٤ِٛاي اٌّقٖٖخ ٤ؼواٗ ثع١ٕٙب رَزق

 ٌزٍه ا٤ؼواٗ ـع٩.

  

غ ا٤ّقبٓ 8-2-9 ّّ ـٟ  اٌّْبهوخ عٌّٓع١ْٕٛ عٓ ِٖبٌؾُٙ، ٠ّٚزٕعْٛ ا ٠جٍـِّ

بهة ـةةٟ ـبٌخ ٚعةةٛك اؽزّب١ٌةةخ رٚةةـارقةةبم اٌمةةواهاد ماد اٌع٩لةةخ، ـةةٟ ؽةة

 بٌؼ أٚ رقٛؾ ِٓ ٚعٛك٘ب.ـاٌّٖ

  

ٔةخ اٌىبـ١ةخ رَزقلَ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ كـعبد "روؽ١ً" ِب١ٌخ رزَُ ثبٌّوٚ 8-2-10

ٌزغٕةةت ا٨ٔةةلـبع ـةةٟ ا٦ٔفةةبق اٌةةنٞ ٠ؾةةلس آفةةو اٌَةةٕخ اٌّب١ٌةةخ، ٌٚزغٕةةت 

 ِضجطبد ؽٛاـي اٌزقط١ٜ  ٠ًٛٛ اٌّلٜ.

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:

 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً
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 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ اٌّخبطش 8-3
 ؟ً٘ ٘زا صؾ١ؼ

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ز١ؼ رم١١ُ اٌّقبٛو ٚع١ٍّبد اٌزلل١ك رؾ٩١ٍَ ـعب٨ ٌٍّقبٛو ٚرؾممبً كل١مبُ ٚ 

 َِزم٩ ٌّلٜ رٛاـك اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبه٠و ِع ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّعّٛي ثٙب.

  

١ُ اٌّقبٛو ٠زُ اٌزؾمك ِٓ ط١ٜ اٌّبٌٟ اعواءاد  ٌزم١ـع١ٍّبد اٌزقرزّٚٓ  8-3-1

 ِٕبٍجزٙب ثطو٠مخ َِزمٍخ.

  

 

٠ٛعةةةل ٌةةةلٜ اٌّئٍَةةةخ اٍةةةزوار١غ١بد ٌزم١ٍةةةً اٌّقةةةبٛو، وّةةةب ٠ٛعةةةل ٌةةةل٠ٙب  8-3-2

 اؽز١بٛبد ِب١ٌخ وبـ١خ ٌّٛاعٙخ اٌّقبٛو اٌّملهح ثٖٛهح ٚالع١خ.  

  

بٍةجخ عخ اٌّب١ٌخ اٌلاف١ٍخ ثْىً َِةزمً عةٓ ِةلهاء اٌّؾـرزُ ع١ٍّبد اٌّواع 8-3-3

ٚا٤عّةةةبي، ٚرزجةةةع ٘ةةةنٖ اٌع١ٍّةةةبد ٌّةةةل٠و أٚ ع١ّةةةل )ـةةةٟ ؽبٌةةةخ اٌى١ٍةةةبد( 

اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ِجبّةةوح، أٚ ٌةةوئ١ٌ اٌٍغٕةةخ اٌّقزٖةةخ اٌّزفوعةةخ عةةٓ 

ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ 

 . ا٤ِٕبء(

  

١ِٛخ ـ٠بً ثٛاٍةةطخ  عٙةةخ ؽىةةرةةزُ ع١ٍّةةبد اٌزةةلل١ك اٌقةةبهعٟ )اٌّةةبٌٟ( ٍةةٕٛ 8-3-4

عخ ؽَةٕخ اٌَةّعخ ٨ ع٩لةخ ٌٙةب ثبٌّئٍَةخ أٚ ثةؤٞ ـخ ِواعـَِزمٍخ أٚ ّوو

جبه اٌَّةةةئ١ٌٚٓ أٚ أعٚةةةبء ـب١١ٌٓ أٚ ؼ١ةةةوُ٘ ِةةةٓ وةةةـِةةةٓ اٌَّةةةئ١ٌٛٓ اٌّةةة

ـٟ اٌّئٍَةخ  )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء(اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ 

 اٌزع١ّ١ٍخ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ٌٍزخط١ظ ٚالإداسح اٌّب١ٌخاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ٚٚضغ ا١ٌّضا١ٔخ 8-1

 

  الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

  اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ اٌّخبطش 8-3

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

  

 

  

  اٌّغزمً اٌشأٞ

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 ٌٍزخط١ظ ٚالإداسح اٌّب١ٌخاٌزمذ٠ش اٌؼبَ 

  اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ٚإػذاد ا١ٌّضا١ٔخ  8-1

 

  الإداسح اٌّب١ٌخ 8-2

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف - 9

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّئ٩٘د ٚاٌقجواد ا٩ٌىِخ  

رزٛاـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ١ٍبٍبد رط٠ٛو ١ِٕٙخ ٌّٚبْ اٌزؾَٓ ٌٍم١بَ ثَّئ١ٌٚبرُٙ ثىفبءح، وّب 

رُٙ. ٠ٚغت أْ رؾوٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ رم٠ُٛ أكاء ع١ّع أـواك ١٘ئخ ااٌَّزّو ـٟ أكائُٙ ٚفجو

اٌزله٠ٌ ٚؼ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ـ١ٙب ثْىً كٚهٞ، ٚعٍٝ رمل٠و ا٤كاء اٌّز١ّي، ِع رمل٠ُ اٌَّبٔلح 

ّب ٠زطٍت ا٤ِو مٌه.  ٠ٚغت أْ رزٛاـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اعواءاد ـعبٌخ ثٙلؾ اٌزؾ١َٓ، ؽ١ض

ٚعبكٌخ ٚرز١ّي ثبٌْفبـ١خ ٌؾً اٌقِٖٛبد ٚإٌّبىعبد اٌّزعٍمخ ث١ٙئخ اٌزله٠ٌ ٚؼ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

)٩ِؽضخ : ١ْ٠و ِٖطٍؼ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٝ ع١ّع ا٤ٍبرنح اٌَّئ١ٌٚٓ عٓ رله٠ٌ ـٟ اٌّئٍَخ. 

لها١ٍخ ٍٛاء أوبٔٛا ثلٚاَ وبًِ أَ ثلٚاَ عيئٟ، ِٓ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّموهاد اٌ

 ٚاٌّؾبٙو٠ٓ َِٚبعلٞ اٌزله٠ٌ(.

 
 ٚاٌّىٛٔبد لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:

 اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٚالإداسح 9-1

 اٌزٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ( 9-2

 اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ 9-3

 ٚؽً إٌضاػبدالإعشاءاد اٌزأد٠ج١خ، ٚرغ٠ٛخ اٌشىبٜٚ،  9-4

 

 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح

رعزّل وفبءح أ٠خ ِئٍَخ عٍٝ عٛكح ٚاٌزياَ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌعب١ٍِٓ ثٙب. ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ أْ ٘نٖ اٌىفبءح 

رزٛلؿ اٌٝ ؽةل وج١ةو عٍةٝ ؽغةُ اٌّةٛاهك اٌّب١ٌةخ اٌّزبؽةخ ٌٍّئٍَةخ، ثب٦ٙةبـخ اٌةٝ ِةلٜ ٚعةٛك ا٤ـةواك 

اٌّقزٍفخ، ا٨ أْ ١ٍبٍبد اٌزٛظ١ؿ اٌزةٟ رزجعٙةب اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ رةئصو اٌّب٘و٠ٓ ـٟ ؽمٛي اٌزقٖٔ 

 ٟ٘ ا٤فوٜ ثلٚه٘ب رؤص١واً ـعب٨ً، ٚرؾزبط ثبٌزبٌٟ ٌزم١١ّٙب رم١١ّبً كل١مبً وغيء ِٓ ع١ٍّخ ّٙبْ اٌغٛكح.

 

ٙةب رز١ّي اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛعةل ثٙةب ع١ٍّةبد ـعبٌةخ ٌزٛظ١ةؿ ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ ٚاٌّةٛظف١ٓ ثبِز٩و

ٌّغّٛعخ وبٍِخ ِٓ ا١ٌَبٍةبد ٚا٦عةواءاد اٌقبٕةخ ثزٛظ١ةؿ اٌعةب١ٍِٓ ثٙةب، ٚا٨ؽزفةبظ ثٙةُ، ٚر١ّٕةزُٙ 

١ِٕٙبً، ٚثٛعٛك ِقطٜ ٚاٙؼ ٧ٌؽ٩ي ـٟ ؽبٌخ إٌّبٕت اٌىجوٜ. ثب٦ٙبـخ اٌٝ مٌةه، ٠غةت عٍةٝ ٘ةنٖ 

ا٦ؽَةبً اٌّئٍَبد أْ  رزجٕٝ اٍةزوارغ١بد ِؾةلكح، ٚرعّةً عٍةٝ فٍةك اٌضةوٚؾ ا٩ٌّئّةخ اٌزةٟ رعةيى 

ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ ثٙب ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ عّب ٠مِْٛٛ ثةٗ، وّةب رؾةوٓ عٍةٝ رمةل٠و ا٦ٔغةبىاد اٌّز١ّةيح اٌزةٟ 

٠ؾممٛٔٙةب. وةةنٌه ٠ٕجؽةٟ أْ رؾةةوٓ عٍةٝ ِزبثعةةخ ِعةةلي رؽ١ةو اٌعةةب١ٍِٓ ثٙةب، ٚكهاٍةةخ أّٔةبٛ ٘ةةنا اٌزؽ١١ةةو 

ٍةزّواه ـ١ةٗ. اٙةبـخ وّئّو عٍٝ اؽَبً أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌعب١ٍِٓ ثٙب ثبٌوٙب عةٓ عٍّٙةُ ٚا٨

اٌٝ مٌه، ٠غت أْ رورجٜ ١ٍبٍبد رٛظ١ؿ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌعب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ اهرجبٛةبً 

ٚاٙؾبً ثوٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚأْ رؤفن ـٟ اعزجبه٘ب اٌضوٚؾ اٌقبٕخ ثبٌج١ئخ اٌزٟ رعًّ اٌّئٍَخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ـ١ٙب.

 

ٚاٙؼ ؽٛي أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌعةب١ٍِٓ اٌةن٠ٓ روؼةت ٠ٚغت أ٠ٚب أْ ٠ٛعل ٌلٜ اٌّئٍَخ رٖٛه 

اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ـةٟ أْ ٠عٍّةٛا ثٙةب )ثوٚـب٠ةً أٚ ِلٚٔةخ رٛظ١ةؿ(، ٚ٘ةٛ رٖةٛه ٠ؤفةن ثعة١ٓ ا٨عزجةةبه 

اٌزجعبد اٌّب١ٌخ، ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌقجوح ٚإٌّضٛه اٌغل٠ل، ٚا٤عّبه اٌّقزٍفخ، ٚعلك ا٦ٔبس ِمبهٔخ 
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د اٌّقزٍفخ، َِٚز٠ٛبد اٌقجوح، ٚاٌزٕٛع ـٟ اٌقٍف١ةبد. وّةب ٠عىةٌ ٘ةنا اٌزٖةٛه ثعلك اٌنوٛه، ٚاٌّئ٩٘

 ِجبكهاد ١ٍبٍبد أٍٚع ِٓ مٌه وبٌَعٛكح عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي.

 

ٚرٛعل ٌلٜ ٘نٖ اٌّئٍَبد ونٌه آ١ٌبد ٌز١ٙئخ َِٚبٔلح اٌعب١ٍِٓ ٚأعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغةلك ٚؼ١ةوُ٘ 

ع١ٍّةةبد اٌّزجعةةخ ـةةٟ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ، ِٚةةٓ ـّٙٙةةُ ٌٍزؤوةةل ِةةٓ رعةةوـُٙ عٍةةٝ اٌةةٕضُ ٚا١ٌَبٍةةبد ٚاٌ

 ٨ٍزوار١غ١بد اٌزط٠ٛو، ِع رمل٠ُ اٌعْٛ ٚاٌزْغ١ع ٌُٙ ف٩ي اٌّواؽً ا٤ٌٚٝ ِٓ عٍُّٙ.

 

رَزقلَ ٘نٖ اٌّئٍَبد ونٌه اعواءاد أٚ ٔضّةبً ٚاٙةؾخ ِٚؾةلكح ٌزمة٠ُٛ أكاء اٌعةب١ٍِٓ، ٚأعٚةبء ١٘ئةخ 

ٚرؾةزفع ثبؽٖةبءاد رجةة١ٓ ِةلٜ ِْةبهوزُٙ ٚرمةبه٠و عٕٙةةب اٌزةله٠ٌ، ٚكعةُ رؾَة١ُٕٙ ـةٟ وبـةةخ أٔؾبئٙةب، 

كافً اٌّئٍَخ. وّب رزٛاـو اعواءاد ِؾلكح ِٚعوٚـةخ ٌؾةً اٌزٚةبهة ٚإٌياعةبد اٌزةٟ لةل رْٕةؤ ثَةجت 

 ّئْٚ اٌزٛظ١ؿ، ٟٚ٘ اعواءاد رز١ّي ثبٌْفبـ١خ، ٚاٌغل٠خ، ٚاٌعلاٌخ.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

عٛكح ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ ِٓ ف٩ي اٌٛصبئك اٌزٟ رٕضُ  ٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ عٍٝ

ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ ٚاٌزول١خ ٚ ِؾىبرّٙب. وّب ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب ِٓ ر١ٕٛفبد ثواِظ اٌز١ٙئخ 

ٚاٌزٛع١ٗ ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌغلك، ِٚٓ اعواءاد رم٠ُٛ ا٤كاء ٚكعُ رط٠ٛوٖ. وّب ٠ّىٓ أْ 

رم١١ُ عٛكح اٌزله٠ٌ ِْٚبهوبد أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ أكٌخً ِّٙخ ِٓ ٍغ٩د 

ـٟ أْٔطخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ماد اٌع٩لخ ثّغبي عٍُّٙ، فبٕخ عٕلِب رؾزٛٞ عٍٝ َٔت اٌّْبهوبد 

ٚرم١١ُ ـٛائل رٍه ا٤ْٔطخ ِٓ لجً اٌّْبهو١ٓ ـ١ٙب. ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ِعلي اٍزجلاي ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ 

٠ّٚىٓ أْ ا٨ٍزمواه اٌٛظ١فٟ أٚ علِٗ ـٟ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ. ٝ اٌ ٧ٌّبهحأعياء اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

رملَ ا٤ٔضّخ ٚا٦عواءاد اٌقبٕخ ثؾً إٌياعبد، اٙبـخ اٌٝ ٍغ٩د ؽٛاكس إٌياعبد ِٚب ٠زورت 

٠ٚىٓ أْ رملَ ٌٛائؼ رٕض١ُ ؽً إٌياعبد، ِع ٍغ٩د  . ع١ٍٙب، أكٌخ عٓ ِلٜ ـعب١ٌخ ٘نٖ ا٦عواءاد

 ٚٔزبئظ ؽٍٙب، أكٌخ عٍٝ ِلٜ ـعب١ٌخ ٘نٖ اٌع١ٍّبدعلك ِواد ؽلٚس إٌياعبد 

ٚرىبك أْ رزّٚٓ ِئّواد ا٤كاء كائّبً َٔجخ اٌطٍجخ اٌٝ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، َٚٔت ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽَت 

َِز٠ٛبد ِئ٩٘رُٙ اٌع١ٍّخ. ٚعٍٝ وً، ـٕٙبن ِئّواد أفوٜ ِّٙخ ٠ّىٓ رمل٠و٘ب و١ّبً ِضً َٔت 

ْٔطخ اٌع١ٍّخ. وّب ٠ّىٓ افز١به ِئّواد أكاء أفوٜ ِضً اٌّْبهوخ ـٟ أْٔطخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚا٤

ِعل٨د اٍزجلاي ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚعلك ِواد ؽلٚس إٌياعبد، ـٟ ؽبي ٚعٛك ِْى٩د 

 ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ رؾزبط ٌٍّزبثعخ. 
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 اٌّؼ١بس اٌزبعغ: ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف

غخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؤ٘لاد ٚاٌخجشاد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّؤع

ثّغؤ١ٌٚبرُٙ ثىفبءح، وّب رزٛافش ٌذٜ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١بعبد رط٠ٛش ١ِٕٙخ ٌضّبْ اٌزؾغٓ اٌّغزّش فٟ 

رُٙ. ٠ٚغت أْ رؾشص اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رم٠ُٛ أداء ع١ّغ أفشاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ ١شُ٘ ِٓ اأدائُٙ ٚ جش

ً دٚسٞ، ٚػٍٝ رمذ٠ش الأداء اٌّز١ّض، ِغ رمذ٠ُ اٌّغبٔذح ثٙذف اٌزؾغ١ٓ، ؽ١ضّب ٠زطٍت الأِش اٌّٛظف١ٓ ف١ٙب ثشى

رٌه.  ٠ٚغت أْ رزٛافش ٌذٜ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إعشاءاد فؼبٌخ ٚػبدٌخ ٚرز١ّض ثبٌشفبف١خ ٌؾً اٌخصِٛبد 

١ش ِصطٍؼ ١٘ئخ )ِلاؽظخ : ٠شٚإٌّبصػبد اٌّزؼٍمخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ ٚ ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّؤعغخ. 

اٌزذس٠ظ إٌٝ ع١ّغ الأعبرزح اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ رذس٠ظ اٌّمشساد اٌذساع١خ عٛاء أوبٔٛا ثذٚاَ وبًِ أَ ثذٚاَ 

 عضئٟ، ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّؾبضش٠ٓ ِٚغبػذٞ اٌزذس٠ظ(.

ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ  ِب اما وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝ

ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء َِزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٚالإداسح اٌغ١بعخ اٌؼبِخ 9-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت ر١ُّٖ ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ )ٚاٌزع١١ٓ( ثؾ١ش رّٚٓ رٛاـو أعٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ 

ٚأْ  ٌغ١ّع اٌٛظبئؿ اٌزله١َ٠خ ٚا٦كاه٠خ، ٚمٚٞ ِئ٩٘د ِٕبٍجخ، ِٚٛظف١ٓ لبكه٠ٓ

ا٦علاك اٌىبًِ ٤عٚبء ١٘ئخ ٚأْ رىفً ثٖٛهح عبكٌخ، رزُ اكاهح ٘نٖ اٌع١ٍّبد 

 اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٌٍم١بَ ثَّئ١ٌٚبرُٙ.

  

٠ٛعل ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ رٖٛه )ثوٚـب٠ً أٚ ِلٚٔخ رٛظ١ؿ(  9-1-1

َ ِع هٍبٌخ اٌّئٍَخ ٌٍقٖبئٔ اٌّوؼٛثخ ـٟ اٌعب١ٍِٓ ٌل٠ٙب، ٠ز٩ء

)ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ  ٚٛج١عزٙب لبَ

)٠ًّْ اٌزٖٛه عٛأت ِضً اٌج١ٕخ اٌعّو٠خ، ٚاٌزٛاىْ  ثبعزّبكٖ  ا٤ِٕبء(

ث١ٓ اٌغ١َٕٓ عٕل ٚعٛك مٌه، َِٚز٠ٛبد اٌز١ٕٖؿ، ٚاٌّئ٩٘د، 

ٚاٌّي٠ظ اٌضمبـٟ، ٚاٌقٍف١خ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚا٤٘لاؾ اٌّورجطخ ثَّؤٌخ 

 اٌَعٛكح(.

  

 

ُ٘ ِةٓ رزُ ِمـبهٔخ ٚٙع اٌزٛظ١ؿ اٌؾبٌٟ ثبٌَٕةجخ ١ٌٙئةخ اٌزةله٠ٌ ٚؼ١ةو 9-1-2

 اٌّٛظف١ٓ، ِةع اٌزٖةٛه اٌّوؼةٛة ـ١ةٗ )اٌجوٚـب٠ةً أٚ ِلٚٔةخ اٌزٛظ١ةؿ(

 ، وّب رزُ ِزبثعخ اٌزملَ ٔؾٛ رؾم١ك ٘نا اٌٙلؾ ثْىً َِزّو.ثْىً ِٕزضُ

  

رمَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثٛٙع ِغّٛعةخ وبٍِةخ ِةٓ ا١ٌَبٍةبد ٚاٌمٛاعةل  9-1-3

وةـز١ت أٚ  اٌزٟ رؾىُ ع١ٍّةخ اٌزٛظ١ةؿ، ٚرْٕةو٘ب عٍةٝ ٔطةـبق ٚاٍةع ـةٟ

ك١ٌةةً اٌزٛظ١ةةؿ )٠زٚةةّٓ ٘ةةنا اٌىز١ةةت ؽمةةٛق َِٚةةئ١ٌٛبد أعٚةةبء ١٘ئةةخ 

اٌزةةله٠ٌ، ٚاٌعةةـب١ٍِٓ، ٚع١ٍّةةبد اٌزٛظ١ةةؿ، ٚا٦ّةةواؾ، ٚرمةة٠ُٛ ا٤كاء، 

ٚاٌزول١خ، ٚا٦هّـبك، ٚع١ٍّبد اٌلعُ، ٚاٌزط٠ٛو اٌةٛظ١فٟ، ٚاٌْىةـبٜٚ، 

 ٚاٌزؤك٠ت، ٚاعواءاد ا٨ٍزئٕبؾ(.

  

زوار١غ١بد ـعبٌةةخ ٌزةةٕضُ ٛو٠مةةخ ّةةؽً إٌّبٕةةت رَةةزقلَ اٌّئٍَةةخ اٍةة 9-1-4

 اٌم١بك٠خ عٕل فٍٛ٘ب.
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٠زُ رٛى٠ع أعجبء اٌزله٠ٌ ثبٖٔبؾ ـٟ وً ألَبَ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِةع  9-1-5

ا٤فةةن ثعةة١ٓ ا٨عزجةةبه ٛج١عةةخ ِزطٍجةةبد اٌزةةله٠ٌ ـةةٟ ؽمةةٛي اٌزةةله٠ٌ 

 اٌّقزٍفخ.

  

ٌجواِظ )أٞ َٔجخ اٌطٍجخ ٠زٕبٍت َِزٜٛ رٛـ١و ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ع١ّع ا 9-1-6

ٌىً ـوك ـٟ ١٘ئخ رله٠ٌ ِؾَٛثبً عٍٝ ّىً ِىبـٟء ٌٍعًّ ثلٚاَ وبًِ( 

ِوعع١خ ٌَٕت  (ِعب١٠وٕمبٛ )ِع اٌجواِظ اٌّطوٚؽخ، ٚرزُ ِمبهٔزٗ ث

اٌطٍجخ ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ِئٍَبد ماد عٛكح عب١ٌخ ٍٛاء كافً اٌٍّّىخ 

 أٚ فبهعٙب.

  

   ٍزول١خ ِٛصمخ ٚعبكٌخ.ٛعل ١ٍبٍـبد ٚاعواءاد ٌر 9-1-7

رزبثع اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِّبهٍخ رفة٠ٛ٘ اٌٖة٩ؽ١بد اٌّزعٍمةخ ثع١ٍّةبد  9-1-8

اٌزٛظ١ؿ ٚرمَٛ ثز١َٕمٙب ٌّٚبْ رةٛـو اٌّعةـبٍِخ اٌعبكٌةخ  ـةٟ وةـً أٔؾةبء 

اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ )٘ةةنٖ اٌٖةة٩ؽ١بد اٌّفٛٙةةخ ٠ّىةةٓ أْ رْةةًّ لٚةةب٠ب 

، ٚاٌزول١ةةبد ، ِٚىبـةةآد ا٤كاء ِضةةً اٌزع١١ٕةةبد عٍةةٝ اٌٛظةةـبئؿ اٌجَةة١طخ

 اٌّز١ّي، ٚـوٓ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ(.

  

لبِةةةذ اٌّئٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ ثزؾل٠ةةةل ِئّةةةواد ٔغةةةـبػ اكاهح اٌّةةةٛظف١ٓ  9-1-9

زُ ِمبهٔةةةخ أكاء اٌّئٍَةةةخ ـةةةٟ ٘ةةةنٖ رةةة١ٍٚبٍةةةبد اٌزٛظ١ةةةؿ ثٛٙةةةٛػ، ٚ 

 اٌغٛأت ثبٌّّبهٍبد إٌبعؾخ ـٟ أِبوٓ أفوٜ

  

ـةةٟ )ِغٍةةٌ اٌغبِعةخ أٚ ِغٍةةٌ ا٤ِٕةةبء( ٞ ا٤عٍةةٝ اٌّغٍةةٌ ا٦كاهمةَٛ ٠ 9-1-10

اٌّملِخ ِٓ اٌم١ةبكح ا٦كاه٠ةخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ  ثلهاٍخ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ 

اٌَّئٌٚخ عةٓ اٌزٛظ١ةؿ ثبٌّئٍَةخ ؽةٛي رطج١ةك ا١ٌَبٍةبد، ٚاٌزٛظ١ةؿ 

 ٚاٌّّبهٍبد اٌٛظ١ف١خ ثبٌّئٍَخ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

 

  

 غ١ٓ:أ٠ٌٛٚبد اٌزؾ
 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزٛظ١ف ) ٚاٌزؼبلذ(  2-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

رلاه ع١ٍّبد اٌزٛظ١ؿ ٚاٌزعبلل ثطو٠مخ رّٚٓ أْ أـواك ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  9-2-1

اٌقٖبئٔ   ٠ٍّىْٛ اٌقجوح اٌّطٍٛثخ ـٟ اٌّغبي، ٠ٚزَّْٛ ثبٌٖفبد أٚ

 اٌْق١ٖخ، ٌٚل٠ُٙ اٌقجوح، ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌٍٛـبء ثّزطٍجبد اٌزله٠ٌ.

  

 

اٌزع١١ٕبدُ ِع اٌّئ٩٘دِ ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ، ٚرَةبُ٘ ـةٟ رؾم١ةك  ٕبٍترز 9-2-2

َٔ اٌّوؼٛثةةةةخ اٌزٖةةةٛه ٌٍزٛظ١ةةةؿ )ثوٚـب٠ةةةةً أٚ ِلٚٔةةةةخ  اٌعةةةةبَ ٌٍقٖةةةبئ

زع١ّ١ٍخ ثبٌزع١١ٓ عٓ ٛو٠ك عٕل ل١بَ اٌّئٍَخ اٌ،  ِٛظف١ٙبٌلٜ اٌزٛظ١ؿ( 

 اٌزول١خ، أٚ إٌمً ِٓ كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

ـٟ رٍه اٌؾـب٨د اٌزٟ ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىـٓ ـ١ٙب ّؽً اٌٛظبئؿ اِب ِٓ كافةً  9-2-3

اٌّئٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ أٚ ِةةةٓ فبهعٙةةةب، ٠ةةةزُ ا٦عةةة٩ْ عةةةٓ ٘ةةةنٖ اٌٛظةةةبئؿ 

ـبـ١خ ٌٍزمةـلَ ٌٍغّٙٛه؛ وّب ٠عطٝ اٌّوّؾْٛ ِٓ كافً اٌّئٍَخ ـوٕـخ و

اٌةةٝ ٘ةةـنٖ اٌٛظبئؿ،ٚرزقةةن اٌمةةواهاد ثٖةةٛهح ِٕٖةةفخ ثؾ١ةةش ٠ئفةةن ثعةة١ٓ 

 ا٨عزجبه فجوح  اٌّزمل١ِٓ، ِٚئ٩٘رُٙ، َِٚز٠ٛبد أكائُٙ اٌؾب١ٌخ.

  

٠ةةزُ ري٠ٚةةل اٌّوّةةؾ١ٓ ٌٍزٛظ١ةةؿ ثج١بٔةةبد وبٍِةةخ عةةٓ ِٛإةةفبد اٌٛظةةبئؿ  9-2-4

ّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ّٚوٚٛ اٌزع١١ٓ ـ١ٙب، اٙبـخ اٌٝ ِعٍِٛةبد عبِةخ عةٓ اٌ

ٚهٍبٌزٙب ٚثواِغٙب. )رًّْ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ رمل٠ّٙب رفب١ًٕ اٌزٛلعبد 

 اٌّورجطخ ثبٌعًّ، ِٚئّواد ا٤كاء، ٚع١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤كاء(.

  

رـفُؾٔ اٌز١ٕٛبد اٌّوعع١خ ٠ٚزُ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌّئ٩٘د ٚاٌقجواد  9-2-5

 اٌقبٕخ ثبٌّوّؾ١ٓ لجً رع١١ُٕٙ.

  

ًّ عـ١ٍّخ رم١١ُ اٌّئ٘ـ٩د اٌزؾـمك ِٓ ِىبٔخ ٍّٚعـخ اٌّئٍَةبد اٌزةٟ رْ 9-2-6

إٔةةلهد ٘ةةنٖ اٌّةةئ٩٘د، ِةةع ا٤فةةن ثعةة١ٓ ا٨عزجةةبه ِةةب اما وبٔةةذ ٚىاهح 

 اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ رعزوؾ ثٙب أَ ٨.

  

عـلك وـبؾٍ ِٓ أعٚبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ ِةٓ مٚٞ ٠زٛـو ـٟ اٌجواِظ ا١ٌّٕٙخ  9-2-7

ٓ اٌّع١ٕةةخ ٌزمةةل٠ُ إٌٖةة١ؾخ اٌع١ٍّةةخ ٚا٦هّةةبك اٌقجةةواد إٌبعؾةةخ ـةةٟ اٌّٙةة

 ٌٍطٍجخ ؽٛي ِزطٍجبد عٙبد اٌعًّ.

  

٠ؾٖةةً أـةةواك ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ اٌغةةلك عٍةةٝ  ر١ٙئةةخ اهّةةبك٠خ ـعبٌةةخ ٌٚةةّبْ  9-2-8

ِعوـزُٙ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚ فلِبرٙب، ٚثواِغٙةب، ٚاٍةزوار١غ١بد ر١ّٕةخ 

 اٌطٍجخ، ٚأ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛو ٌل٠ٙب.

  

  اٌؼبَ اٌزم٠ُٛ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ 9-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

رُ رؾل٠ل ِؾىبد رم٠ُٛ ا٤كاء ثٛٙٛػ ٚأعٍُٓ عٕٙب ثْىً َِجك ٌىً  9-3-1

 زله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٟٚ٘ ِعوٚـخ ٌل٠ُٙ.أعٚبء ١٘ئخ اٌ

  

 

رزَةةةُ اٌّْةةةبٚهاد اٌزةةةٟ ٠غو٠ٙةةةب  اٌّْةةةوـْٛ ٚاٌمةةةبئّْٛ عٍةةةٝ ٚؽةةةلاد  9-3-2

اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌّقزٍفةةخ ) ثّةةٓ ـةة١ُٙ هإٍةةبء ا٤لَةةبَ، ٚاٌعّةةلاء ، 

ثب٠٦غبث١خ ٚاٌَو٠خ؛ وّب أْ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌّْوـْٛ ا٦كاه٠ْٛ( ؽٛي 

ٚرغوٜ ثْىً هٍّٟ ِوح ٚاؽةلح  ، ٛهح ه١ٍّخ٘نٖ اٌّْبٚهاد رزُ  ثٖ

 ـٟ وً عـبَ عٍٝ ا٤لً.

  

ـةٟ اٌؾةب٨د اٌزةٟ ٠زُ رؾل٠ل اٌّزطٍجبد ا٩ٌىِخ ٌٍزؾَة١ٓ ثْةىً ٚاٙةؼ،  9-3-3

 ٠عزجو ا٤كاء ـ١ٙب ؼ١و ِوٟٙ.

  

رزُ اٌّؾبـضخ عٍٝ ٍو٠خ اٌزمةبه٠و اٌوٍة١ّخ اٌقبٕةـخ ثزمة٠ُٛ ا٤كاء ١ٌٙئةخ  9-3-4

ف١ٓ، ٚرٛص١مٙةةةب، ٚؽفضٙةةةب. ٚ رزةةةبػ ٤عٚةةةبء ٘ةةةـ١ئخ اٌزةةةله٠ٌ ٚاٌّةةةٛظ

 ٩ِؽضةبرُٙ عٍةٝ رمة٠ُٛ أكائٙةُاٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌفوٕخ ٦ٙبـخ أ٠ةخ 

اٌةةٝ اٌٍّفةةبد اٌقبٕةةخ ثٙةةُ، ثّةةب ـةةٟ مٌةةه إٌمةةبٛ اٌزةةٟ ٠قزٍفةةْٛ ـ١ٙةةب ِةةع 

 اٌزم٠ُٛ.

  

٠ةةةزُ رمةةةـل٠و ِٚىةةةـبـؤح ا٤كاء اٌّز١ّةةةي أوبك١ّ٠ةةةبً أٚ اكاه٠ةةةبً عٍةةةٝ ِقزٍةةةؿ  9-3-5

 ٌَّز٠ٛبد.ا

  

عطٝ ع١ّع أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؼ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ـوٕةبً عبكٌةخ ٠ُ  9-3-6

 ِٕٚبٍجخ ٌٍزط٠ٛو اٌْقٖٟ ٚاٌٛظ١فٟ.

  

٠ةةزُ اٌزعةةوؾ عٍةةٝ إٌّٚةة١ّٓ ؽةةل٠ضبً اٌةةٝ اٌّئٍَةةخ ِةةٓ ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ  9-3-7

ٚا٦كاه٠ةة١ٓ اٌةةن٠ٓ رجةةلٚ عٍةة١ُٙ ٍةةّبد اٌم١ةةبكح، ٠ٚةةزُ ري٠ٚةةلُ٘ ثةةبٌقجوح 

 ٦علاكُ٘ ٌٍزولٟ اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌَّزمجً.ا٩ٌىِخ 

  

رًّْ ِعب١٠و اٌزول١خ ا٦ٍٙبِبد اٌّزعٍمخ ثوٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، وّب  9-3-8

اٌزمةةل٠و إٌّبٍةةت ٌغةةٛكح اٌزعٍةة١ُ،  -ـةةٟ ؽبٌةةخ ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ -رزٚةةّٓ 

ٚاٌغٙةةٛك اٌّجنٌٚةةخ ٌزؾَةة١ٓ اٌزعٍةة١ُ، ٚاٌقةةلِبد اٌزةةٟ ٠مةةلِٛٔٙب ٌٍّئٍَةةخ  

 ـخ اٌٝ اٍٙبِبرُٙ ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ.ٚاٌّغزّع، اٙب

  

أْٔطخ اٌزط٠ٛو إٌّٙةٟ ٌٍعةب١ٍِٓ ثٙةب  رَبعل اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ رٕض١ُ 9-3-9

 ٌزؾ١َٓ ِٙبهارُٙ، ٚا٨هرمبء  ثّئ٩٘رُٙ.

  

٠زُ رمل٠ُ اٌزله٠ت ٚأْٔطخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ إٌّبٍجخ ٌٍَّبعلح عٕل  9-3-10

كهاد رزعٍك ثب١ٌَبٍبد اٌعبِخ اٍزؾلاس ثواِظ عل٠لح أٚ ٚعٛك ِجب

 اٌّورجطخ ثبٌّئٍَخ.
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٠زُٛلَّع ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أْ ٠ْبهوٛا ـٟ ا٤ْٔطخ اٌزٟ رّٚٓ أْ ٠ىٛٔٛا  9-3-11

١ٍِّٓ ثآفو اٌزطٛهاد ـٟ ِغب٨د رقٖٖبرُٙ، ٚرزُ ِزبثعخ ِلٜ ِب 

 ٠مِْٛٛ ثٗ ـٟ ٘نا اٌٖلك.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 اٌزؾغ١ٓ: أ٠ٌٛٚبد
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 
 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ إٌضاػبدالإعشاءاد اٌزأد٠ج١خ، ٚرغ٠ٛخ اٌشىبٜٚ، ٚؽً  9-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ ا٦عواءاد اٌّزجعخ ٦كاهح ٚؽً إٌياعبد ـعبٌخ ِٕٖٚفخ ٌىبـخ اٌغٙبد  

 اٌّع١ٕخ.

  

رزٛاـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ١ٍبٍـبد ٌٚٛائؼ رٕض١ّ١خ رؾـلك ثٛٙٛػ           9-4-1

اعواءاد اٌزعبًِ ِع اٌْىبٜٚ  ٙل أعٚبء ٘ـ١ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌعب١ٍِٓ، أٚ 

 اٌْىبٜٚ اٌٖبكهح عُٕٙ، ٚرؾلك ونٌه ٛوق ؽً إٌّبىعبد ث١ُٕٙ.

  

 

ىةةةٓ ؽٍٙةةةب عةةةٓ ٛو٠ةةةك اٌزةةةٟ ٨ ٠ّ -رزٚةةةّٓ اعةةةواءاد ؽةةةً إٌّبىعةةةبد  9-4-2

فطٛح أ١ٌٚخ ٌّؾبٌٚةخ ا٦ٕة٩ػ ِةٓ فة٩ي  -ا٤ّقبٓ اٌّزٕبىع١ٓ أٔفَُٙ

ـةةٟ ؽبٌةةخ  -رلفةةـًُّ ّةةقٔ َِةةزمً عةةٓ اٌمٚةة١خ، ِةةع اِىب١ٔةةخ اؽبٌةةخ ا٤ِةةو

اٌٝ ٌغٕخ أٚ اٌٝ أؽل وجبه اٌَّئ١ٌٚٓ ـٟ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍٕضو   -اٌفًْ

 ـٟ مٌه اْ ٌيَ ا٤ِو.

  

ٌٛائةةةـؼ رٕض١ّ١ةةةخ رؾةةةلك ثٛٙةةةٛػ ا٦عةةةواءاد اٌزؤك٠ج١ةةةخ رزةةةٛاـو لٛاعةةةـل ٚ 9-4-3

اٌقبٕـخ ثبّ٘بي اٌَّئ١ٌٚبد، أٚ علَ ا٨ٌزياَ ثبٌزع١ٍّبد، أٚ اٌٍَٛن ؼ١و 

 ا٩ٌئك، ٠ٚزُ ارجبع ٘نٖ اٌمٛاعل ثْىً َِزّو.

  

رٕضُ اٌٍٛائؼ ؽك اٌزضٍُ أٚ ا٨ٍزئٕبؾ ٙل اٌمواهاد اٌزؤك٠ج١خ أِةبَ ّةقٔ  9-4-4

ِةةٓ اٌَّةةزٜٛ  -ثَّةةزٜٛ ٚاؽةةل عٍةةٝ ا٤لةةً  -أعٍةةٝ أٚ ٌغٕةةخ ماد َِةةزٜٛ 

 اٌنٞ رُ ارقبم اٌمواه عٕلٖ.
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٠زُ اٌزعبًِ ِع إٌياعبد اٌؾبكح ِٓ ف٩ي ع١ٍّةبد ّةجٗ لٚةبئ١خ، رزٚةّٓ  9-4-5

اعةةواءاد رمةةل٠ُ ا٤كٌةةخ ٚاٌمةةوائٓ ٚاٌزؾمةةك ِٕٙةةب، اٙةةبـخ اٌةةٝ اٌؾىةةُ ؼ١ةةو 

 اءاد.اٌّزؾ١ي ِٓ لجً ّقٔ أٚ أّقبٓ ِزّو١ٍٓ ـٟ ٘نٖ ا٦عو

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌؼ١ٍّبد اٌزٛظ١ف

  اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٚالإداسح 9-1

 

  اٌزٛظ١ف )ٚاٌزؼ١١ٓ( 9-2

  اٌزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚاٌٛظ١فٟ 9-3

  ٚرغ٠ٛخ اٌشىبٜٚ، ٚؽً إٌضاػبد الإعشاءاد اٌزأد٠ج١خ، 9-4

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 اٌجؾش اٌؼٍّٟ - 10

ؾش اٌعٍّٟ رزفك ِع ٛج١عزٙب )عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  ّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٌٍج٠ٕجؽٟ أْ رٚع اٌ 

٠ٕٚجؽٟ عٍٝ ع١ّع  ثٕٛفٙب عبِعخ ماد اٌزياِبد ثؾض١خ أٚ و١ٍخ ٌٍلهاٍخ اٌغبِع١خ ـمٜ( ٚهٍبٌزٙب.

أْ ٠ْبهوٛا ـٟ أْٔطخ اٌجؾش  ،ثواِظ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟـٟ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ 

ءُ٘ عٍٝ كها٠خ ثبٌَّزغلاد ـٟ ِغبي رقٖٖبرُٙ، اٌعٍّٟ ثٖٛهح وبـ١خ ِٕٚبٍجخ ثْىً ٠ّٚٓ ثمب

ِع أ١ّ٘خ أْ ٠ٕعىٌ مٌه عٍٝ أكائُٙ اٌزله٠َٟ. وّب ٠غت أْ ٠َبُ٘ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٌمبئّْٛ 

ثبٌزله٠ٌ ـٟ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب أٚ ا٦ّواؾ عٍٝ أثؾبس ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب، ثْىً ْٜٔ ـٟ 

٠غت أ٠ٚبً أْ رزٛـو اٌزغ١ٙياد ٚاٌّواـك ا٩ٌىِخ ٌلعُ اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ ِغب٨د رقٖٖبرُٙ.  ٚ

أْٔطخ اٌجؾٛس اٌقبٕخ ث١ٙئخ اٌزله٠ٌ ٍٚٛجخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ٌٍٛـبء ثٙنٖ اٌّزطٍجبد. ٚ ـٟ 

اٌغبِعبد ٚاٌّئٍَبد ا٤فوٜ اٌزٟ رمع ع١ٍٙب َِئ١ٌٚبد اٌجؾش اٌعٍّٟ، ٠غت رْغ١ع ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٔزبئظ أثؾبصُٙ. وّب ٠غت أْ رمله اٍٙبِبرُٙ اٌجؾض١خ ٚأْ ٠ٕعىٌ  عٍٝ ِزبثعخ ا٘زّبِبرُٙ اٌجؾض١خ ْٚٔو

أْ ٠زُ إلاه مٌه عٍٝ ِؾىبد رم٠ُّٛٙ ٚرول١زُٙ. ٚ ٠غت أْ رزُ ِزبثعخ ِقوعبد اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚ

، وّب ٠غت أْ رزُ ِمبهٔزٙب ِوعع١بً ثزٍه اٌزٟ ٌلٜ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّْبثٙخ. ٠ٚغت رمبه٠و عٕٙب

 ٙؾخ ِٕٖٚفخ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚر٠َٛمٙب.أْ رٛٙع ١ٍبٍبد ٚا

 

 ٚاٌّىٛٔبد لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:

 اٌغ١بعبد اٌّؤعغ١خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 10-1

 ِشبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 10-2

 الاعزضّبس اٌزغبسٞ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 10-3

 اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ 10-4

 

 سعخ اٌغ١ذح فٟ اٌجؾشرؼ١ٍك ٚصف اٌّّب

رقزٍؿ اٌزٛلعبد اٌّزعٍمخ ثبٌجؾش اٌعٍّٟ، ٚمٌه ؽَت ٛج١عخ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ، ٚعةلك ٚٔةٛع اٌجةواِظ 

اٌزةٟ رمةلِٙب.  ٚاٌّزٛلةع ِةٓ اٌغبِعةبد أْ رْةبهن ِْةةبهوخ عب١ٌةخ ـةٟ اٌجؾةش اٌعٍّةٟ ٚاٌّعوـةخ اٌغةةبكح، 

ِو اٌٝ ؽل وج١و.  ِٚٓ اٌّزٛلةع وةنٌه أْ ؽ١ش اْ ل١ّخ اٌغبِعخ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ رعزّل عٍٝ ٘نا ا٤

رَبُ٘ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ثٖفخ فبٕخ ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ، ٚثبٌةناد رٍةه اٌجةواِظ اٌزةٟ ٠ّضةً اٌجؾةش 

عةةيءًا أٍبٍةة١بً ِةةٓ ِىٛٔبرٙةةب، ؽ١ةةش رزةةؤصو عةةٛكح اٌزعٍةة١ُ ٚاٌةةزعٍُ ـةةٟ ٘ةةنٖ اٌجةةواِظ ثّةةلٜ ِْةةبهوخ ١٘ئةةخ 

اٌٚةوٚهٞ، أْ ٠ىةْٛ أعٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ اٌمةبئّْٛ عٍةٝ اٌزله٠ٌ اٌؾب١ٌخ ـٟ اٌجؾةش اٌعٍّةٟ. ِٚةٓ 

رةةله٠ٌ ٍٛجةةخ اٌلهاٍةةبد اٌع١ٍةةب، أٚ اٌّْةةوـْٛ عٍةةٝ أثؾةةبصُٙ، ٘ةةُ أٔفَةةُٙ ِةةٓ اٌجةةبؽض١ٓ إٌْةةط١ٓ ٚمٚٞ 

 اٌّعوـخ ـٟ ِغب٨د رقُٖٖٙ.

 

ب ـٟ ؽبٌخ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ  رملَ اٌلهاٍةخ ـةٟ اٌّوؽٍةخ اٌغبِع١ةخ ـمةٜ، رىةْٛ اٌزٛلعةبد ألةً ـ١ّة

٠زعٍك ثبٌجؾش اٌعٍّٟ. ٌٚىٓ ِٓ اٌٚوٚهٞ، عٍٝ اٌوؼُ ِٓ مٌه، أْ ٠ىْٛ أـةواك ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ ٍِّة١ٓ 

ثؤؽةةلس اٌزطةةٛهاد ـةةٟ ِغةةبي رقٖٖةةُٙ، ٚرزٛلةةع اٌّئٍَةةبد ماد اٌغةةٛكح اٌعب١ٌةةخ أْ ٠ْةةبهوٛا ـةةٟ 

ؾوٓ عٍٝ إٌْبٛبد اٌع١ٍّخ إٌّبٍجخ، وّب رعًّ عٍٝ رٛـ١و اٌج١ئخ اٌّْغعخ ٌّضً ٘نٖ إٌْبٛبد، وّب ر

 ِزبثعخ ِلٜ اٌّْبهوخ ـ١ٙب.
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ٚرز١ّي اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ماد اٌغٛكح اٌعب١ٌخ اٌزٟ رْبهن ـٟ اٌجؾةش اٌعٍّةٟ  ثزقٖة١ٔ َٔةجخ وج١ةوح 

ِٓ ِٛاهك٘ب ٧ٌٔفبق عٍةٝ اٌج١ٕةخ ا٤ٍبٍة١خ ٌٍجؾةش اٌعٍّةٟ.  ٠ْٚةًّ مٌةه اٌّىزجةبد، ٚأِةبوٓ ٚرغ١ٙةياد 

٤عٙةيح، ٚؼ١و٘ةب ِةٓ ِواـةك اٌجؾةش، ِّةب ٠ةز٩ءَ ِةع هٍةبٌخ اٌْجىخ اٌعب١ٌّخ )ا٦ٔزؤذ(، ٚاٌّعبًِ، ٚا

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚ ِب رز١ّةي ثةٗ )ثوٚـب٠ةً( اٌّئٍَةخ، ٚاٌّغةب٨د اٌزةٟ رمةَٛ ثبٌجؾةش ـ١ٙةب.   ٚرقزٍةؿ 

رىٍفخ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ثطج١عخ اٌؾبي ثبفز٩ؾ اٌّغب٨د اٌع١ٍّخ. ٠ٚغت أْ رمَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌع١ٍّخ 

ا٩ٌىِةةخ ٌطةة٩ة اٌلهاٍةةبد اٌع١ٍةةب اٌجؾض١ةةخ ٚ ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ وغةةيء أٍبٍةةٟ ِةةٓ أفبلٙةةب  ثزةٛـ١و اٌّٖةةبكه

اٌعبكٞ، ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ اٌلعُ عٍٝ ـزةوح ى١ِٕةخ ثؾ١ةش رمةلَ ٌٙةُ أعٙةيح أوضةو رمةلِبً ٚأوضةو رقٖٖةبً عةٓ 

 ٛو٠ك إٌّؼ اٌجؾض١خ ٌّْوٚعبد ثع١ٕٙب.

 

زّبَ ثبٌجؾش اٌعٍّٟ ع١ٍّخ ّةبٍِخ ١ٌَٚةذ ٠غت أْ رؾوٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ أْ رىْٛ ع١ٍّخ ا٨٘ 

ِغةةوك ْٔةةبٛ ِعةةيٚي ـةةٟ ِواوةةي اٌجؾةةش أٚ ِجةةبكهاد ٠مةةَٛ ثٙةةب َٔةةجخ ل١ٍٍةةخ ِةةٓ أعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ.  

ٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌفٛائل اٌغ١لح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؤرٝ ِٓ اٌزوو١ةي عٍةٝ اعةواء ثعة٘ اٌجؾةٛس ـةٟ ِواوةي 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍم١بَ ثجؾٛس أفوٜ ـةٟ ا٤لَةبَ اٌع١ٍّةخ  اٌجؾش ـٟ اٌّئٍَخ، ا٨ أٔٗ ٨ ٠مًٍ ِٓ َِئ١ٌٚخ

ٚاٌى١ٍبد ـٟ اٌغبِعخ وىً. ٚرغت ا٦ّبهح ٕ٘ب أ٠ٚب اٌٝ أٔٗ عٕلِب ٠مَٛ أعٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ ثةبعواء 

 ثؾٛس عٕل ِوؽٍخ ِب ٚ ٔزظ عٕٙب ؽٌُٖٛٙ عٍٝ رول١خ، ـبْ ٘نٖ ا٦ٍٙبِبد اٌجؾض١خ ٠ٕجؽٟ أْ رَزّو.   

      

نا ا١ٌَبق رْغ١ع أـواك ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌى١ٍبد، ٚا٤لَبَ، ِٚواوةي ا٤ثؾةبس عٍةٝ ِٓ اٌٚوٚهٞ ـٟ ٘

البِخ ع٩لبد ِع ِئٍَبد أفوٜ، ٍٛاء عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍةٟ أٚ اٌعةبٌّٟ، ـٚة٩ً عةٓ البِةخ ع٩لةبد 

ِع اٌمطبع اٌٖٕبعٟ، ٚؼ١وٖ ِٓ اٌغٙبد؛ ِٓ أعً اٌزعبْٚ اٌجؾضٟ ٚاٌزط٠ٛو. ٚ رمَٛ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

نٌه ثعمةةل ارفبلةةبد ٌٍٍّى١ةةخ اٌّْةةزووخ أٚ ا٨ٍةةزقلاَ اٌّْةةزون ٌٍزغ١ٙةةياد اٌوئ١َةةخ اٌزةةٟ ٠ؾزبعٙةةب مٌةةه وةة

 إٌْبٛ اٌجؾضٟ اٌزعبٟٚٔ.

 

ونٌه رؾوٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ َِبٔلح اٍزضّبه ا٤ثؾبس اٌع١ٍّخ رغبه٠بً، ٚرمل٠ُ اٌعْٛ ـٟ اٌىْؿ 

أْ رزةٛاـو ٌةلٜ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ لٛاعةل عبِةخ  عٓ اِىب١ٔةخ اٍةزضّبه أ٠ةخ اوزْةبـبد عل٠ةلح.  وّةب ٠غةت

ٚاٙةةؾخ رؾةةلك ؽ١ةةبىح اٌٍّى١ةةخ اٌفىو٠ةةخ إٌبرغةةخ عةةٓ أثؾةةبس اٌطٍجةةخ ٚأعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ، ٚلٛاعةةل 

٩ٌعزةةواؾ ثب٦ٍةةٙبِبد اٌجؾض١ةةخ اٌزةةٟ لةةبَ ثٙةةب أـةةواك ١٘ئةةخ رةةله٠ٌ آفةةوْٚ، أٚ ٍٛجةةخ آفةةوْٚ، أٚ عٙةةبد 

 فبهع١خ أفوٜ.

 

رزعٍةةك ثزوو١جةةخ أعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ـةةٟ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ، ام أْ  وةةنٌه رٛعةةل رجعةةبد ِّٙةةخ أفةةوٜ

رط٠ٛو ثؤبِظ ثؾضٟ ـعبي ٠ؾزبط اٌٝ ٚعةٛك أعٚةبء ١٘ئةخ رةله٠ٌ ِةٓ مٚٞ اٌقجةوح اٌط٠ٍٛةخ ـةٟ ِغةبي 

اٌجؾش ٚإٌْو اٌعٍّٟ ِٓ أعً ل١بكح ِْبه٠ع اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ رقٖٖبرُٙ ثبٌزعبْٚ ِع ى٩ِئٙةُ ا٤لةً 

ٌه ـّٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠زٛـو ٌةلٜ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اعةواءاد رٛظ١ةؿ ٚاعةواءاد فجوح. ٚثٕبءً عٍٝ م

 اكاه٠خ رؾلك اٌْوٚٛ ا٩ٌىِخ ٌٍم١بَ ثبٌجؾش اٌعٍّٟ ثْىً ـعبي ٩ٌٚعزواؾ ثٗ كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.  

 

رعّةةل ثعةة٘ اٌّئٍَةةبد اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌزةةٟ رٙةةزُ ثةةبٌزع١ٍُ ٚاٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ ِعةةبً اٌةةٝ اٌزوو١ةةي عٍةةٝ اٌجؾةةٛس 

اٌزطج١م١ةخ، أٚ ا٤ٍبٍة١خ )أٚ ِةي٠ظ ِةٓ و١ٍّٙةب(، وّةب ٠عّةل اٌةجع٘ ا٢فةو ِٕٙةب اٌةٝ رؾل٠ةل أ٠ٌٛٚةبد ـةٟ 

اٌجؾش رزٕبٍت ِع هٍبٌزٙب ٚاٌج١ئخ اٌزٟ رعًّ ـ١ٙب.  رئصو ٘نٖ ا٠ٌٛٚ٤بد عٍٝ رٛى٠ع اٌّٖبكه اٌّب١ٌخ ث٩ 

ِّةب لةل  –اد ا٠ٌٛٚ٤ةخ ّه، ا٨ أْ مٌه ٠غت أ٨ ٠ع١ك اٌجؾش ـةٟ ِغةب٨د أفةوٜ ؼ١ةو ٘ةنٖ اٌّغةب٨د م

ؽ١ةش ٠ّىةٓ ـةٟ اٌىض١ةو ِةٓ ا٤ؽ١ةبْ اٌم١ةبَ ثٙةنٖ ا٤ثؾةبس  -٠وؼت أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ اٌجؾش ـ١ٙب

ثزىٍفخ اٙبـ١خ ل١ٍٍخ عٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، أٚ عٓ ٛو٠ك ارفبلبد رعب١ٔٚخ ِةع أـةواك آفةو٠ٓ، أٚ ١٘ئةبد 

 أفوٜ.
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اٌزقٖٖةبد عٍةٝ اٌم١ةبَ ثبٌجؾةش اٌعٍّةٟ. ٠ٍةيَ وةنٌه ٨ثل ونٌه ِٓ رْغ١ع أـواك ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ وةً 

رمل٠و اٌغٙل اٌنٞ ٠مِْٛٛ ثٗ ـٟ ِغبي اٌجؾش اٌعٍّٟ، ؽزٝ ـٟ رٍةه اٌؾةب٨د اٌزةٟ ٨ رَةزط١ع اٌّئٍَةخ 

اٌزع١ّ١ٍخ رمل٠ُ اٌعْٛ اٌّبٌٟ ٌُٙ.  وّب ٠غةت عٍةٝ اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اعةلاك رمةبه٠و كٚه٠ةخ عةٓ ْٔةبٛٙب 

ثٙب، ـ٩ًٚ )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء( اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ و اٌٝ اٌجؾضٟ، ٚرمل٠ُ ٘نٖ اٌزمبه٠

 عٓ اٌعًّ عٍٝ ْٔو٘ب ـٟ اٌّغزّع اٌنٞ رعًّ ـ١ٗ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

ُُ عةةٛكح ا٤ثؾةةبس ِواععةةخً ٨ٍةةزوار١غ١خ اٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ ٚؼ١و٘ةةب ِةةٓ اٌٛصةةبئك  ٠ٕجؽةةٟ أْ ٠زٚةةّٓ رمةة٠ٛ

ٟ مٌةه وةً ِةب ٠زعٍةك ثٕطةبق ِقوعةبد ا٤ثؾةبس ٚعٛكرٙةب ـةٟ ع١ّةع اٌى١ٍةبد ٚا٤لَةبَ اٌلاعّخ ثّب ـة

٠ّىةةٓ اٌؾٖةةٛي عٍةةٝ ا٤كٌةةخ ٚ اٌجةةوا١٘ٓ اٌّٛصمةةخ ؽةةٛي اٍةةزوار١غ١بد اٌّئٍَةةخ ٚاٌّواوةةي اٌجؾض١ةةخ. ٚ

اٌجؾض١خ ِٓ اٌٛصبئك ِضً فطخ رط٠ٛو اٌجؾش اٌعٍّٟ، ِٚؾىبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌزول١بد، ٚا١ٌَبٍبد اٌّزعٍمخ 

ّبه اٌزغبهٞ ٌٍجؾٛس ٚاِز٩ن اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚ ِةلٜ اٌزعةبْٚ ِةع ٍةٛق اٌعّةً ٚاٌّئٍَةبد ثب٨ٍزض

ا٤فوٜ. ٕٚ٘بٌه أكٌخ اٙبـ١خ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ع١ٍٙةب ِةٓ فة٩ي إٌضةو ـةٟ اٌزعةبْٚ اٌجؾضةٟ ٚارفبل١ةبد 

ا٨ٍةةزقلاَ اٌّْةةزون ٌٍزغ١ٙةةياد اٌجؾض١ةةخ اٌوئ١َةةخ. وّةةب ٠ّىةةٓ أْ رمةةلَ اٍةةزط٩عبد آهاء اٌّةةٛظف١ٓ 

 ٌطٍجخ ك٨ئً عٍٝ ِٕبٍجخ ِب ٠ُٛــوّ ٌّواـك اٌجؾش ٚرغ١ٙيارٗ.ٚا

ٚؼبٌجةةبً ِةةب رعزّةةل ِئّةةواد ا٤كاء اٌَّةةزقلِخ ـةةٟ اٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ عٍةةٝ ا٦ؽٖةةبءاد اٌقبٕةةخ ثعةةلك 

 اٌجؾٛس إٌّْٛهح ٌىً عٚةٛ ١٘ئةخ رةله٠ٌ ـةٟ اٌّغة٩د اٌّوِٛلةخ ، َٚٔةت أعٚةبء ١٘ئةخ اٌزةله٠ٌ

َٛ ٠ؾزبط اٌٝ رعو٠ؿ ( ٚعةلك اٌجؾةٛس اٌزةٟ رةزُ ا٦ّةبهح ا١ٌٙةب إٌبّط١ٓ ـٟ ِغبي اٌجؾش )ٚ٘نا اٌّفٙ

 ـٟ ثؾٛس ِٚواعع أفوٜ. ٠ٕٚجؽٟ أْ رـمُبهْ ٘نٖ ا٤هلبَ ثزٍه اٌقبٕخ ثؤلَبَ ِٚئٍَبد ِْبثٙخ. 

٠ٚغت أْ رـمُبهْ ٘نٖ ا٤هلبَ ثزٍه اٌقبٕخ ثّئٍَبد ِْبثٙخ. ٠ّٚىٓ ٌٍّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ ٌل٠ٙب 

ك ِئّواد ؽٛي ِلٜ رؾٛي رٍه ا٤ْٔةطخ اٌع١ٍّةخ ٚاٌجؾض١ةخ اٌةٝ رطج١مةبد ـةٟ اٌزياِبد ثؾض١خ أْ رٛه

 اٌّغب٨د ا٤وبك١ّ٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ ماد اٌع٩لخ.
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 اٌّؼ١بس اٌؼبشش: اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ رزفك ِغ طج١ؼزٙب )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي  ثٛصفٙب ٠ٕجغٟ أْ رضغ اٌ 

٠ٕٚجغٟ ػٍٝ ع١ّغ أػضبء ١٘ئخ  ِبد ثؾض١خ أٚ و١ٍخ ٌٍذساعخ اٌغبِؼ١خ فمظ( ٚسعبٌزٙب.عبِؼخ راد اٌزضا

أْ ٠شبسوٛا فٟ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثصٛسح وبف١خ ِٕٚبعجخ  ،ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟفٟ اٌزذس٠ظ، اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ 

ٍٝ أدائُٙ ثشىً ٠ضّٓ ثمبءُ٘ ػٍٝ دسا٠خ ثبٌّغزغذاد فٟ ِغبي رخصصبرُٙ، ِغ أ١ّ٘خ أْ ٠ٕؼىظ رٌه ػ

اٌزذس٠غٟ. وّب ٠غت أْ ٠غبُ٘ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌمبئّْٛ ثبٌزذس٠ظ فٟ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب أٚ 

الإششاف ػٍٝ أثؾبس طٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ثشىً ٔشظ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبلاد رخصصبرُٙ.  ٠ٚغت أ٠ضب  

خبصخ ث١ٙئخ اٌزذس٠ظ ٚطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب أْ رزٛفش اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّشافك اٌلاصِخ ٌذػُ أٔشطخ اٌجؾٛس اٌ

ٌٍٛفبء ثٙزٖ اٌّزطٍجبد. ٚ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؤعغبد الأ شٜ اٌزٟ رمغ ػ١ٍٙب ِغؤ١ٌٚبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٠غت 

رشغ١غ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ِزبثؼخ ا٘زّبِبرُٙ اٌجؾض١خ ٚٔشش ٔزبئظ أثؾبصُٙ. وّب ٠غت أْ رمذس إعٙبِبرُٙ 

أْ ٠زُ ٝ ِؾىبد رم٠ُّٛٙ ٚرشل١زُٙ. ٚ ٠غت أْ رزُ ِزبثؼخ ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾض١خ ٚأْ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍ

، وّب ٠غت أْ رزُ ِمبسٔزٙب ِشعؼ١ب  ثزٍه اٌزٟ ٌذٜ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشبثٙخ. ٠ٚغت أْ إصذاس رمبس٠ش ػٕٙب

 رٛضغ ع١بعبد ٚاضؾخ ِٕٚصفخ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚرغ٠ٛمٙب.

 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح  ِب اما وبٔذ زب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝرزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌ

ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 َِزمٍخ.ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء 

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌغ١بعبد اٌّؤعغ١خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 10-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رٚطٍع ثَّئ١ٌبد ثؾض١خ فطخ ّبٍِخ 

أ٘لاؾ ا٤كاء، ٚاٍزوار١غ١بد اٌلعُ ٌزط٠ٛو اٌجؾٛس ثٕبء عٍٝ هٍبٌزٙب، رزّٚٓ 

ٚاٌزط٠ٛو ٚا٦عواءاد ٚا٤ٔضّخ ا٦كاه٠خ اٌزٟ رْغع عٍٝ اٌّْبهوخ اٌٛاٍعخ ِٓ 

اٌّع١١ٕٓ ـٟ ع١ّع أٔؾبء اٌّئٍَخ. وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ آ١ٌبد ٌّٚبْ 

 اٌّؾبـضخ عٍٝ اٌّعب١٠و ا٤ف٩ل١خ ـٟ عًّ اٌجؾٛس ٚإٌْو اٌّزعٍك ثزٍه اٌجؾٛس.

  

ٌز١ّٕخ اٌجؾش  ْٕٛهحِؾلكح ِٚ طباٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ فط ٚٙعذ 10-1-1

رزٕبٍت ِع ٛج١عخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚهٍبٌزٙب، ٚاؽز١بعبد  ،اٌعٍّٟ

 اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌضمبـ١خ اٌقبٕخ ثبٌّٕطمخ.

  

 

رؾزٛٞ فطٜ ر١ّٕخ اٌجؾش اٌعٍّٟ عٍٝ ِئّواد ِؾلكح ثٛٙٛػ،  10-1-2

ِٛ )ِعب١٠و( ِمبهٔ  خ ِوعع١خ ٚاٙؾخٍ ٥ٌكاء اٌَّزٙلؾ.ٚٔمب

  

ِب ٠عُزوؾ ثٗ وجؾةش عٍّةٟ ١ٍبٍبد رؾلك اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ  ٚٙعذ 10-1-3

ثْىً ٠زٛاـك ِع اٌّعب١٠و اٌعب١ٌّخ. )٠ًّْٚ مٌه عبكح و٩ً ِٓ اٌجؾٛس 

عٍةةةٝ أْ رزَةةةُ ٘ةةةنٖ اٌجؾةةةٛس اٌنار١ةةةخ ٚا٤ْٔةةةطخ اٌجؾض١ةةةخ اٌّلعِٛةةةخ، 

ٙةب ثْةىً َِةزمً ِةٓ لجةً ٔضةواء ـةٟ ، ٠ٚةزُ رؾى١ّثب٤ٕبٌخ ٚا٨ثزىبه

ـةةةٟ ِغةةةبي اٌزقٖةةٔ، ٚأْ رْٕةةةو ـةةةٟ ٍٚةةةبئً ْٔةةو ِعوٚـةةةخ ك١ٌٚةةةبً 

 اٌزقٖٔ(.
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رْٕو اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ رمبه٠و ٍة٠ٕٛخ ؽةٛي أكائٙةب ـةٟ ِغةبي اٌجؾةش  10-1-4

اٌعٍّةةٟ، وّةةب ٠ةةزُ ا٨ؽزفةةبظ ثزمةةبه٠و ؽةةٛي ا٤ْٔةةطخ اٌجؾض١ةةخ ٥ٌـةةواك 

 ٚا٤لَبَ ٚاٌى١ٍبد.

  

َْ ِةةع اٌمطةةبع اٌٖةةٕبعٟ، ١٘ٚئةةبد  10-1-5 رْةةغع اٌّئٍَةةخُ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌزعةةبٚ

اٌجؾةةش اٌعٍّةةٟ ا٤فةةوٜ، ٚ رْةةًّ ٕةةٛه اٌزعةةبْٚ ٘ةةنٖ أِةةٛهاً ِضةةً: 

اٌّْةةةوٚعبد اٌجؾض١ةةةخ اٌّْةةةزووخ، ٚا٨ٍةةةزقلاَ اٌّْةةةزون  ٌٍّعةةةلاد 

 ٚا٤عٙيح، ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌزعب١ٔٚخ ٌٍزط٠ٛو.

  

آ١ٌةةبد ٌةةلعُ اٌّْةةبهوخ ٚاٌزعةةبْٚ ِةةع ٠ٛعةةل ٌةةلٜ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ  10-1-6

 اٌغبِعبد ّٚجىبد اٌجؾش اٌعٍّٟ عٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ.

  

رزٛـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ١ٍبٍبد ِؾلكح رقزٔ ثبْٔبء ِعب٘ل أٚ  10-1-7

ِواوي ٌٍجؾٛس، َِٚبءٌزٙب، اٙبـخ اٌٝ اعواءاد  اٌّواععةخ اٌلٚه٠ةخ 

 ٌٙنٖ اٌّعب٘ل أٚ اٌّواوي.

  

ِةةٓ إٌْةةبٛبدِ اٌجؾض١ةةخ اٌزةةٟ ٨ ٠ؾةةل ِعب٘ةةل أٚ ِواوةةي ٌٍجؾةةٛس ٚعةةٛك  10-1-8

٠مَٛ ثٙب اٌجبؽضْٛ ا٢فوْٚ ـٟ اٌّئٍَخ ِّٓ ١ٌٌ ٌُٙ ع٩لخ ِجبّوح 

 ثٙنٖ اٌّعب٘ل ٚاٌّواوي.

  

٠ٛعةةل ـةةٟ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٌغٕةةخ هـ١عةةخ اٌَّةةزٜٛ ٌّزبثعةةخ ا٨ٌزةةياَ  10-1-9

بد اٌجؾض١خ اٌزٟ لل ٠ىْٛ ثبٌّعب١٠و ا٤ف٩ل١خ، ٌٍّٚٛاـمخ عٍٝ اٌّْوٚع

 ٌٙب رؤص١و ِؾزًّ عٍٝ لٚب٠ب أف٩ل١خ.

  

   رقٖٔ اٌّئٍَخ ١ِيا١ٔخ وبـ١خ رّىٓ ِٓ رؾم١ك فطزٙب اٌجؾض١خ. 10-1-10

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ ٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍِّٟشبسوخ ١٘ئخ ا 10-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رىْٛ اٌزٛلعبد ؽٛي اٍٙبَ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ اٌجؾش ٚا٤ْٔطخ اٌع١ٍّخ ٚاٙؾخً 

ٚرَبعل عٍٝ اٌّْبهوخ اٌٛاٍعخ. ٚ ٠غت رٛـ١و اٌزْغ١ع ٚاٌلعُ ٌزْغ١ع ا٤ْٔطخ اٌجؾض١خ 

 ٙب ١٘ئخ اٌزله٠ٌ مٚٞ اٌورت اٌع١ٍّخ ا٤لً ٍٚٛجخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب. اٌزٟ ٠مَٛ ث

  

رُ رؾل٠ل اٌزٛلعبد اٌّزعٍمخ ثبٍٙبِبد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ا٤ْٔطخ اٌجؾض١خ  10-2-1

ٚاٌع١ٍّخ ثٛٙٛػ، ٠ٚعزجو أكاإُ٘، ِمبهٔخ ثزٍه اٌزٛلعبد، ّٙٓ 

ٖ اٌّؾىبد ِؾىبد رم٠ُٛ ا٤كاء ٚاٌزول١خ. )ثبٌَٕجخ ٌٍغبِعبد،  رزطٍت ٘ن

ِٓ وً أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٌعب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ثٕضبَ اٌلٚاَ اٌىبًِ، 

اٌّْبهوخ ـٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ أٚ أٞ ّىً آفو ِٕبٍت ِٓ أّىبي إٌْبٛ 

 أٚ و١ٍّٙب، وؾل أكٔٝ( . اٌعٍّٟ

  

 

اٌلعُ ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ اٌغلك  )مٚٞ اٌورت ا٤لً رملَ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ  10-2-2

َّبعلرُٙ ـٟ رط٠ٛو ثواِغُٙ اٌجؾض١خ ِٓ ف٩ي آ١ٌبد ِزٕٛعخ ع١ٍّبً( ٌ

ِضً رٛـ١و اٌزٛع١ٗ اٌْقٖٟ ٌُٙ عٓ ٛو٠ك ى٩ِئُٙ ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

اٌّزّو١ٍٓ، ٚاّواوُٙ ـٟ اٌفوق اٌجؾض١خ، َِٚبعلرُٙ ـٟ رط٠ٛو 

ِْوٚعبرُٙ اٌجؾض١خ، ٚرمل٠ُ اٌلعُ  اٌّبٌٟ ا٩ٌىَ ٌٍجلء ـٟ ِْوٚعبد 

 ثؾض١خ عل٠لح.

  

اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ـوٓ اٌّْبهوخ ـٟ  ٌٍجبؽض١ٓ ِٓ ٍٛجخرزبػ  10-2-3

 اٌّْوٚعبد اٌجؾض١خ اٌّْزووخ. 

  

وبًِ ثبٍٙبِبد ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ـٟ ثْىً ِٕبٍت ٠ٚزُ ا٨عزواؾ  10-2-4

اٌّْوٚعبد اٌجؾض١خ اٌّْزووخ، ٚرنوو أٍّبإُ٘ ـٟ اٌزمبه٠و ٚا٤عّبي 

 ـٟ ؽبٌخ ٚعٛك اٍٙبِبد ٚاٙؾخ ٌُٙ.  إٌّْٛهح ّٙٓ أٍّبء اٌّئٌف١ٓ

  

رـمُلَ اٌَّبعلح ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ ٌٍم١بَ ثبرفبل١بد أثؾبس ِْزووخ ِع  10-2-5

 ِئٍَبد رع١ّ١ٍخ أفوٜ ِؾ١ٍخ أٚ ك١ٌٚخ. ى٩ِئُٙ ـٟ

  

٠زُ رْغ١ع ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عٍٝ أْ رزّٚٓ ِموهارـُُٙ اٌزٟ ٠لهٍٛٔٙب  10-2-6

ُ ٚأْٔطزُٙ اٌع١ٍّخ، ماد اٌٍٖخ ثبٌّموهاد اٌّعٍِٛبدِ اٌّزعٍمخ ثؤثؾبصٙ

 اٌزٟ ٠لهٍٛٔٙب، ثب٦ٙبـخ اٌٝ اٌزطٛهاد اٌّّٙخ ـٟ ِغبي رقٖٖبرُٙ.

  

رٛعل اٍزوار١غ١بد ٌزؾل٠ل ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍٚٛجخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب مٚٞ  10-2-7

اٌقجوح ٚاٍزضّبه فجوارُٙ ـٟ اعواء اٌجؾٛس، ٚرمل٠ُ فلِبد رط٠ٛو٠خ 

 رٛـ١و عبئلاد ِب١ٌخ ٌٍّئٍَخ.ٌٍّغزّع اٌّؾٍٟ، ٚ

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ الاعزضّبس اٌزغبسٞ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 10-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

اٌجؾش اٌعٍّٟ، وّب ٠غت اٌجؾش ثعٕب٠خ ـٟ  ٠غت رْغ١ع ا٨ٍزضّبه اٌزغبهٞ ـٟ

ـوٓ اٌزط٠ٛو اٌزغبهٞ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ، ٚاٌَّبعلح ـٟ البِخ ع٩لبد رغبه٠خ 

ِٕبٍجخ. وّب ٠غت أْ رؾلك ١ٍبٍبد اِز٩ن اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ثٛٙٛػ، ٠ٚزُ اٌزم١ل ثٙب 

 ثٖٛهح ِٚطوكح.

  

ٛس، رزةٛـو ٌل٠ةٗ رٛعل ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٚؽةلح أٚ ِووةي ٌزطة٠ٛو اٌجؾة 10-3-1

اٌمةةلهح عٍةةٝ رؾل٠ةةل ِغةةب٨د اٌقجةةوح اٌزةةٟ رّزٍىٙةةب اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ 

ٚاٌفةةةوٓ اٌزغبه٠ةةةخ اٌّّىٕةةةخ ٚا٦عةةة٩ْ عٕٙةةةب، ٚاٌَّةةةبعلح ـةةةٟ رطةةة٠ٛو 

اٌّْوٚعبد اٌجؾض١خ ٚفطٜ اٌعًّ، ٚاعلاك اٌعمٛك، ٚاٌَّبعلح ـٟ أْةبء 

 اٌْووبد اٌّورجطخ ثبٌّئٍَخ اٌع١ٍّخ عٕلِب ٠ىْٛ مٌه ٩ِئّبً.

  

 

٠مَٛ أّقبٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ـةٟ اٌمطةبع١ٓ اٌٖةٕبعٟ ٚإٌّٙةٟ ثزمة٠ُٛ  10-3-2

ا٤ـىبه اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزضّبه٘ب رغبه٠بً رم٠ّٛبً ٔبللاً، ٠ٚملِْٛ اٌّْٛهح لجً 

 أْ ٠ُٖوّػ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٍزضّبه أٞ أِٛاي ـ١ٙب.

  

خ، ٚ رٛعةل اعةواءاد رزٛاـو ٌلٜ اٌّئٍَخ ١ٍبٍبد رؾىةُ اٌٍّى١ةخ اٌفىو٠ة 10-3-3

ِؾلكح ٩ٌٍزضّبه اٌزغبهٞ ٥ٌـىبه اٌزٟ ٛٛهرٙب ١٘ئخ اٌزةله٠ٌ ٚاٌطٍجةخ. 

ٚرؾلك  ٘ةنٖ ا١ٌَبٍةبد اٌّمةلاه إٌّبٍةت ٌٍّْةبهوخ اٌعبكٌةخ ـةٟ اٌعبئةلاد 

 ٌىً ِٓ اٌّقزوع١ٓ  ٚاٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

د اٌّئٍَخ ٠زُ رْغ١ع ٚعٛك  "صمبـخ اٌّجبكهح اٌزغبه٠خ"، ـٟ ع١ّع ٚؽلا 10-3-4

 ِع اٌزوو١ي ثٖفخ فبٕخ عٍٝ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍٚٛجخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب.

  

ٌةةةٛائؼ رٕض١ّ١ةةةخ رزطٍةةةت اٌىْةةةؿ عةةةٓ اٌّٖةةةبٌؼ اٌّب١ٌةةةخ ٚرغُّٕةةةت  عةةةلرٛ 10-3-5

 رٚبهة اٌّٖبٌؼ ـٟ ا٤ْٔطخ اٌّزٍٖخ ثب٤ثؾبس.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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  ٞ اٌّغزمًاٌشأ

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ 10-4

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ رزٛاـو اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد اٌىبـ١خ ٚإٌّبٍجخ ٌّزطٍجبد اٌجؾش اٌعٍّٟ ـٟ ِغبي 

بد اٌع١ٍب. وّب ٠غت أْ رقٖٔ اٌجؤبِظ، ٌزَزقلِٙب ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍٚٛجخ اٌلهاٍ

رٛٙع ١ٍبٍبد ٚاٙؾخ رؾلك ٍِى١خ اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد اٌّزقٖٖخ ١ٕٚبٔزٙب، اٌزٟ 

 ٠زُ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب ِٓ ف٩ي إٌّؼ اٌجؾض١خ أٚ ارفبل١بد اٌزعبْٚ ِع اٌغٙبد اٌٖٕبع١خ.

  

٠زٛاــوّ اٌعلك اٌىبـٟ ِٓ اٌّعبًِ ٚاٌزغ١ٙياد، ٚاٌّىزجبد ٚأٔضّخ  10-4-1

اٌّٖبكه ٌلعُ ا٤ْٜٔ اٌجؾض١خ ١ٌٙئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطٍجخ ـٟ اٌّعٍِٛبد ٚ

 ِغب٨د اٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

 

رزٛـةةـوّ ١ِيا١ٔةةةخ وبـ١ةةخ ٌز٠ّٛةةةً اٌّواـةةةك ٚا٤عٙةةيح اٌٚةةةوٚه٠خ ٌٍجؾةةةش  10-4-2

 .ـٟ وً ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌعٍّٟ

  

ٍٍّى١خ اٌّْزووخ، أٚ ا٨ٍزعّبي اٌّْةزون ٌٍزغ١ٙةياد رُ ٚٙع رور١جبد ٌ 10-4-3

اٌىج١ةةوح، ٍةةٛاء ثةة١ٓ اٌٛؽةةلاد كافةةً اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ أٚ ِةةع عٙةةبد 

 أفوٜ.

  

رٛعل أٔضّخ أ١ِٕخ رىفً ٩ٍِخ اٌجبؽض١ٓ ٚأْٔطزُٙ اٌجؾض١خ، ٚونٌه  10-4-4

٣ٌفو٠ٓ كافً ِغزّع اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚـٟ إٌّبٛك اٌّؾ١طخ 

 ثبٌّئٍَخ.

  

ثٛٙٛػ  رؾلكرٛعل ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ١ٍبٍبد أٚ لٛاعل عبِخ  10-4-5

ٍِى١خ اٌّواـك ٚاٌزغ١ٙياد َِٚئ١ٌٚخ ١ٕبٔزٙب، اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب 

٤عٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، أٚ عٓ ٛو٠ك    إٌّؼ اٌجؾض١خعٓ ٛو٠ك 

ا٤ثؾبس اٌزٟ وٍفزُٙ ثٙب عٙبد أفوٜ، أٚ عٓ ٛو٠ك ِْوٚعبد 

 .اٌّغزّع اٌقبهعٟأٚ ٌمطبع اٌٖٕبعٟ ِع ارعب١ٔٚخ 

  

٠ةةزُ رمةةل٠ُ ١ِيا١ٔةةخ ِٚواـةةك وبـ١ةةخ ِٕٚبٍةةجخ ٦عةةواء ا٤ثؾةةبس ـةةٟ ع١ّةةع  10-4-6

 ألَبَ اٌّئٍَخ.

 

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
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 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 ّٟاٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌٍجؾش اٌؼٍ

  اٌغ١بعبد اٌّؤعغ١خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 10-1

 

  ِشبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 10-2

  الاعزضّبس اٌزغبسٞ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 10-3

  اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضاد اٌجؾض١خ 10-4

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:اٌّؤشش
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
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 ػلالبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغزّغ - 11

٠غت إٌضو اٌٝ ا٦ٍٙبَ ـٟ فلِخ اٌّغزّع وَّئ١ٌٚخ ِّٙخ ِٓ َِئ١ٌٚبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚأْ 

ب ٠غت رْغ١ع ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؼ١وُ٘ رزٛاـو اٌّواـك ٚاٌقلِبد ٌلعُ ع١ٍّبد رط٠ٛو اٌّغزّع، وّ

ِٓ اٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌّئٍَخ ٧ٌٍٙبَ ـٟ فلِخ اٌّغزّع، ٚأْ رىْٛ اٌّعٍِٛبد عٓ اٌّئٍَخ ٚأْٔطزٙب 

ِعوٚـخ. وّب ٠غت أْ رزبثع اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٔضوح اٌّغزّع ٌٙب ٚأْ رزجٕٝ ا٨ٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ 

 . ِٓ أعً اٌعًّ عٍٝ رؾ١َٓ ٕٛهرٙب ٍّٚعزٙب

م١ك ٘نا اٌّع١به، ـبْ ا٦ٍٙبِبد اٌزٟ رملَ ٌٍّغزّع ٠ٕجؽٟ أْ رزّٚٓ أْٔطخ ٚفلِبد ٌَّبعلح ٌٚزؾ

ا٤ـواك أٚ إٌّضّبد أٚ اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ فبهط اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ )ٚ٘نا ٠عٕٟ أْ ٘نٖ ا٦ٍٙبِبد 

ٚ رمل٠ُ ثواِظ ٨ رزّٚٓ أِٛهاً ِضً اٌَّبعلاد اٌّب١ٌخ، أٚ ا٤ْٔطخ ؼ١و اٌٖف١خ ٌٍطٍجخ اٌَّغ١ٍٓ، أ

أوبك١ّ٠خ رٕزٟٙ ثّئ٩٘د(، ٠ّٚىٓ أْ رزّٚٓ ونٌه اٌّْبهوخ ـٟ اٌّْبه٠ع اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ، ٚـٟ 

 ثواِظ اٌزع١ٍُ اٌّغزّعٟ اٌزٟ رملَ ِغبٔبً أٚ ثّمبثً.

 
 ٚاٌّىٛٔبد لأعبع١خ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٟ٘:

 ع١بعبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٛي ػلالبرٙب ثبٌّغزّغ 11-1

 ً ِغ اٌّغزّغاٌزفبػ 11-2

 عّؼخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 11-3

 

 رؼ١ٍك ٚ ٚصف ػبَ ٌٍّّبسعخ اٌغ١ذح 

ٔضواً ٌىْٛ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِٓ اٌّئٍَبد اٌزٟ رٍعت كٚهاً ِئصواً ـٟ اٌّغزّع، ـبٔٗ ِٓ اٌٛاعت 

ٟ أْ عٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد أْ رلهن أْ ع١ٍٙب َِئ١ٌٛخ، ِضٍٙب ـٟ مٌه ِضً وً عٚٛ آفو ـٟ اٌّغزّع، ـ

رزعبْٚ ِع ا٤عٚبء ا٢فو٠ٓ ِٓ أعً ـبئلح اٌغ١ّع. عٍةٝ أ٠ةخ ؽةبي، ٨ رمةؿ َِةئ١ٌٛخ ِئٍَةبد اٌزعٍة١ُ 

اٌعبٌٟ عٕةل ٘ةنا اٌؾةل اٌةنٞ ٠ْةزون ـ١ةٗ وةً أعٚةبء اٌّغزّةع. ٠ٚعةٛك مٌةه اٌةٝ أْ ٘ةنٖ اٌّئٍَةبد ٘ةٟ 

رْٕؤ ٘ةنٖ اٌّئٍَةبد ثطج١عزٙب ِئٍَبد فلِبد رمع ع١ٍٙب َِئ١ٌٛخ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ. ٚ

ـٟ أؼٍت اٌؾب٨د ٤ْ اٌّغزّةع ٠ةلهن أٔةٗ ٠ؾزةبط اٌةٝ ٘ةنٖ اٌقلِةخ. ٠ٚزٍمةٝ اٌعل٠ةل ِةٓ ٘ةنٖ اٌّئٍَةبد 

كعّبً ؽى١ِٛبً ٙقّبً، ٚ٘ٛ ِب ٠عل اٍٙبِبً ِٓ اٌّغزّع ـٟ فلِخ ْٔبٛبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚ٘ةٛ كعةُ 

 ّبٌٟ ٌٍطٍجخ.اِب رزٍمبٖ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِجبّوح، أٚ عٓ ٛو٠ك اٌلعُ اٌ

 

٠غت أْ رج١ٓ "هٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ" ثٛٙٛػ ٛج١عخ ا٦ٍٙبَ اٌنٞ ٍةزملِٗ ٌٍّغزّعةبد اٌزةٟ رٕةٛٞ 

فةةلِزٙب، ثب٦ٙةةبـخ اٌةةٝ مٌةةه ـةةبْ هٍةةبٌخ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٠غةةت أْ رٖةةبغ ثعةةل رؾ١ٍةةً عٍّةةٟ كل١ةةك 

 ٙنٖ ا٨ؽز١بعبد.ٌؾبعبد ٘نٖ اٌّغزّعبد، ٚللهح اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ مارٙب عٍٝ ا٨ٍزغبثخ ٌ

 

رزٛاـو ٌلٜ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ للهاد فبٕخ ٌقلِخ اٌّغزّع، ٠ٚعٛك مٌه اٌٝ رٛاـو اٌّٙبهاد ٌةلٜ 

أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌعب١ٍِٓ ثٙب ـٟ اٌعل٠ةل ِةٓ اٌّغةب٨د ا١ٌّٕٙةخ ٚاٌزقٖٖةبد اٌع١ٍّةخ، ـٚة٩ً عةٓ 

وّ٘ب ِٓ إٌْبٛبد اٌضمبـ١ةخ. ٚثٕةبء عٍةٝ رٛاـو ا٦ِىب١ٔبد ثٙب ٍٛاء ـٟ ِغبي اٌزله٠ٌ أٚ اٌجؾش، أٚ ؼ١

مٌه، رمَٛ ٘نٖ اٌّئٍَبد عٍٝ اٌلٚاَ ثبـَةبػ اٌّغةبي ٤عٚةبء اٌّغزّةع اٌةنٞ رعّةً ـ١ةٗ ٌٍّْةبهوخ ـةٟ 

ْٔبٛبرٙب اٌضمبـ١خ، وّب رمَٛ ثبْٔبء ع١بكاد أٚ رمل٠ُ فلِبد ٌُٙ، ٚأْبء ثواِظ اٍزْبه٠خ أٚ ثؾض١خ رووي 

ـ٩ًٚ عٓ رْغ١عٙب ٤عٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍم١ةبَ ثةؤكٚاه ِّٙةخ ـةٟ عٍٝ اؽز١بعبد اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ، 

اٌّغزّع ـٟ رٍه اٌغٛأت اٌّزعٍمخ ثزقٖٖبرُٙ.  ٚرٍعت ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ كٚهاً ِّٙةبً ـ١ّةب ٠زعٍةك 
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ثزمةةل٠ُ اٌعةةْٛ ٚاٌَّةةبعلح اٌةةٝ ِئٍَةةبد اٌزعٍةة١ُ ا٤فةةوٜ، ثّةةب ـةةٟ مٌةةه اٌّةةلاهً، ٚ٘ةةٛ عةةْٛ ٠ف١ةةل ٘ةةنٖ 

جوٜ، وّب أٔٗ ٠ف١ل اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ مارٙب، ؽ١ةش ٠عّةً عٍةٝ ى٠ةبكح لةلهرٙب عٍةٝ عةنة اٌّلاهً ـبئلح و

 اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ.

 

٠ٚغت عٍٝ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ ـٛق اٌضبٔٛٞ أْ رؾلك ثٛٙٛػ اٌّغب٨د اٌزةٟ ٠ّىةٓ أْ رَةُٙ ـةٟ فةلِزٙب 

خ ٌٍم١بَ ثٙب؛ وّةب ـٟ اٌّغزّع، ٚرٛٙؼ ٘نٖ ا٦ٍٙبِبد ـٟ "هٍبٌزٙب"، ٚرٚع لٛاعل ٚاٍزوار١غ١بد عبِ

 رمَٛ ثّزبثعزٙب، ٚوزبثخ رمبه٠و عٓ ِب رُ أغبىٖ ِٕٙب.

 

ٚعٍٝ اٌةوؼُ ِةٓ أ١ّ٘ةخ "اٌعبِةً اٌغؽواـةٟ" اٌّؾة١ٜ ثٙةب ـةٟ رؾل٠ةل ِفٙةَٛ "اٌّغزّةع" ، ا٨ أْ ِفٙةَٛ 

"اٌّغزّةةع" ٠غةةت أْ ٠ىةةْٛ أٍٚةةع ِةةٓ مٌةةه ثؾ١ةةش ٠ْةةًّ اٌّغزّعةةبد ا٤وبك١ّ٠ةةخ ٚا١ٌّٕٙةةخ اٌةةنٞ رزفبعةةً 

زع١ّ١ٍخ ِعٙب، ٍٛاء عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ، أٚ اٌةٕٟٛٛ، أٚ اٌعةبٌّٟ. ٚرعةل ع١ّةع ا٦ٍةٙبِبد اٌّئٍَخ اٌ

ـٟ فلِخ ٘نٖ "اٌّغزّعبد" ِّٙخ، ِٚضٍّب ٘ٛ اٌؾةبي ـ١ّةب ٠زعٍةك ثةبٌّغزّع "اٌّؾٍةٟ"، ـةبْ اٌزفبعةً ِةع 

 ٘نٖ اٌّغزّعبد ٠عٛك ٘ٛ ا٢فو ثبٌفبئلح عٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ مارٙب.

 

ئٍَةةبد اٌزع١ّ١ٍةةخ عٍةةٝ اعةة٩َ ع١ّةةع اٌّع١ٕةة١ٓ ثؤْٔةةطزٙب، ٚفةةلِبرٙب، ٚأْ ٠ةةلهن ٠ٚغةةت أْ رؾةةوٓ اٌّ

اٌّغزّع ل١ّخ ٘نٖ ا٤عّبي ٚاٌقلِبد ثّب ٠قلَ ٍّعزٙب، ؽ١ش رعل ٍّعخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عةب٩ًِ ِّٙةبً 

ـٟ عنة أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ هـ١عٟ اٌَّزٜٛ ٚاٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ، ٚـٟ اٌّؾبـضخ ع١ٍُٙ، ٚر١َ١و ِةٕؼ 

ٚلبؾ، ٚعنة اٌّْوٚعبد اٌجؾض١خ ٚر٠ٍّٛٙب، َِٚةبٔلح اٌّغزّةع، ٚ٘ةٟ رٍعةت كٚهاً ِّٙةبً ـةٟ اٌؾفةبظ ا٤

 عٍٝ ِٖلال١خ اٌّئ٩٘د اٌزٟ رّٕؾٙب ٌٍطٍجخ.

 

 الأدٌخ ِٚؤششاد الأداء

٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ أكٌخ عٓ عٛكح اٌع٩لبد ِع اٌّغزّع ِٓ ف٩ي اٌٛصبئك اٌزٟ رٖؿ ١ٍبٍبد 

فلِخ اٌّغزّع، ِٚٓ ِؾىبد رم٠ُٛ أكاء أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرول١زُٙ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ 

ٚاٌزٟ  رزّٚٓ ا٦ٍٙبِبد ـٟ فلِخ اٌّغزّع، ِٚٓ ا٦هّبكاد اٌزٛع١ٙ١خ ٚا٦عواءاد اٌّزعٍمخ 

ثبٌزٖو٠ؾبد اٌّملِخ ٌٍٛبئً ا٦ع٩َ اٌّؾ١ٍخ، ٚؼ١و مٌه ِٓ اٌزع١ٍمبد اٌزٟ رملَ ٌٍغّٙٛه ثبٍُ 

 اٌّئٍَخ. 

ٛي عٍٝ ِعٍِٛبد ِف١لح ِٓ اٌزمبه٠و اٌقبٕخ ثع٩لبد اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌّغزّع ٚ ٠ّىٓ اٌؾٖ

اٌزٟ رًّْ  لٚب٠ب أٚ ِٛا١ٙع ِضً اٌج١بٔبد ؽٛي اٍزقلاَ أـواك اٌّغزّع ٌّواـك اٌّئٍَخ، 

ِْٚبهوخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ ٌغبْ اٌّغزّع اٌّقزٍفخ أٚ ـٟ ِْوٚعبد اٌزط٠ٛو، ٚاٌزفبعً ِع 

ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد.  ٠ٕٚجؽٟ رٛص١ك ع١ّع أْٔطخ فلِبد اٌّغزّع، ثّب ـٟ اٌّلاهً ٚؼ١و٘ب ِٓ 

مٌه اٌلٚهاد اٌو١ٍّخ ٚاٌقلِبد ا٤فوٜ اٌزٟ رملِٙب ا٤لَبَ أٚ ٠ملِٙب ا٤ـواك ِٓ ع١ّع أٔؾبء 

اٌّئٍَخ، وّب ٠ٕجؽٟ ؽفضٙب ـٟ ٔضبَ ِوويٞ ٌٍّعٍِٛبد. وّب ٠ّىٓ اٌؾٖٛي عٍٝ آهاء اٌّغزّع 

ىبٔزٙب ثٕٛفٙب عيءا ٠ؾضٝ ثبٌزمل٠و ِٓ اٌّغزّع ِٓ ف٩ي اٍزط٩عبد ؽٛي عٛكح اٌّئٍَخ ِٚ

 اٌوأٞ. 

٠ْٚزًّ اٌعل٠ل ِٓ أّىبي ٘نٖ ا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ عٍٝ اٌزمل٠واد اٌول١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رـَُزقلَ 

ِجبّوح وّئّواد ٥ٌكاء. ِٚع مٌه، ـٟ ٘نا اٌغبٔت فبٕخ، ـبْ و٩ً ِٓ هٍبٌخ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

 غزّع اٌنٞ رعًّ كافٍٗ ٠عل ِّٙبً ـٟ رؾل٠ل  أٚعٗ ا٤كاء اٌزٟ ٠غت أْ روالت عٓ وضت.ٚٛج١عخ اٌّ
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 اٌّؼ١بس اٌؾبدٞ ػشش: ػلالبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغزّغ

٠غت إٌظش إٌٝ الإعٙبَ فٟ  ذِخ اٌّغزّغ وّغؤ١ٌٚخ ِّٙخ ِٓ ِغؤ١ٌٚبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ رزٛافش 

١بد رط٠ٛش اٌّغزّغ، وّب ٠غت رشغ١غ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّشافك ٚاٌخذِبد ٌذػُ ػٍّ

اٌّؤعغخ ٌلإعٙبَ فٟ  ذِخ اٌّغزّغ، ٚأْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّؤعغخ ٚأٔشطزٙب ِؼشٚفخ. وّب ٠غت أْ 

ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ رزبثغ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔظشح اٌّغزّغ ٌٙب ٚأْ رزجٕٝ الاعزشار١غ١بد إٌّبعجخ 

ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌّؼ١بس، فئْ الإعٙبِبد اٌزٟ رمذَ ٌٍّغزّغ ٠ٕجغٟ أْ رزضّٓ أٔشطخ ٚ ذِبد  . صٛسرٙب ٚعّؼزٙب

ٌّغبػذح الأفشاد أٚ إٌّظّبد أٚ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ  بسط اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٘زٖ الإعٙبِبد لا 

١خ ٌٍطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ، أٚ رمذ٠ُ ثشاِظ أوبد١ّ٠خ رزضّٓ أِٛسا  ِضً اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ، أٚ الأٔشطخ  ١ش اٌصف

رٕزٟٙ ثّؤ٘لاد(، ٠ّٚىٓ أْ رزضّٓ وزٌه اٌّشبسوخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ، ٚفٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌّغزّؼٟ اٌزٟ رمذَ ِغبٔب  أٚ ثّمبثً.

ثٙب رٍزيَ ثبٌّّبهٍبد اٌغ١لح اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رعًّ  ِب اما وبٔذ رزطٍت ِٕه اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ أْ ر١ْو اٌٝ

ثمله ا٦ِىبْ، ٨ثل ِٓ أْ رىْٛ ع١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِج١ٕخ عٍٝ ٚاٌٛاهكح أكٔبٖ، ٚأْ رج١ٓ ِلٜ عٛكح ٘نا ا٨ٌزياَ. 

 ثوا١٘ٓ ٚأكٌخ ماد ِٖلال١خ ، وّب ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ اٌزف١َواد ِعيىح ثآهاء َِزمٍخ.

 اٌّّبسعبد اٌغ١ذح اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؼ١بس:

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٛي ػلالبرٙب ثبٌّغزّغع١ب 11-1

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت ٠ىْٛ اٌزياَ اٌّئٍَخ رغبٖ فلِخ اٌّغزّع ِؾلكاً ثٛٙٛػ، ٚأْ ٠ىْٛ ٚاٙؾبً ـٟ 

ٛج١عزٗ ِٚلاٖ، ٚأْ ٠لُعُ مٌه ا٨ٌزياَ ث١َبٍبد رْغع اٌّْبهوخ ـٟ ٘نا اٌغبٔت، وّب 

 غت اعلاك رمبه٠و ِٕزضّخ ؽٛي ا٤ْٔطخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب.٠

  

رمةةع اٌقةةلِبد اٌزةةٟ رٍزةةيَ اٌّئٍَةةخ ثزمةةل٠ّٙب ٙةةّٓ هٍةةبٌخ اٌّئٍَةةخ،  11-1-1

 ٚرورجٜ ثبٌّغزّع أٚ اٌّغزّعبد اٌزٟ رعًّ  ـ١ٙب  اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

 

اٌّغٌٍ ا٦كاهٞ ا٤عٍٝ ثْىً هٍّٟ ِٓ ِؾلكح ١ٍبٍبد  رٛعل 11-1-2

ؽٛي كٚه فلِخ اٌّئٍَخ  )ِغٌٍ اٌغبِعخ أٚ ِغٌٍ ا٤ِٕبء(ٌّئٍَخ ثب

ٚرعًّ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب وجبه ا٦كاه١٠ٓ ـٟ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍّغزّع، 

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ رعي٠ي  ٘نٖ ا١ٌَبٍبد.

  

رمةةَٛ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ثبعةةلاك رمةةبه٠و ٍةة٠ٕٛخ ؽةةٛي ا٦ٍةةٙبِبد اٌزةةٟ  11-1-3

 للِزٙب ٌٍّغزّع.

  

رْةةًّ ِعةةب١٠و اٌزول١ةةخ ٚاٌزمةة٠ُٛ اٌقبٕةةخ ثؤعٚةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ، عٍةةٝ  11-1-4

 ا٦ٍٙبِبد اٌزٟ  للِٛ٘ب ٌقلِخ اٌّغزّع.

  

٠ٛعةةل ٌةةلٜ اٌّئٍَةةخ ِٛلةةع عٍةةٝ اٌْةةجىخ اٌعب١ٌّةةخ )ا٦ٔزؤةةذ( ٠ؾُةةلَّس  11-1-5

ثبٍةةزّواه ٠ٚؾزةةٛٞ عٍةةٝ ِعٍِٛةةبد رفٖةة١ٍ١خ عةةٓ ١٘ى١ٍةةبد اٌّئٍَةةخ 

اٌّؾزٍّةخ  ٟ مٌه اٌّمزطفبد ا٦فجبه٠خ ؽةٛي ا٨٘زّبِةبدٚأْٔطزٙب، ثّب ـ

ٌٍطٍجخ اٌّزٛلةع أٚةّبُِٙ ٌٍّئٍَةخ ٚؼ١ةوُ٘ ِةٓ أـةواك اٌّغزّةع ثْةىً 

 عبَ.  

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ
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 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
  

  

 

 

 ؾ١ؼ؟ً٘ ٘زا ص اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ 11-2

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت أْ ٠زُ ثٕبء ع٩لبد ِع اٌّغزّع ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب اٌّغزّع، ٚرزُ 

ا٨ٍزعبٔخ ثبٌّٙبهاد ٚاٌّٖبكه اٌّزبؽخ ثبٌّئٍَخ، وّب رزُ ا٨ٍزعبٔخ ثبٌقجواد 

 مٌه.  اٌّٛعٛكح ـٟ اٌّغزّع ٌلعُ اٌّئٍَخ ٚثواِغٙب عٕل ِٕبٍجخ

  

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؼ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ عٍٝ  رْغع اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 11-2-1

اٌّْبهوخ ـٟ إٌلٚاد اٌزٟ رـُٕبلـَِ ـ١ٙب اٌمٚب٠ب اٌّّٙخ ـٟ اٌّغزّع 

 ٚرـَُزعوٗ ـ١ٙب فطٜ ر١ّٕزٗ.

  

 

رْةةغع اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ و١ٍبرٙةةب ٚألَةةبِٙب عٍةةٝ اٌزعةةبْٚ ـةةٟ رؤٍةة١ٌ  11-2-2

١٘ئةةبد فلِةةخ ١ِٕٙةةخ ماد ع٩لةةخ ثبؽز١بعةةبد  غزّةةع أٚعٙةةبد كعةةُ ٌٍّ

 اٌّغزّع، َِزع١ٕخ ثقجوح أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

  

رمُةةةلَ اٌّئٍَةةةخ اٌزع١ّ١ٍةةةخ رْةةةى١ٍخ ٚاٍةةةعخ ِةةةٓ اٌّمةةةوهاد اٌزةةةٟ رقةةةلَ  11-2-3

 ا٘زّبِبد ٚاؽز١بعبد أـواك اٌّغزّع.

  

طةةبع اٌٖةةٕبعٟ رجٕةةٟ اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ع٩لةةبد ا٠غبث١ةةخ ل٠ٛةةخ ِةةع اٌم 11-2-4

اٌّؾٍٟ ٚأهثبة اٌعًّ رَبعل٘ب ـٟ رمةل٠ُ اٌجةواِظ )٠ّىةٓ أْ ٠ْةًّ مٌةه  

بٌجواِظ اٌّزّٕٚخ اٌلهاٍةخ ٚاٌعّةً، ٚـةوٓ ثاٌطٍجخ  اٌؾبقأ١ّبء، ِضً: 

اٌعًّ اٌغيئٟ، ٚ رؾل٠ل اٌّٛا١ٙع اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌّي٠ل ِةٓ  ٚرمةل٠ّٙب 

 ٌٍطٍجخ ٌلهاٍزٙب وّْوٚعبد كها١ٍخ(.

  

اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ثةةةلعٛح أهثةةبة اٌعّةةً ٚإٔةةؾبة اٌّٙةةةٓ ماد  رمةةَٛ 11-2-5

اٌع٩لةةخ ٩ٌٔٚةةّبَ اٌةةٝ اٌٍغةةبْ ا٨ٍزْةةبه٠خ إٌّبٍةةجخ ٌٍٕضةةو ـةةٟ ثةةواِظ 

 .اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚأْٔطزٙب ا٤فوٜ
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رؾبـع اٌّئٍَخ عٍٝ ٩ٕد ل٠ٛخ ِع اٌّلاهً اٌّٛعةٛكح ـةٟ اٌّغزّةع،  11-2-6

٨رٙةةةب اٌزقٖٖةةة١ٗ، وّةةةب رمةةةلَ ٚرمةةةلَ ٌٙةةةب اٌَّةةةبعلح ٚاٌةةةلعُ ـةةةٟ ِغب

اٌّعٍِٛةةبد اٌىبـ١ةةخ عةةٓ ثواِغٙةةب  اٌزع١ّ١ٍةةخ ٚأْٔةةطزٙب، ٚ ـةةوٓ اٌعّةةً 

اٌّزةةٛـوح ٌقو٠غ١ٙةةب، اٙةةبـخ اٌةةٝ رمةةل٠ُ أْٔةةطخ أٚ ثةةواِظ اصوائ١ةةخ ٌٙةةنٖ 

 .اٌّلاهً

  

رؾةةبـع اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ عٍةةٝ اٌزٛإةةً ِةةع فو٠غ١ٙةةب ثْةةىً كٚهٞ،  11-2-7

وٞ ِةةةٓ رطةةةٛهاد ـةةةٟ اٌّئٍَةةةخ ٚرعّةةةً عٍةةةٝ ا٩ٛعٙةةةُ عٍةةةٝ ِةةةب ٠غةةة

ٚكعٛرُٙ ٌٍّْبهوخ ـٟ أْٔطزٙب، ٚرْغ١عُٙ عٍٝ كعُ ع١ٍّةبد اٌزطة٠ٛو 

 اٌغل٠لح  ـٟ اٌّئٍَخ ، ٍٛاء ثْىً ِبٌٟ، أٚ ؼ١و مٌه.

  

رَزف١ل اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ اٌفوٓ اٌّزبؽخ ٌطٍت اٌةلعُ اٌّةبٌٟ ٍةٛاء  11-2-8

اٌعٍّٟ ٚؼ١ةو مٌةه  ِٓ ا٤ـواك أٚ ِٓ ِٕضّبد اٌّغزّع ٤ؼواٗ اٌجؾش

 ِٓ ع١ٍّبد اٌزط٠ٛو.

  

٠ةةةزُ ا٨ؽزفةةةبظ ثمبعةةةلح ث١بٔةةةبد ِووي٠ةةةخ رْةةةزًّ عةةةً ٍةةةغ٩د ٌقةةةلِبد  11-2-9

 اٌّغزّع اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا٤ـواك ٚإٌّضّبد اٌزبثعخ ٌٍّئٍَخ.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:

  

  

 

 

 ً٘ ٘زا صؾ١ؼ؟ عّؼخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 11-3

 ٔؼُ/لا /لا ٠ٕطجك

 ِب ِذٜ اٌغٛدح؟

 أد ً ٔغِٛب  

٠غت ِزبثعخ وً ِب ٠زعٍك ثَّعخ اٌّئٍَخ ـٟ اٌّغزّع ٚرؾ١َٕٙب ِٓ ف٩ي رمل٠ُ 

 ِعٍِٛبد ِٛصٛلخ ٕٚؾ١ؾخ ؽٛي أْٔطزٙب.

  

رُ رط٠ٛو٘ب ٚرطج١مٙب رٛعل ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ّـبٍِخ  11-3-1

ٌّزبثعخ ٚرؾ١َٓ ٍّعزٙب ـٟ اٌّغزّع اٌّؾٍٟ ٚؼ١وٖ ِٓ اٌّغزّعبد ماد 

 اٌع٩لخ.
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رزٛاـو ٌلٜ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍةخ رٛع١ٙةبد ٚاٙةؾخ رؾةلك ِةٓ ٌةٗ ؽةك ـةٟ  11-3-2

اعطةبء رٖةو٠ؾبد عبِةخ ثبٍةُ اٌّئٍَةخ، ٚ٘ةٛ ؽةـك ٠مزٖةو ـةٟ اٌعةبكح 

خ أٚ ِىزةت اع٩ِةٟ  ٠زجةع هئة١ٌ عٍٝ هئ١ٌ أٚ ع١ّةل اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍة

 اٌّئٍَخ أٚ ع١ّل٘ب.

  

رزةةةٛاـو رٛع١ٙةةةبد ٚاٙةةةؾخ ؽةةةٛي اٌزٖةةةو٠ؾبد اٌعبِةةةخ ٤عٚةةةبء ١٘ئةةةخ  11-3-3

اٌزله٠ٌ ؽةٛي لٚةب٠ب اٌّغزّةع، ٚفبٕةخ ـةٟ رٍةه اٌؾةب٨د اٌزةٟ لةل ٠ةزُ 

 اٌوثٜ ـ١ٙب ث١ٓ ٘نٖ اٌزٖو٠ؾبد ٚث١ٓ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.

  

ٌزع١ّ١ٍةةةخ ِىةةةـزت اع٩ِةةةٟ ٠زةةةٌٛٝ َِةةةئ١ٌٚخ رَٕةةة١ك ٠ٛعةةةـل ثبٌّئٍَةةةخ ا 11-3-4

ا٨رٖبي ثٍٛبئً ا٦ع٩َ ٠ٚعًّ عٍٝ عّع اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثْٕبٛبد 

اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رزعٍك ثب٨٘زّبِبد اٌّؾزٍّةخ ٌٍّغزّةع ٚا٦عة٩ْ 

 عٕٙب.

  

رةةلهً اٌّئٍَةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ ٔضةةوح اٌّغزّةةع ا١ٌٙةةب ٚاٌةةٝ أْٔةةطزٙب ٚرمةةَٛ  11-3-5

 ١ٍٙب ثْىً ِٕزضُ، ٚرٚع اٍزوار١غ١بد ٌزؾ١َٓ رٍه إٌضوح.ثزؾٍ

  

٠زُ اٌزعبًِ اٌفٛهٞ ٚاٌّٛٙٛعٟ ِع اٌمٚب٠ب اٌزةٟ لةل رضةبه ـةٟ اٌّغزّةع  11-3-6

ؽٛي لٚب٠ب رزعٍك ثطو٠مخ عًّ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٠ٚزُ مٌه عٓ ٛو٠ك 

ِل٠و اٌّئٍَةخ اٌزع١ّ١ٍةخ أٚ ع١ّةل٘ب، أٚ عةٓ ٛو٠ةك أؽةل وجةـبه أعٚةبء 

خ اٌزله٠ٌ أٚ وجبه اٌَّئ١ٌٚٓ اٌن٠ٓ أٚوً ا١ٌُٙ َِةئ١ٌٛخ اٌزعبِةً ِةع ١٘ئ

 ِضً ٘نٖ ا٤ِٛه.

  

  اٌزم٠ُٛ اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:
 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
 

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
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 اٌزمذ٠ش اٌؼبَ ٌؼلالبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغزّغ

  اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٛي ػلالبرٙب ثبٌّغزّغع١بعبد اٌّؤعغخ  11-1

 

  اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ 11-2

  عّؼخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 11-3

  اٌزمذ٠ش اٌؼبَ

 ِلاؽظــبد:

  

 

  

  اٌشأٞ اٌّغزمً

 ِلاؽظــبد:
 

 

  

 اٌّؤششاد اٌزٟ رُ أ ز٘ب فٟ الاػزجبس:
  

 

 

  

 أ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ٓ:
  

 

 

  
 

 

 

 

 

 


